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Indledning

Processen med udarbejdelsen af budgettet for 2025 samt overslagsdrene 2026, 2027 og 2028
pabegyndes med Byradets fastsaettelse af tidsplan samt regler og retningslinjer pa mgdet den 30.
januar 2024.

I februar (22.-23.) er der budgetseminar, hvor de egentlige drgftelser af udfordringer og
prioriteringer pabegyndes. Her fremlaegges ogsd Budgetnotat I (dette notat).

P& udvalgsmgderne i marts og april drgfter udvalgene emner, der skal indga i budgetprocessen.

8. april er der deadline for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som krasver beregning
og analyse i Administrationen, herunder ogsd anlaagsprojekter. Denne deadline er fastsat for at
give en vis tidsramme til at foretage de ngdvendige beregninger, som kan kvalificere og oplyse
gkonomien i et forslag.

I maj kan udvalgene arrangere budgetdialogmgader.
I juni foreleegges en status pa det administrative budget til @U og Byradet.

Medio juli foreligger, forventeligt, beregninger af konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, og
disse vil - sammen med Budgetnotat II - blive udsendt til Byradet.

22. august er reserveret til budgetseminar for Byraddet, og samme dato forventes det, at
Borgmesterens budgetforslag udsendes og sendes i hgring.

3. september er der 1. behandling i Byradet.
5. september er der borgermgde p& KommuneTV/Facebook.
Budgetforhandlingsmg@de(r) er rammesat til den 18.-19. september.

2. behandling og endelig vedtagelse af budgettet for 2025 finder sted den 8. oktober 2024 i
Byradet.
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Tabel 1. Budgetnotater.

Ved temadagen/budgetseminaret i februar bliver Budgetnotat I fremlagt,
som indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer
Budgetnotat I for budgetlaegningen, herunder en status p& situationen i forhold til
(dette notat) driftsresultat mv. og et skgn over den forventede serviceramme for 2025.

Medio juli udsendes Budgetnotat II, som giver et overblik over status pa
budgettet efter indarbejdelse af opdaterede skgn for indtaegterne fra
Budgetnotat II skatter, tilskud og udligning (iht. statsgarantien) samt indarbejdelse af de
tekniske korrektioner, jf. skrivelsen herom. Ved denne udsendelse kendes
ogsd de endelige rammer for service- og anlaegsudagifter, jf.
gkonomiaftalen mellem staten (regeringen) og kommunerne (KL).

Budgetnotat III- Disse budgetnotater (III-IV) vil som udgangspunkt fglge med 1. og 2.
Iv behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og vil - hvis muligt i
forhold til tidspunktet for indgaelse af budgetforlig/budgetaftale -
indeholde ajourfgrt resultatopggrelse, servicerammeberegning mv.
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@konomisk politik

Den gkonomiske politik (@P) skal sikre, at der overordnet er balance i gkonomien ved udgangen af
2025, ved at der er et fornuftigt forhold mellem Igbende udgifter og indtsegter, en fornuftig
kassebeholdning og et faldende gaeldsniveau. Pejlemaerkerne i @P er illustrerede i nedenstdende

figur.

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

B

Anlagsniveau Geeldsafvikling

80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Nzeste kapitel om resultatopggrelsen indeholder en status pa, om budgettet for 2024 lever op til
malsaetningerne i @P.
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Resultatopggrelse

Nedenfor er vist en resultatopggrelse (inkl. balanceforskydninger) for 2024-2027, med
Budgetaftalen indregnet.

Afvigelser over 20 pct. markeret med rgd, mens afvigelser under 20 pct. markeret med
Afvigelser under 5 pct. er markeret med grgn.

Det fremgar bl.a. af resultatopggrelsen, at den gkonomiske politiks malsaetninger opfyldes sdledes:

Tabel 2. Status i forhold til gkonomisk politik.

Emne

Malszetning

Status

Malopfyldelse

Bemeerkninger

Driftsresultat

Overskud p8 129
mio. kr. (korrigeret
for bufferpulje)

Overskud p& 106,9
mio. kr. (korrigeret for
bufferpulje)

Skattefinansierede
anlaegsudgifter

80,0 mio. kr.

80,0 mio. kr.

Anlaegsniveauet er teknisk
fastsat til 80 mio. kr., idet der i
2025 stdr budget pd 6,3 mio.
kr. pa en udisponeret
anleegspulje.

Afdrag pa I1&n/afvikling af
geeld

49,0 mio. kr.

49,5 mio. kr.

Der er ikke budgetteret med
I&noptagelse i budgetforslag
2025, hvorfor gzelden, alt andet
lige, forventes reduceret med
49,5 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet
(kassebeholdning)

120 mio. kr.

Der budgetteres med
et treek pd
kassebeholdningen pa
31,5 mio. kr.

Idet den gennemsnitlige
likviditet ved udgangen af 2025
forventes at vaere ca. 160 mio.
kr. (dvs. over malszetningen pa
120 mio. kr.) angives gul
markering. Faldet i
kassebeholdningen p8 31,5 mio.
kr. svarer til et fald pd 17,5 pct.
i forhold til den forventede
kassebeholdning primo 2025 p8
ca. 180 mio. kr.

Resultatopggrelsen indeholder ikke overslagsar 2028, fordi der stadigvaek ikke foreligger pris- og
lgnskgn samt nye skgn for indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning for dette ar. De fgrste skgn
herfor kan forventes at foreligge i Igbet af foraret 2024, ndr KL udsender de fgrste
budgetvejledninger vedrgrende 2025.
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Tabel 3. Resultatopggrelse.

11.000 kr, foreag  oversiag  overaiag

netto mht. refusion samt drifts- og anlaegsindtaegter 20259 2026 9 2027 9
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (lgbende pl) -755.990 -823.538 -877.298
Skatter (Igbende pl) -2.160.327 -2.220.598 -2.256.431
Indtaegteri alt -2.916.317 -3.044.136 -3.133.729
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.804.240 2.806.486 2.806.320
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000
Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 123.804 253.313
Driftsudgifter i alt 2.824.240 2.950.289 3.079.632
Renter i alt 5.150 228 -54
DRIFTSRESULTAT -86.927 -93.619 -54,151
Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter 80.000 80.000 80.000
Pris- og Ignstigning, Anlaegsudgifter 0 0 0
Anlaegsudgifter i alt 80.000 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -6.927 -13.619 25.849
Forsyningsvirksomhed
Driftsudgifter (25-pl) -5 -111 -222
Anlaegsudgifter (25-pl) 2.450 2.350 4.450
Pris- og lgnstigninger, Forsyningsvirksomhed 0 105 216
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 2.445 2.344 4.444
RESULTAT I ALT -4.481 -11.274 30.293
Balanceforskydninger
Lan, afdrag 49.519 49.798 50.080
Lan, optagelse 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 6.494 2.994 -6
Balanceforskydninger i alt 36.013 32.792 30.074
TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* 31.532 21.518 60.367
BALANCE U/I 0 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen
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Servicerammeopggrelse

Servicerammen er en af statens metoder til at styre kommunernes gkonomi pa. Der er
sanktionsmekanismer forbundet med at overskride servicerammen. Disse udlgses dog kun i
tilfeelde af, at alle 98 kommuner under ét overskrider den aftalte serviceramme. Jf. kapitlet om
sanktionsmekanismer.

Servicerammen er mere fastlds i sin karakter en kommunernes finansiering (udligningssystemet), i
og med at fordelingen af serviccrammen mellem landets 98 kommuner ikke tager hgjde for
udvikling i demografi eller sociogkonomi, men i hgjere grad er et politisk spgrgsmal.

Tabel 4. Servicerammeopggrelse.

I 1.000 kr., hvor intet andet angivet
A Opr. vedt. budget 2024 1.878.410
B1 Forventet pris- og Ignstigning 2024-2025 i pct. (KL's 4.8%
budgetvejledning for 2024, G.1-1) 1670
B2 Forventet pris- og Ignstigning 2024-2025 i 1.000 kr. (KL's 90.164
(A*B1) |budgetvejledning for 2024, G.1-1) ’
C1 Forventet Igft af serviceramme pa landsplan i @A for 2025 Pt. ukendt
C2 DUT-reguleringer mv. (LC-program mv.) Pt. ukendt
D
(A+B2+C | Forventet serviceramme 2025 1.968.574
1+C2)
E Opr. budgetforslag 2025 (serviceudgifter) 1.957.478
F (D-E) | Forskel, positiv=raderum 11.095
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Anleegsrammeopggrelse

Der foreligger pt. ikke et skgn for anlaegsrammen i 2025 for Odsherred Kommune. Dette er i hgj
grad et spgrgsmal om stgrrelsen pa den samlede anlaagsramme for kommunerne, som aftales
mellem staten (regeringen) og kommunerne (KL) i gkonomiaftalen for 2025.

I 2024 var Odsherred Kommunes vejledende anlaegsramme pa 86,9 mio. kr.

Anlaegsrammen geelder for kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, dvs.
anlaegsudgifterne fratrukket forsyningsvirksomhed (affaldshandtering) og aeldreboliger samt
eventuelle indtaegter fra fx salg af fastejendom (derfor brutto).
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Sanktionsmekanismer

Kommunernes gkonomi er underlagt en raekke sanktionsmekanismer, som hhv. er fastsat i Lov om
kommunal udligning og genelle tilskud til kommuner (§§ 14 og 14 a) og Lov om nedsezettelse af
statstilskuddet til kommuner ved forhgjelse af den kommunale skatteudskrivning.

Sanktionsmekanismerne betyder, at

1) Udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet til kommunerne er betinget af, at
kommunernes budgetter overholder den aftale, som &rligt indgds med regeringen.
Overskrides dette, vil det medfgre en kollektiv sanktion til kommunerne, som fordeles efter
befolkningstal (bloktilskudsngglen).

2) Udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes regnskaber for
aret for har overholdt budgettet (budgettet korrigeres af ministeriet for sendrede
forudsaetninger, fx a&ndret lovgivning, s&endrede pris- og lgnforudsaetninger). Denne
sanktion fordeles kollektivt/individuelt i forholdet 40/60. Det betyder, at 40 % af
nedseettelsen fordeles efter indbyggertal, mens 60 % fordeles mellem de kommuner, som
har overskredet deres budgetter i forhold til disse andel af bruttooverskridelsen
(overskridelsen for de kommuner som har overskredet budgettet).

3) Hvis den kommunale skatteudskrivning saettes op (gaelder udskrivningsprocenter,
grundskyldspromiller eller daekningsafgift), nedsaettes tilskuddet til de kommuner, som
haever skatten, med 75 % i farste ar, 50 % i andet og tredje ar og 25 % i fjerde ar. Resten
(fx 25 % i farste ar) fraregnes det samlede bloktilskud og betales dermed af alle
kommuner. Den mindreudgift, som staten opnar ved at skulle betale et lavere bloktilskud
til kommunerne, anvendes til at seenke bundskatten.

Sanktionsmekanismerne er illustreret i matrixen herunder.

Tabel 5. Sanktionsmekanismer.

Ramme Omfang Vedrgrer Sanktion
Budget: ja. 100 % kollektiv
Service 3 mia. kr.
Regnskab: ja. 40 % kollektiv, 60 % individuelt
Budget: ja. 100 % kollektiv
Anlaeg 1 mia. kr.
Regnskab: nej. -
Ar1:

75 % individuel, 25 % kollektiv.

Afhaenger af eventuelle |Skatten kan kun reguleres ved Ar 2-3:

Skat
skattenedsaettelser. budgetvedtagelsen.

50 % individuelt, 50 % kollektiv.
Ar 4:

25 % individuel, 75 % kollektiv.

Side 9 af 9



	Indledning
	Økonomisk politik
	Resultatopgørelse
	Servicerammeopgørelse
	Anlægsrammeopgørelse
	Sanktionsmekanismer

