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1. Hvad mener I egentlig helt overordnet selv om den her sag?

Det kan der veere mange tanker om. Nu saetter vi en advokatundersggelse i gang, som undersgger
beslutningsprocesserne bag projektet, herunder selvskyldnerkautionen, ejerstrategien og ledelsens
ageren. Nar advokatundersggelsen er afsluttet — den kommer til at kgre parallelt med
rekonstruktionen - ser vi frem til at fa klarhed om sagsforigbet.

Selvskyldnerkautionen er central i forklaringen pa, hvorfor vi star her i dag. Faktuelt forholder det
sig uomtvisteligt sdledes, at hverken forsyningens bestyrelse, Byradet i Odsherred, kommunen
eller borgmesteren har veeret taget i ed, inden den blev underskrevet. Konsekvenserne heraf
kigger advokatundersggelsen ogsd pa.

Det er der sket

Odsherred Kommune ejer Odsherred Forsyning (OF). Til at drive OF, herunder datterselskabet
Odsherred Varme, har man udpeget en bestyrelse til at fgre tilsyn og arbejde strategisk med
forsyningsvirksomheden.

Alle har vaeret enige om, at fjernvarme er en baeredygtig energikilde. Udrulningen af fjernvarme i
den sydlige del af Odsherred er af flere forskellige arsager langt dyrere end forventet. En
advokatundersggelse ser bl.a. pd, hvilke drsager der kan laegges til grund for de voldsomme
fordyrelser, og ikke mindst hvorfor projektet ikke blev stoppet i tide.

2. Blev der fortaget en samlet gkonomisk vurdering af det positive ved
fiernvarme for principbeslutningen i Byradet i 2021?

Det er et lovkrav, at en sddan vurdering foretages i forbindelse med projektgodkendelsen.
Nedenfor er uddrag af den gkonomiske vurdering fremlagt for Byradet:

Okonomiske forhold

I projektforslaget er der foretaget beregninger af bruger-, selskabs- og samfundsgkonomi:
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e  De brugergkonomiske beregninger viser, at fjernvarmen er den mest rentable Igsning, hvor et
typisk mindre oliefyret hus vil spare op mod 6.500 kr. 8rligt p& varmeregningen.

. Projektet opfylder kriteriet for statstilskud ved, at selskabsgkonomien ikke vil vaere rentabel
over 30 8r uden statstilskud. Selskabspkonomien vil komme i pkonomisk balance ved opn8else
af det ansggte statstilskud fra Fjernvarmepuljen.

e Samfundsgkonomisk har projektet en fordel i forhold til fortsat individuel varmeforsyning p&
7,44 mio. kr. set over 20 8r. Projektet lever s8ledes op til varmeforsyningslovens mélsatning
om at fremme den samfundsgkonomiske mest fordelagtige lgsning.

De samfundsgkonomiske fglsomhedsanalyser viser en overvejende robust gkonomi, dog vil den
samfundspkonomisk fordel vaere veaek, hvis anlaegsomkostningerne ender p8 godt 12% over det
planlagte. Odsherred Forsyning er opmaerksom p8 at minimere projektrisici og dermed
anlaegsomkostningerne.

Sa der er foretaget en gkonomisk vurdering ved godkendelsen.

Vi ved nu, at de gkonomiske forudsaetninger ikke holdt, og at projektet blev en del dyrere end
forventet. Det kan p.t. ikke fastslds, hvornar denne viden er eller burde veere erkendt i OF. Der er
tale om et centralt element i advokatundersggelsen.

3. Hvornar bliver kommunen opmaerksom pd, at den er gal?

Kommunen - som er ejer - bliver for alvor opmaerksom pa, at den er helt gal, da man ved et mgde
med OF i marts 2024 bliver preesenteret for en beregning, der viser, at geelden pa 1,3 mia kr. ikke
kan tilbagebetales, og at projektet ikke kan gennemfgres som planlagt uden nye store 13n.

Senere kommer det frem, at formandskabet i OF’s bestyrelse har underskrevet en
"selvskyldnerkaution” pa I&net i Nordea uden ejerens (kommunens/Byradets/borgmesterens)
vidende - og tilsyneladende ogsa uden den gvrige bestyrelses vidende. Dette forhold undersgges
nu i detaljer af advokatundersggelsen.

4. Minder sagen ikke om “Farum-sagen®?

Nej. I Farum-sagen er der faldet straffedom for, at en del af overforbruget er anvendt til personlig
vinding. Det tyder intet pa i denne sag.

5. Hvad er en “selvskyldnerkaution®

Det er en sikkerhed, som en I&ngiver — her Nordea - har taget i Odsherred Forsyning A/S
(moderselskabet), der betyder, at hvis Odsherred varme ikke kan betale gaelden, s8 kan kravet
rettes mod moderselskabet. Det er en helt seedvanlig praksis for en bank, nar man laner penge til
selskaber. Det usaedvanlige her er, at Odsherred Forsyning A/S og datterselskaberne alle er sdkaldt
“hvile i sig selv-selskaber”, hvorfra der ikke kan traekkes penge ud.
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6. Ma/kan en formand underskrive pd vegne af en hel bestyrelse uden dennes
vidende?

De to - formand og bestyrelse — er i forening tegningsberettigede. Om underskrifterne er gyldige,
uden at betingelserne for godkendelsen er opfyldt, bliver vurderet i advokatundersggelsen.

For god ordens skyld er tegningsreglen, at selskabet kan tegnes af en formand eller naestformand i
forening med direktgren.

7. Er formandens underskrift valid og juridisk geeldende?

Det er 0ogsa et spgrgsmal, der undersgges i advokatundersggelsen.

8. Burde Nordea ikke have efterspurgt protokol fra OF’s bestyrelse, sa
kautionen var “sikret“? (Det er jo ikke smdpenge, det drejer sig om)

Det er bl.a. det, en advokatundersggelse ogsd kigger pa.

9. Hvad har formandskabet at vinde ved at underskrive selvskyldner-
kautionen?

Det er vigtigt at understrege, at intet tyder pa, at der er nogen form for personlig vinding eller
berigelse for nogen af de ansvarlige i OF, eller OF’s bestyrelse.

10. Hvor lang tid tager advokatundersggelsen (og hvad kommer den til at
koste)?

Undersggelsen ma maks. tage 6 mdr. fra opstart. Prisen kender vi ikke endeligt, men vi holder gje
med omkostningerne. Da kommunen er ejere - og ogsa undersgges - nytter det ikke noget, at vi
undersgger os selv. Derfor er et uafhaengigt advokatkontor bedt om at foresta undersggelsen.

11. Nu er selskabet i rekonstruktion. Betyder det noget for
advokatundersggelsens gennemforelse?

Det kan betyde, at Odsherred Varme ikke under rekonstruktionen kan patage sig udgiften til
advokatundersggelsen, hvilket er forudsat i beslutningen. I givet fald skal Byradet tage stilling til,
om Odsherred Kommune skal betale.

12. Entreprengrer og materialer blev meget dyrere end forst antaget og forelagt
- er entreprengrer ikke forpligtet til at levere til den pris, de har givet?

De naermere omstaendigheder omkring indgaelse, opfyldelse og fakturering efter
entreprengrkontrakterne er en central del af advokatundersggelsen.

13. Hvordan kunne priserne stige sG meget pd entreprengrkontrakterne?

De naermere omstaendigheder omkring indg3else, opfyldelse og fakturering efter
entreprengrkontrakterne er en central del af advokatundersggelsen.
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14. Hvordan kan det veere, at kommunaldirektoren tidligere har sagt, at I var teet
pa en aftale, men nu er I gdet i rekonstruktion?

Dette blev meddelt pa baggrund af meldinger fra Nordea om, at de arbejdede intenst og malrettet
pd at komme forbi de sidste stgrre udfordringer. Det lykkedes desvzaerre ikke - og Nordea
besluttede egenhandigt at indgive en rekonstruktionsbegaering.

Der sker der nu

Fjernvarmeforsyning og prisstigninger

Varmeforsyningen er af Nordea blevet begeaeret under rekonstruktion. Svarene nedenfor stammer
fra en orientering af Byradet:

15. Hvad er en rekonstruktion?

Nar et selskab tages under rekonstruktion, fortseetter selskabet under rekonstruktionen, men
standser som udgangspunkt sine betalinger af krav fra perioden forud for rekonstruktionen.
Ledelsen fortsaetter under rekonstruktionen, medmindre ledelsen ikke samtykker til en
rekonstruktion. I givet fald vil det vaere rekonstruktgren, der beskikkes af skifteretten, som
indtraader som ledelse i selskabet. Ledelsen m& under en rekonstruktion kun traeffe dispositioner af
vaesentlig betydning med samtykke fra rekonstruktgren.

Nar der i denne sag er beskikket to rekonstruktgrer, skyldes det, at der ikke er praksis fra lignende
sager, hvor et kommunalt forsyningsselskab er taget under rekonstruktion.

En rekonstruktionsplan skal indeholde mindst en tvangsakkord af geeld, en
virksomhedsoverdragelse eller andre tiltag, som fx et moratorium, som alene eller sammen med
andre tiltag kan medfgre, at selskabet ophgrer med at veere insolvent. Kreditorerne skal ligestilles i
et rekonstruktionsforslag, hvorfor skeevdelinger mellem kreditorerne ikke kan indgd i et forslag,
medmindre de pagaeldende kreditorer meddeler samtykke hertil.

Endelig er det vurderingen, at der fortsat vil veere forsyningspligt inden for rammerne af de
gezeldende varmeplaner over for varmekunderne under en rekonstruktion, idet der ved en
rekonstruktion ikke er et bo, der traeder i stedet for selskabet, som det er tilfaeldet ved konkurs.

Rekonstruktgren skal forinden et mgde i skifteretten, der skal afholdes inden 4 uger fra
rekonstruktionens indledning, fremsende en rekonstruktionsplan for kreditorerne, der indeholder
rekonstruktgrens plan for selve rekonstruktionen. Kreditorerne skal herefter pa ”"4-ugers mgdet”
stemme om planen, og safremt den vedtages, kan rekonstruktionen fortszette.

Rekonstruktgren skal senere fremlaagge et egentligt rekonstruktionsforslag. Kreditorerne skal tillige
stemme om dette pa et mgde i skifteretten. Dette mgde skal afholdes senest 6 maneder efter "4-
ugers mgdet”, men kan dog udskydes med op til 4 maneder.

16. Kommer varmeforsyningen til at blive afbrudt under rekonstruktionen?

Nej, varmeforsyningen vil fortsaette uaendret under rekonstruktionen. Borgerne kan veere trygge
ved, at der ikke vil ske afbrydelser i forsyningen.
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17. Vil fjernvarmepriserne stige?

Det kan ikke udelukkes, at der kommer prisstigninger pa fjernvarmeregningen. Det praecise niveau
er endnu ikke fastlagt og vil blive foresldet som en del af rekonstruktionsprocessen. OF skal
godkende den endelige rekonstruktionsaftale, ligesom kreditorerne - herunder Byradet - skal
stemme for den. Eventuelle prisstigninger skal under alle omstaendigheder varsles 3 maneder i
forvejen.

18. Kan prisen stige under rekonstruktionsprocessen?

Ja, men det kraever, at de to advokater i rekonstruktionen godkender det. Og det skal varsles tre
méaneder i forvejen.

19. Hvad sker der med det suspenderede fjernvarmeprojekt i det sydlige
Odsherred?

Projektet er fortsat sat i bero, mens vi far overblik over gkonomien. Som del af rekonstruktionen
skal der tages stilling til, hvordan og i hvilket omfang projektet eventuelt kan genoptages. Vi ved
dog allerede nu, at det ikke bliver i det oprindeligt planlagte omfang.

20. Hvad med det nye domicil i Vig?

Byggeriet i Vig fortsaetter, da en afbrydelse ville medfgre stgrre tab, end hvis det bliver bygget
faerdigt. Nar det stdr feerdigt, vil det udggre et aktiv for forsyningen, som eventuelt kan seelges,
hvis ngdvendigt.

21. Er der planer om at szelge dele af forsyningen?

Et salg vil udelukkende relatere sig til Odsherred Varme. Rekonstruktgrerne kan godt skabe en
fremadrettet Igsning, der indebaerer af Odsherred Varme eller nogle af de igangsatte varme
projekter i syd. Hvis der iveerksaettes en salgsproces, sa skal varmekunderne fgrst have tilbud om
at kgbe anlzegget til markedspris. Det kan ske ved etableringen af et AMBA.

Kommunens gkonomi

22. Hvordan vil denne sag pavirke kommunens gkonomi?

Sagen vil betyde alvorlige gkonomiske konsekvenser for kommunen, men der vil ikke veere
besparelser i kommunens driftsbudget. Det har Byradet allerede besluttet som en del af
budgetforhandlingerne. Men der er nye projekter, vi gerne ville have gennemfgrt, som vi nu ikke
har rad til.

23. Hvordan kunne projektets omkostninger stige sd markant uden tidlig
indgriben fra kommunen?

Omkostningsstigningerne skyldtes flere faktorer, herunder stigende materialepriser og

planlzegningsfejl. Da OF’s ledelse i november 2023 fremlagde et nyt overslag, der betgd, at der

skulle I&nes yderligere naeste 400 mio. kr. for at faerdigggre varmeprojektet, bad Byradet om en
ekstern og uvildig genberegning af projekterne. Det er de beregninger, der fgrer til, at OF saetter
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projekterne pa pause, og dernaest en erkendelse af at gaelden ikke kan betales. Byrddet kom
dermed heller ikke til at realitetsbehandle en ny garantianmodning.

Rekonstruktionsprocessen

24. Hvad indebeerer rekonstruktionen af Odsherred Forsyning A/S og
Odsherred Varme A/S?

Rekonstruktionen betyder, at selskaberne fortszetter deres drift, mens vi arbejder pa at finde en
langsigtet gkonomisk Igsning. Skifteretten har udpeget rekonstruktgrer, som sammen med ledelsen
skal udarbejde en plan for fremtiden.

25. Hvad er tidsplanen for rekonstruktionen?

Inden for de fgrste fire uger skal der fremlaegges en indledende plan, og hele processen skal som
udgangspunkt vaere afsluttet inden for ét ar.

26. Hvordan pavirker rekonstruktionen fremtiden for vandselskaberne i
Odsherred Forsyning A/S?

and- og tgmningsselskaberne fortsaetter deres drift uaendret, og deres gkonomi er adskilt fra
fjernvarmen i Odsherred Forsyning A/S.

27. Hvad er den storste udfordring, I har stdet overfor i forhandlingerne?

En af de stgrste udfordringer er, at vi opdagede, at der var givet en selvskyldnerkaution for
Odsherred Varme A/S. Dette har skabt store usikkerhed om hele forsyningskoncernen. I
saerdeleshed er vi fra kommunens side - i forhandlingerne og nu — optaget af, at der kan skabes
en baeredygtig fremtid for selskabet, der hviler pd den rigtige balance mellem evnen til at betale
geeld, og en varmepris der er attraktiv for eksisterende og eventuelt nye kunder.

28. Hvilke konsekvenser kan rekonstruktionen have for de smd kreditorer?

I en frivillig aftale mellem Nordea og Odsherred Kommune var det muligt at imgdekomme kravene
fra de mindre kreditorer, som skyldes penge for udfgrt arbejde. Om disse kreditorer skal tilgodeses
pd andre vilkar end de finansielle kreditorer, er nu op til rekonstruktgrerne. I en rekonstruktion er

det saedvanligt, at alle kreditorer far samme procentdel af deres gzeld.

Det vil der ske fremadrettet

Advokatundersggelsen & Ansvar og ledelse

29. Hvordan kunne det ske, at der blev stillet en selvskyldnerkaution uden
kommunens viden?

Den tidligere ledelse traf beslutningen uden at involvere bestyrelsen eller kommunen som ejer. Det
er uacceptabelt, og det er netop en af de ting, vi undersgger i advokatundersggelsen.
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30. Hvem i kommunen bzerer ansvaret for den manglende kontrol og
overvagning?

Advokatundersggelsen vil kulegrave alle beslutningsprocesser og identificere, om der er sket fejl
eller svigt i kommunens kontrol.

31. Hvad deekker advokatundersegelsen, og hvorndr kan vi forvente resultater?

Advokatundersggelsen blev besluttet af Byradet tidligere pd aret og vil undersgge
beslutningsprocesserne bag projektet, herunder selvskyldnerkautionen, ejerstrategien og ledelsens
ageren. Undersggelsen forventes ivaerksat snarest og forventes afsluttet inden for seks maneder.

32. Hvorfor seelger man ud af lageret af fjernvarmergr allerede nu?

Forsyningen har haft en overkapacitet af rgr, der ikke kommer til anvendelse, da den fulde
udrulning af fijernvarmen ikke er lige om hjgrnet. I den situation er det bedre at saelge ud og fa
penge i kassen.

33. Der er blevet lovet gratis tilslutning - kan det sendres? Oq vil det veere gratis
i fremtiden for evt. nye udvidelser?

Det er et spgrgsmal til rekonstruktgrerne.

34. Kan man risikere, at Odsherred Varme gdr konkurs - og hvad sker der sa?

Ja, konkurs er en mulig udgang. Den hidtidige forsyningspligt ophgrer som fglge af konkursen. En
kurator i konkursen vil dog ggre alt for at opretholde driften — og dermed forsyningen af varme -
da selskabet (boet) ellers taber voldsomt i vaerdi. I en eventuel konkurs stiller Odsherred
Kommune en driftsgaranti p& 15 mio. kr. til rddighed for kurator, netop for at sikre driften og
varmeforsyningen kan opretholdes.

Gron omstilling

35. Hvilken betydning far sagen for den grenne omstilling?

Sagen understreger vigtigheden af grundig planlaegning og realistiske beregninger, ndr man
gennemfgrer store grgnne projekter. Men den grundlaeggende idé om at erstatte gas med
fjernvarme er stadig rigtig — det handler om at ggre det i et tempo, hvor gkonomien og
organisationen kan fglge med.

36. Er lovgivningen god nok pd omradet?

Det er en landspolitisk diskussion, som muligvis vil fa fokus, alt efter hvad advokatundersggelsen -
som alene undersgger forholdende omkring OF - ndr frem til og konkluderer.
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Kundernes forpligtelser

37. Skal vi betale vores varmeregninger som normalt?

Ja, det er meget vigtigt, at alle betaler deres regninger som normalt. Rekonstruktionen aendrer
ikke pd kundernes forpligtelser eller rettigheder. De indbetalte penge gar til den fortsatte drift af
varmeforsyningen.

Tekniske sporgsmal til og svar fra Odsherred Forsyning

Nedenfor en raekke relevante spgrgsmal og svar, der forholder sig mere teknisk til den konkrete
udrulning af fjernvarme, aftalegrundlag, veje og priser m.m. Vi har bedt Odsherred Forsyning A/S
besvare disse spgrgsmal:

38. Hvornadr er man “Kunde® i Odsherred Forsyning?

Rekonstruktgrerne arbejder med dette spgrgsmal, og derfor kan Odsherred Forsyning ikke svare i
gjeblikket. S8 snart vi har afklaring fra rekonstruktgrerne, vil Odsherred Forsyning melde ud om
det.

39. Under hvilke omsteendigheder kan man annullere til tilmelding?

Rekonstruktgrerne arbejder med dette spgrgsmal, og derfor kan Odsherred Forsyning ikke svare i
gjeblikket. S8 snart vi har afklaring fra rekonstruktgrerne, vil Odsherred Forsyning melde ud
omkring det.

40. Kan der komme tilslutningsafgift?

Rekonstruktgrerne arbejder med dette spgrgsmal, og derfor kan Odsherred Forsyning ikke svare i
gjeblikket. S8 snart vi har afklaring fra rekonstruktgrerne, vil Odsherred Forsyning melde ud om
det.

41. Hvor leenge har vi “gassen” endnu?

Hvorvidt der politisk besluttes en dato for konvertering vaek fra gassen, er ikke til at forudse i
gjeblikket.

42. Hvordan bliver reetablering af veje prioriteret?

Det kan vi ikke sige p& nuvaerende tidspunkt.

43. Hvor mange tilslutninger skal der til for at fjernvarmen er rentabel?

Rekonstruktgrerne arbejder med dette spgrgsmal, og derfor kan Odsherred Forsyning ikke svare i
gjeblikket. S8 snart vi har afklaring fra rekonstruktgrerne, vil Odsherred Forsyning melde ud om
det.
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44. Man er blevet lovet fast pris i 2025 - holder det?

Rekonstruktgrerne arbejder med spgrgsmalet om de kommende takster, og derfor kan Odsherred
Forsyning ikke svare i gjeblikket. Sa snart vi har afklaring fra rekonstruktgrerne, vil Odsherred
Forsyning melde ud om det.

Nordea har 21. november overtaget ledelsen - hvad
betyder det?

45. Nordea har den 21. november 2024 reelt overtaget ledelsen af Odsherred
Forsyning A/S og Odsherred Varme. Hvad betyder det konkret for
sammenseaetningen af ledelserne?

Det betyder, at Christian Juhl Madsen, der er rekonstruktgr udpeget af Nordea, nu er direktgr og

bestyrelse i Odsherred Forsyning A/S (moderselskabet). I Odsherred Varme indsaettes en ny

bestyrelse, og OF'’s direktgr fortssetter som direktgr. I de gvrige selskaber er det fortsat OF’s
nuveerende bestyrelse og direktgr, der udggr ledelsen.

46. Hvorfor har Odsherred kommune, der ejer OF, nu ikke nogen folk i ledelsen?

Odsherred Kommune er fortsat formel ejer af aktierne i Odsherred Forsyning, men har under en
rekonstruktion ingen indflydelse. Gaelden i Odsherred Varme er fordelt med 46 % til
KommuneKredit (Odsherred Kommune) og 54 % til Nordea, hvor Nordea som den stgrste kreditor i
rekonstruktionsprocessen har besluttet at indsaette ny ledelse i Odsherred Forsyning og Odsherred
Varme.

47. Betyder det ikke bare, at alle skatteborgere i Odsherred fremover skal
deekke geelden i Odsherred Forsyning?

Alle skatteborgere i Odsherred Kommune skal betale den del af gaelden til KommuneKredit, der

ikke kan opkraeves. Den dividende, der bliver resultatet af rekonstruktionen i Odsherred Varme,

bestemmer, hvor stor en del af gaelden, der skal afskrives, og dermed hvor stor en del at Ianene i

Kommunekredit der skal overtages af Odsherred kommune. Gaelden er pa 583 mio. kr. Hvis
dividenden fx bliver 50 %, sa overtager Odsherred Kommune en gaeld pa 291,5 mio. kr.

48. Nordea har overtaget ledelsen af Odsherred Forsyning - Hvad betyder det
lige nu for mig som fjernvarmekunde?

Umiddelbart ingenting. Odsherred varme er under rekonstruktion, og det er rekonstruktgrerne, der
bestemmer i Odsherred Varme. Rekonstruktgrerne vil senest til maj 2025 fremlagge en plan, der
vil have indflydelse pa selskabet og dets kunder fremover.

49. Hvorfor har Nordea overtaget ledelsen?

Nordea siger, at det skyldes, at de har behov for at ensrette kommunikationen.
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Det skyldes - efter Odsherred Kommunes vurdering — at Nordea ikke havde tillid til, at Bestyrelsen
i OF var villig til at fastsaette vilkdrene, herunder varmeprisen, pa det af Nordea gnskede niveau og
tillige manglende tillid til kommunen i samme forbindelse.

50. Hvad betyder det for ledelsen i de gvrige datterselskaber, “vand-
selskaberne®, altsé vand, kloak osv., at Nordea har overtaget ledelsen?

Nordea har alene overtaget ledelsen i Odsherred Forsyning A/S og Odsherred Varme A/S. "Vand-
selskaberne” - altsd kloak og temning mv - fortsaetter ledelsesmaessigt som hidtil.

51. Seetter Nordea nu priserne pd varme op?

Rekonstruktionsforslaget vil formentlig indeholde en stigning i varmeprisen. Den nye bestyrelse i
Odsherred Varme - som er indsat af Nordea - kan ogsa vaelge at ssette varmeprisen op i
rekonstruktionsperioden. Det forudsaetter dog rekonstruktgrernes godkendelse, og det skal ske
med et varsel over for kunderne pa 3 maneder.

52. Er det nu Nordea der bestemmer prisen pd varme?

Se ovenfor.

53. Sikrer Nordeas overtagelse, at Odsherred Forsyning nu ikke kan gé
konkurs?

Nej. Odsherred Forsyning A/S vil g& konkurs, hvis der ikke kan skabes en rekonstruktionsplan. Det
samme gaelder for Odsherred Varme - dog med den tilfgjelse, at Nordea kan stemme en
rekonstruktionsplan igennem alene. Det taler for, at Odsherred Varme ikke gar i konkurs.

54. Kan Nordea pdleegge Odsherred Kommune yderligere udgifter/haeftelser i
forhold til Odsherred Forsyning?

Nej.

55. Hvornar melder Nordea noget ud om fremtiden for Odsherred Forsyning?

Det vil senest ske medio maj 2025, som er fristen for at fremlaegge et rekonstruktionsforslaget for
Skifteretten. Et rekonstruktionsforslag fremleegges, ndr rekonstruktgrerne har gennemfgrt de
ngdvendige vurderinger af forholdene omkring Odsherred Varme. Det kan godt ske inden fristen
naevnt ovenfor.

Mere om advokatundersogelsen

56. Hvorfor gnsker kommunen en advokatundersggelse?

"Forsyningssagen” har og vil fa store og negative gkonomiske konsekvenser for Odsherred
Kommune. Derfor er det vigtigt at fa en tilbundsgdende undersggelse, der er s3 uafhaengig som
mulig, af hvad der har bragt OF i den situation, man star i.

Side 10 af 12



57. Hvad skal undersgges i advokatundersggelsen?

Undersggelsen daekker ni punkter, hvor hvert enkelt punkt skal munde ud i et notat. De ni punkter
er:

1. Selvskyldnerkautionerne i Odsherred Forsyning A/S (indgaelse, betydning og viden)
2. Manglende adskillelse af midler mellem koncernselskaberne (ivaerkseettelse og viden)
3. Nyt domicilbyggeri (ansvar, viden og beslutningsgrundlag)

4. Kontraktindgdelse samt -exit med Aarsleff (involvering, godkendelse, fakturering og
betaling)

5. Ejerstrategi (opfyldelse)
6. Garantistillelsen til Odsherred Varme (oplysninger til kommunen)

7. Direktion, bestyrelse og medarbejdere i Odsherred Varme (handlinger og kompetencer
vedr. godkendelse og gennemfgrelse af varmeprojekterne og meddelelse af oplysninger til
forbrugervalgte medlemmer pa vand)

8. Advarsler og bekymringer (rejsning og forelaeggelse)

9. Er der grundlag for kritik af Odsherred Kommune

58. Hvornar offentliggeres advokatundersggelsen?

Der er aftalt en del-rapportering i april 2025, hvor opdragsgiver kan stille spgrgsmal og bede om
uddybninger. Den endelige undersggelse ventes feerdig i sommeren 2025

59. Hvilke retslige konsekvenser kan undersggelsen have - for personer,
virksomheder og kommune?

En advokatundersggelse er ikke en retssag. Men den kan danne grundlag for retskrav og/eller
placering af ansvar, for bdde personer, virksomheder og kommunen.

60. Hvad kan man bruge en advokatundersggelse til?

Odsherred Kommune - og Byradet - er ultimative ejere af Odsherred Forsyning. Borgere i
Odsherred og Odsherreds byrdd har krav pa at vide og forstd, hvad der er gaet galt. En
advokatundersggelse kan give anledning til at sendre sagsgange, strukturer eller ejerstrategi — men
det ma afvente undersggelsens konklusioner.

61. Hvad koster advokatundersggelsen?

Advokatundersggelsen anslds at koste op til 1,5 mio kr. for s vidt angdr kommunens andel.
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62. Hvorfor kan man ikke bare f& Kammeradvokaten til at hjeelpe Odsherred
Kommune - sa vi slipper for de store advokatregninger?

Kammeradvokaten, eller helt praecist Kammeradvokaten/Poul Schmidt er ikke et offentligt organ,
som staten kan skyde ind som hjzelp vederlagsfrit. Kammeradvokaten er en privat virksomhed,
som staten benytter og betaler for p& medgaet tid ligesom alle andre advokathuse.

63. Hvorfor kan staten ikke betale for den juridiske bistand - hvorfor er det
kommunen?

Vi har kommunalt selvstyre i Danmark. Det er i mange tilfaelde kommunerne, der ejer
forsyningsselskaberne. S&dan er det ogsa i Odsherred. Odsherred Kommune ejer Odsherred
Forsyning. Derfor er det ogsa ejerens ansvar at betale for ejerradgivning om driften.

64. Kan vi ikke bare droppe at betale af pd geelden?

Nej. Odsherred Kommune har garanteret for I1dnene i KommuneKredit. Derfor overgdr forpligtelsen
ved misligholdelse til kommunen.
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