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Indledning

| Budgetnotat | og skrivelsen ”Proces og tidsplan samt regler og retningslinjer for udarbejdelse af
budget 2022-2025” blev det skitseret, at @konomiudvalget og Byradet skulle orienteres om en
status for budgetlaegningen i alt 5 gange via Budgetnotaterne |-V, hvoraf Budgetnotat Il
udsendes via mail efter sommerferien, og Budgetnotat IV og V falger 1. og 2. behandlingen af
budgetforslaget, jf. skemaet nedenfor.

Budgetnotat | Allerede i februar fremlaegges pa budgetdagen i Byradet Budgetnotat 1, som
| indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer for
budgetlagningen i form af en gennemgang af basisbudgetforslaget for 2022 i
henhold til kommunens gkonomiske politik og den forventede serviceramme i
2022. Pa denne baggrund indstiller direktionen en strategi for
budgetlagningen, som Byradet drgfter og godkender med eventuelle
andringer.

Budgetnotat | | maj genbesgges budgetforslaget for 2022 i Budgetnotat Il (dette dokuement),
] nar hovedparten af de tekniske korrektioner er indarbejdet, herunder

(dette demografireguleringer og nye pris- og lenskan samt eventuelt ferste nye skan
dokument) for indtaegterne fra skat, tilskud og udligning i 2022-2025.

Budgetnotat | Umiddelbart efter sommerferien udsendes pr. mail en orientering om

n indholdet af gkonomiaftalen for 2022, herunder endelige tal for indtaegterne
fra skat, tilskud og udligning i hht. statsgarantien samt de endelige rammer for
service- og anlaegsudgifter m.m.

Budgetnotat | Folger med 1. og 2. behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og
IvV-v Byradet. Her ajourfgres resultatopgerelse mv. med de seneste oplysninger,
herunder bl.a. konsekvensen af eventuelt budgetforlig osv.

Dette dokument er Budgetnotat Il. Som det fremgar af skemaet ovenfor samt af tidsplanen for
budgetlaegningen, sa skulle Budgetnotat Il indeholde en oversigt over tekniske korrektioner,
demografireguleringer, og der skulle vaere indarbejdet nye skan for pris- og lenudviklingen (pl)
samt nye skgn for indtaegterne fra skatter/tilskud/udligning.

Imidlertid har Administrationen i skrivende stund ikke modtaget den regnemodel fra KL, som
anvendes til at skanne over indtagterne fra skatter/tilskud/udligning (den sakaldte Skatte- og
tilskudsmodel). Derfor er der i nedenstaende tabeller/opstillinger ikke indregnet et nyt sken for
indtaegterne, ligesom der heller ikke er indlagt nye skan for pl-udviklingen. Sidstnaevnte skyldes,
at det fx ville give en misvisende resultatopgerelse, hvis udgiftssiden blev reguleret, mens
indtaegtssiden var ureguleret.



Tekniske korrektioner

| forbindelse med den administrative budgetlagning er der - i henhold til reglerne og
retningslinjerne for budgetlaegningen, jf. Budgetnotat | m.m. - indarbejdet nedenstaende
tekniske korrektioner i budgetforslaget, foruden omplaceringer og godkendte tillaegsbevilling
med effekt for 2022-2025, som er foretaget eller bevilget siden vedtagelsen af budget 2021.

Tabellerne nedenfor viser de tekniske korrektioner pa udvalgsniveau og opsplittet i drift og
anlaeg samt finansielle konti mv. For drift endvidere opsplittet pa service og gvrige

driftsudgifter.

| vedlagte bilag A udspecificeres de tekniske korrektioner yderligere.

Tabel 1. Tekniske korrektioner, drift.

11.000 kr., 2021-pl

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Overfarselsudgifter 10.080 10.080 10.080 10.080
1 - @konomiudvalget 10.080 10.080 10.080 10.080
Serviceudgifter 13.309 10.264 7.425 4.171
1 - @konomiudvalget 8.250 5.478 5.478 5.478
2 - Miljg- og Klimaudvalget 1.686 1.686 1.686 1.686
3 - Bgrne- og Uddannelsesudvalget 1.073 800 -2.039 -5.293
4 - Social- og Forebyggelsesudvalget -200 -200 -200 -200
5 - Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 2.500 2.500 2.500 2.500
Forsikrede ledige 970 970 970 970
1 - @konomiudvalget 970 970 970 970
Hovedtotal 24.359 21.314 18.475 15.221

Anm.: Raekkerne summer ”opad” til delsummerne, foruden hovedtotalen.

Det kan, i forhold til de tekniske korrektioner vedr. drift, bemaerkes, at disse bl.a. indeholder
nedskrivning af maltal pa Kultur- og Folkeoplysningsudvalget pa 2,5 mio. kr. (2022-2025), jf.

politiske aftale herom mellem partiformandene.

Tabel 2. Tekniske korrektioner, anlaeg.

11.000 kr., 2021-pl

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Anlaegsudgifter 5.000 0 14.477 14.677
1 - @konomiudvalget 5.000 0 0 0
2 - Miljo- og Klimaudvalget 14.477 14.677
Hovedtotal 5.000 0 14.477 14.677

Anm.: Raekkerne summer ”opad” til delsummerne, foruden hovedtotalen.

Det kan, i forhold til de tekniske korrektioner vedr. anlaeg, bemaerkes, at de 5,0 mio. kr. i 2022
er vedr. principbevillingen om Campus Asnaes, og at de 14,5-14,7 mio. kr. i 2024-2025 er

primart kopiering af ”faste” anlaegsprojekter.



Tabel 3. Tekniske korrektioner, finansielle konti mv.

11.000 kr., 2021-pl Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Renter mv. 1.854 1.676 1.998 1.752
1 - @konomiudvalget 1.854 1.676 1.998 1.752
Balanceforskydninger 8.264
1 - @konomiudvalget 8.264
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser -560 -556 -552 -277
1 - @konomiudvalget -560 -556 -552 -277
Hovedtotal 9.558 1.120 1.446 1.475

Anm.: Raekkerne summer ”opad” til delsummerne, foruden hovedtotalen.

| forhold til de tekniske korrektioner vedr. finansielle konti mv. kan det bemaerkes, at de 8,3
mio. kr. pa balanceforskydninger vedrgrer grundkapitalindskud. Disse modsvares i praksis delvist
at grundsalg, idet indtagten fra grundsalgene dog sjaldent falder samme ar som udgiften til
grundkapitalindskud. Jf. i gvrigt vedhaeftede bilag B, som ogsa var en del af budgetopfalgningen
pr. 28. februar 2021, behandlet pa Byradets m@de den 27. april 2021.

Resultatopgerelse

Nedenfor vises resultatopggrelse for budgetforslaget for 2022-2025, som den tager sig ud efter
den primaere del af den administrative budgetlaegning for udgiftsbudgettet er forlabet. Bemaerk,
at der - foruden de tekniske korrektioner - er indlagt ”disponeringer” iht. budgetstrategien - det
drejer sig om:

e 10,0 mio. kr. til politisk prioritering til drift, jf. budgetstrategi

e 4,5 mio. kr. til nedskrivning af maltal, jf. budgetstrategi
Denne er saenket fra 7,0 mio. kr. i Budgetnotat | pga. aftalen mellem partiformaendene
om nedskrivning af mdltal pa kulturomrddet pd 2,5 mio. kr.

e -5,0 mio. kr. til nedskrivning af investeringspulje, jf. budgetstrategi

e 25,0 mio. kr. til politisk raderum til anlaeg, jf. budgetstrategi
Denne er saenket fra 30,0 mio. kr. i Budgetnotat | pga. principbevillingen om 5,0 mio. kr.
til Campus Asnees, jf. Byrddet den 27. april 2021.

Det fremgar herefter bl.a. af resultatopggrelsen, at

o Driftsresultatet udger et overskud pa 63,2 mio. kr. i 2022, stigende til 104,6 mio. kr. i
2025. Det skal hertil bemaerkes, at der i driftsudgifterne indgar den udisponerede
bufferpulje til serviceudgifter pa 20,5 mio. kr. (denne modsvares likviditetsmaessigt af en
modpost under balanceforskydninger). Arsagen til stigningen i overslagarene (2023-2025)
er primaert indfasningen af udligningsreformen, mens der af mindre omfang ogsa ligger
nedadgaende demografiprofiler pa skole- og dagtilbudsomradet. Maltallene indgar som
fuldt indfaset allerede i 2022 og frem.

e Samlet set udger resultatet (for afdrag pa lan og avrige balanceforskydninger) et
overskud pa 16,2 mio. kr. i 2022, stigende til 90,9 mio. kr. i 2025. Arsagen til stigningen
er indfasning af udligningsreformen (som navnt ovenfor), og at der pt. kun er indlagt
“faste” anlaegsprojekter i 2024-2025.



e Efter afdrag pa lan og @vrige balanceforskydninger udviser budgetforslaget et samlet
forbrug af likvide aktiver (en kassereduktion) pa 14,0 mio. kr. i 2022, mens der er tilgang
af likvider (kasseforggelse) i overslagsarene - af samme arsager som navnt ovenfor. Her
skal det bemaerkes, at der budgetteres med 7,7 mio. kr. i grundkapitalindskud, som i
praksis delvist modsvares af indtaegter fra grundsalg, idet indtaegt og udgift dog sjaeldent
falder i samme regnskabsar, jf. tidligere og vedlagte bilag B fra budgetopfalgningen pr.
28. februar 2021, behandlet af Byradet den 27. april 2021.

Resultatopggrelsens udvisende sammenholdes med den gkonomiske politik og forslaget til en
budgetstrategi sidst i budgetnotatet.



Budget- Budget- Budget- Budge-

Det skattefinansierede omréde forslag overslag overslag toverslag
2022 2023 2024 2025

Indtaegter
Skatter -1.839.049 -1.878.263 -1.918.006 -1.918.006
Tilskud og udligning* -722.805 -739.849 -751.741 -751.741
Indtaegter i alt -2.561.854 -2.618.112 -2.669.747 2.669.747-
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget 984.897 984.101 980.569 980.569
- bufferpulje 20.522 20.522 20.522 20.522
- mdltal -9.341 -9.341 -9.341 -9.341
- investeringspulje (drets) 8.209 8.209 8.209 8.209
Milje- og Klimaudvalget 59.972 59.896 59.896 59.896
- maltal 0 0 0 0
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 603.186 599.756 598.029 598.029
- mdltal -15.169 -15.169 -15.169 -15.169
Social- og Forebyggelsesudvalget 752.021 748.974 748.055 748.055
- mdltal -8.257 -8.257 -8.257 -8.257
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 62.183 62.277 62.331 62.331
- mdltal -3.081 -3.081 -3.081 -3.081
Tekniske korrektioner, drift 24.359 21.314 18.475 15.221
Politisk raderum, drift (endnu ikke prioriteret) 10.000 10.000 10.000 10.000
Nedskrivning af maltal, jf. Budgetstrategi 4.500 0 0 0
Nedskrivning af investeringspulje, jf. Budgetstrategi -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Prisstigninger, driftsudgifter - avrige 0 7.691 15.356 15.803
Prisstigninger, driftsudgifter - kontraktbundne 0 318 640 640
Lanstigninger, driftsudgifter** 0 39.941 83.948 83.260
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 2.489.002 2.522.152 2.565.183 2.561.687
Driftsresultat fer finansiering -72.851 -95.959 -104.564 -108.059
Renter mv. 1.820 1.982 1.748 1.748
Tekniske korrektioner, renter 1.854 1.676 1.998 1.752
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED -69.177 -92.301 -100.818  -104.559
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget 0 0 0 0
Milje- og Klimaudvalget 17.477 14.477 -200 0
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0 0 0 0
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 2.600 0 0 0
Tekniske korrektioner, anlaeg 5.000 0 14.477 14.677
Politisk raderum, anlaeg (endnu ikke prioriteret) 25.000 0 0 0
Pris- og lenstigninger, anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 50.077 14.477 14.277 14.677
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -19.100 -77.824 -86.541 -89.882
Forsyningsvirksomheder
Drift (Milje- og Klimaudvalget) -276 -276 -276 -276
Anlaeg (Miljg- og Klimaudvalget) 3.200 7.100 600 0
Pris- og lenstigninger, forsyningvirksomheder 0 -325 -691 -746
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 2.924 6.498 -367 -1.022
RESULTAT | ALT (A + B) -16.177 -71.326 -86.908 -90.904

Balanceforskydninger ekskl. forskydning i likvide aktiver




Lan, afdrag 42.803 42.637 42.471 42.471
Tekniske korrektioner, afdrag -560 -556 -552 -277
Lan, optagelse 0 0 0 0
Tekniske korrektioner, balanceforskydninger 8.264
Buffer, likviditetsmaessig modpost -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger -372 -372 -372 -372
Balanceforskydninger ekskl. forskydning i likvide aktiver i alt 30.135 21.709 21.547 21.822
F | LIKVIDITETSPAVIRKNING (Forskydning i likvide aktiver)*** 13.958 -49.617 -65.361 -69.082

Note: Alle belgb i 1.000 kr., netto mht. refusion og drifts-/anlaegsindtaegter.

*Inkl. refusion af kebsmoms

***Lgnninger inkl. overfarsler, betalinger til/fra stat, regioner og kommuner samt diverse driftsindtaegter og -tilskud.

****Minus (-) = tilgang af likvide aktiver/foragelse af
kassebeholdningen.



Fortsat usikkerheder
Budgetlaegningen er fortsat behaftet med mange af de samme usikkerheder som i starten af
aret. Det er bl.a. falgende, som er uddybet i Budgetnotat I:

e @konomiaftalen, eventuelt laft af service- og anlaegsramme

e Efterreguleringer

¢ Udligningssystemet, andringer i parametervaerdier, balancetilskud mv.
e Pris- og lanskan (pl)

e /Endringer i kommunens egne udgifter/udgiftsbehov

Serviceramme

Servicerammen er en statens mader at styre kommunernes gkonomi pa. Servicerammen er som
udgangspunkt kollektiv i forbindelse med budgetlaagningen, mens det ved lov er sikret, at
sanktionen er 60 pct. individuel og 40 pct. kollektiv ved regnskabsaflaeggelsen.

Ved regnskabsaflaaggelsen opgeres kommunernes overholdelse af servicerammen i forhold til den
enkelte kommunens oprindeligt vedtagne budget (idet ministeriet' dog korrigerer for evt. lov- og
forudsaetningsaendringer). Ved budgetlagningen er situationen en smule anderledes. | princippet
er her ikke et individuelt udgangspunkt at opgare en overskridelse i forhold til. Det skyldes, at
kommunerne ideelt set skal kunne udvide deres budget, hvis behovene stiger (fx hvis
befolkningstallet stiger), og omvendt hvis behovene falder.

Udligningssystem indeholder en implicit justering for dette. Det ggr rammestyringen imidlertid
ikke. | praksis gar KL det, at de udsender en vejledende serviceramme til kommunerne, som
bygger pa seneste ars oprindeligt vedtagne budget for serviceudgifter tillagt pris- og
lenstigninger, DUT-reguleringer mv. Evt. loft af serviceudgifterne i gkonomiaftalerne lader KL
som regel kommunerne selv om at fordele. KL har nogle ar foreslaet en fordeling efter DUT-
ngglen, som nasten svarer til en fordeling efter befolkningstal. Imidlertid kan
befolkningsudvikling og sociogkonomisk udvikling vaere meget forskelligartet mellem
kommunerne, sa i praksis er det et mellemkommunalt anliggende at fordele servicerammen
mellem de 98 kommuner i forbindelse med budgetlagningen.

Der er mindst to forhold, som gor, at Odsherred Kommune i budgetlaegningen for 2022
formentlig vil blive part af et spgrgsmal om fordelingen af servicerammen mellem landets
kommuner:

1) Odsherred Kommune far i arene 2021-2024 tilhart et anseeligt belgb i ekstra finansiering
via udligningssystemet. Det samme gaelder for en raekke gvrige landdistriktskommuner.

2) For at fa udligningsreformen til at ga op er der tilfert i omegnen af 6 mia. kr. ekstra
finansiering til kommunerne pa landsplan uden at servicerammen er havet tilsvarende.

3) Desuden fik en raekke af de kommuner, som mistede indtaegter sfa. udligningsreformen,
lov til at haeve skatten, hvorved deres gkonomiske behov for at reducere i
driftsudgifterne er mindsket.

Alle tre punkter understatter, at der i 2022 kan forventes en intensiveret "kamp” om at fa lov til
at udnytte servicerammen. Derfor vil servicerammen ogsa blive fuldt mere nargaende i bade
kommunens budgetlagning og budgetopfalgning i den kommende tid.

" Indenrigs- og Boligministeriet.



Nedenfor er vist en opstilling af, hvordan Odsherred Kommunes serviceramme kan opggres for
2022. Bemaerk, at der er tale om et skan, i og med at bade DUT-reguleringer (indgar slet ikke)
og skonomiaftalen for 2022 (her er fastsat et skennet laft af servicerammen pa 1 mia. kr. pa

landsplan) m.m. fortsat er uafklaret.

1) Beregningen af den skennede serviceramme for 2022 tager udgangspunkt i det oprindeligt

vedtagne budget 2021 for serviceudgifter (raekke A).

Tabel 4. Skonnet serviceramme 2022.

i 1.000 kr., hvor intet andet angivet

A Opr. budget 2021 (for serviceudgifter) 1.649.455
B Pris- og lenstigninger 2021-2022 (for serviceudgifter) i pct. 2,09%
C Pris- og lanstigninger 2021-2022 (for serviceudgifter) i 1.000 kr. (A*B) 34.392
D Sken for lgft af serviceramme pa landsplan i 1.000 kr. 1.000.000
E Sken for lgft af serviceramme pa landsplan, Odsherred Kommunes andel i pct. (DUT nagle) 0,608%
F Sken for lgft af serviceramme pa landsplan, Odsherred Kommunes andel i 1.000 kr. (D*E) 6.080
G Skennet serviceramme for 2022 for Odsherred Kommune (A+C+F) 1.689.927
HO | Budgetforslag 2022 (for serviceudgifter) 1.650.114
H1 | Tekniske korrektioner 2022, serviceudgifter 13.309
H2 | Nedskrivning af maltal, jf. budgetstrategi 4.500
H3 | Nedskrivning af investeringspulje, jf. budgetstrategi -5.000
H4 | Politisk raderum, drift (endnu ikke prioriteret) 10.000
| Forskel (G-H-H1, minus (-) = overskridelse af rammen) 16.004

2) Hertil laegges de forventede pris- og lenstigninger fra 2021-2022 for serviceudgifter
(reekke B og C, hhv. i pct. og faktisk belab).

3) Derudover forudsaettes et lgft af servicerammen pa landsplan pa 1 mia. kr. (raekke D),
hvor Odsherred Kommunens andel ved brug af DUT-ngglen er 0,608 pct. (raeekke E),
hvilket udger 6,080 mio. kr.

4) Derved udggr den skannede serviceramme for 2022 (raekke G) 1,690 mia. kr. (raekke
A+C+F).

5) Budgetforslaget for serviceudgifter for 2022 (raekke HO) udger 1,650 mia. kr.

6) Herudover er der tekniske korrektioner for 13,3 mio. kr. (raekke H1), heri indgar 2,5 mio.
kr. til nedskrivning af kulturomradets maltal, jf. naste punkt.

7) Nedskrivning af maltal, jf. budgetstrategien, udger 4,5 mio. kr. (raekke H2), idet 2,5 mio.
kr. forudsaettes allerede at vaere disponeret til kulturomradet, jf. ovenstaende - belgbet
var oprindeligt 7,0 mio. kr.

8) Nedskrivning af investeringspuljen, jf. budgetstrategien, friger -5,0 mio. kr. (raekke H3).

9) Ifalge budgetstrategien er der afsat 10,0 mio. kr. til politisk raderum pa drift (raekke H4).

10) Det betyder, at der pt. er luft i servicerammen for 16,0 mio. kr. (raekke I).



Bemaerk, at arsagen til det betydelige raderum i servicerammen farst og fremmest er den fulde
indfasning af maltallene, som stiger med ca. 18,2 mio. kr. mellem 2021 og 2022. Herudover giver
det skennede lgft af servicerammen 6,1 mio. kr. Endvidere er der den forskel mellem 2021 og
2022, at der i budgetforliget for 2021 i alt var et-arige bevillinger eller bevillinger med faldende
profil mellem 2021 og 2022 for 7,5 mio. kr. Sidst, men ikke mindst, traekker nedadgaende
demografiprofiler og andre gamle bevillingsandringer ogsa en smule ned i budgettet fra 2021 til
2022.

Saerligt opmaerksomhedspunkt

Det er Direktionens vurdering, at maltalsreduktionen pa skoleomradet, kombineret med de et-
arige bevillinger til dette omrade, bgr pakalde sig opmaerksomhed i budgetlagningen.

Det anbefales at drafte og evt. andre ”profilen” pa skoleomradets maltalsbesparelse. Dette kan
enten gares via det afsatte raderum pa 4,5 mio. kr. til maltalsreduktioner eller via det politiske
raderum pa 10 mio. kr. - eller en kombination af begge dele. Desuden kan det overvejes, i
samme moment, at lade profilen pa maltalsreduktionen pa skoleomradet strackke sig ind i 2023-
2025.

Opfalgning/status pa strategi for budgetlaegningen
| tabellen nedenfor er budgetstrategien illustreret (kolonne 1-3), jf. Budgetnotat |, og
konsekvenserne af den administrative budgetlaegning, indtil videre, er vist i kolonne 4-5.

Af raekkerne i tabellen fremgar en raekke vaesentlige punkter i budgettet, hvoraf flere af dem
benaevnes i kommunens gkonomiske politik (@P).
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/Zndret sfa. adm. budget

Uaendret sfa. adm. budget

Budgetnotat 1

Budgetnotat 2

Budget 2022 1 2 4 3 6
Opr. Afsatte puljer
i mio kr. @P foreskriver budgetforslag samt Konsekyens Adm, Ny konsekvens op
2022 @ndringer (1+2) budget overholdelse
Pulje til forventede tekniske korrektioner (administrativt . .
A budget /administrativ budgetlaegning), drift Ikke navnt i @P 17,0 17,0 26,2 26,2 Ikke naevnt i @P
A1 | Teknisk korrektioner, anlaeg lkke naevnt i OP 5,0 Ikke naevnt i @P
B | Pulje til politisk raderum pa drift i 2022-2025 lkke navnt i @P 10,0 10,0 10,0 10,0 lkke naevnt i OP
Anlaeg opr. budgetforslag 2022 / pulje til politisk raderum pa . . ot
C anlaeg 2022 / anlaeg i alt 2022 Omkring 50 mio. kr. arligt 20,1 30,0 50,1 25,0 50,1
At vi nedbringer serviceudgifterne
ud fra brug af maltal pba.
nggletal/benchmark
Det er stadigvaek hensigten at
D | Maltal (brutto - eks. investeringspulje) realisere mdltalsreduktionerne. 5 af -35,6 7,0 -28,6 4,5 -28,6
de 7 mio. kr. som det foreslds at
‘lempe’ med hentes fra
investeringspuljen. Det bemaerkes,
at de afsatte puljer (raekke A og B)
kan lofte serviceudgifterne.
E | Investeringspulje lkke navnt i OP 8,0 -5,0 3,0 -5,0 3,0 Ikke naevnt i @P
Kommunen skal afvikle pa sin geeld
ved at afdrage mere geld, end der
F | Lanoptagelse optages. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der budgetteres med afdrag pd 42,8
mio. kr. og ingen ldnoptagelse.
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/Zndret sfa. adm. budget

Budgetnotat 1 Budgetnotat 2
Uaendret sfa. adm. budget
Budget 2022 1 2 3 4 5 6
Minimum 80 mio. kr.
Driftsresultat,_tillagt forventet ubrugt bufferpulje pa 20 mio. | Det budgetterede driftsresultat vil ] )
G kr. (kolonne 2 og 4: G=-A-B-D-E)* ligger over mdlsaetningen i @P, ndr 125,3 29,0 %,3 35,7 89,6
der korrigeres for forventning om, at
bufferpuljen ikke anvendes
Minimum gennemsnitlig ikviditet pa
120 mio. kr.
H | Tilgang af likvide aktiver (kolonne 2 og 4: H=-A-A1-B-C-D-E-F) | Regnskabsresultatet for 2020 og de 59,3 59,0 0,3 73,4 14,0 :

forventede overfarsler til 2021 fra
2020 betyder, at kassen - med den
nuvaerende viden - bar/skal holdes
nogenlunde uaendret i budget 2022.

Kommunen skal afvikle pa sin geeld
ved at afdrage mere geld, end der

optages. 42,8 0,0 42,8 0,0 42,8

Der budgetteres med afdrag pd 42,8
mio. kr. og ingen ldnoptagelse.

Nedbringelse af gaeld (afdrag - optagelse)

Forklaring af udvalgte punkter/rakker:

Raekke A: Der er ikke afsat nogen pulje til at rumme eventuelle merudgifter sfa. tekniske korrektioner i forbindelse den administrative
budgetlagning (kolonne 1). Erfaringsmaessigt vil disse forekomme. Direktionen foreslog derfor, i Budgetnotat I, at der blev afsat en pulje pa
17,0 mio. kr. (kolonne 2 og 3). Som fglge af den administrative budgetlagning er der sammenlagt indarbejdet tekniske korrektioner pa drift og
renter for i alt 26,2 mio. kr., heraf 13,3 mio. kr. pa serviceudgifter.

Rakke A1: Der er i forbindelse med den administrative budgetlaegning indarbejdet 5,0 mio. kr. i tekniske korrektioner pa anlaeg vedr. Campus
Asnaes.
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Rakke B: Direktionen foreslar fortsat, at der afsaettes en pulje til politisk raderum til driftsudgifter pa 10,0 mio. kr. (kolonne 2 og 3). Puljen
er indtil videre uaendret.

Raekke C: Der er pt. afsat 20,1 mio. kr. i anlaagsbudgettet for 2021 (kolonne 1). Direktionen foreslog, i Budgetnotat I, at der blev afsat en pulje
til politisk raderum til anlaegsudgifter pa 30 mio. kr. (kolonne 2), hvorved der samlet opnas et anlaegsniveau pa 50,1 mio. kr., svarende til den
gkonomiske politik. Puljen er @ndret til 25,0 mio. kr., idet det forudsaettes, at de 5,0 mio. kr. vedr. Campus Asnaes, jf. ovenstaende punkt, er
prioriteret.

Rakke D: Der er indarbejdet maltal for 35,6 mio. kr. i budgetforslaget for 2021 pt. Pa nogle omrader, fx skole-/specialundervisningsomradet,
er der store udfordringer med at lgbe maltallet hjem. Omradet har allerede i 2021 faet reduceret maltallet, hvilket blot har aget forskellen
mellem budget 2021 og budget 2022. Der fra politisk side indgaet aftale om reduktion af maltallet pa kulturomradet med 2,5 mio. kr. (indgar i
raekke A, kolonne 4). Direktionen foreslar derfor, at maltallet pa skoleomradet i 2022 reduceres med 4,5 mio. kr. (kolonne 4) allerede nu
(tidligere 7,0 mio. kr., kolonne 3), mod at der indlagges en stigende profil pa maltallet pa skoleomradet i overslagsar 2023-2025.

Rakke E: Det foreslas, at ovenstaende i 2021 delvist finansieres via en beskaering af investeringspuljen pa 5,0 mio. kr. (kolonne 2), sa denne
fremadrettet udger 3,0 mio. kr. i 2021 (kolonne 3 og 5).

Rakke G: Med ovenstaende forslag til afsaettelse af puljer mv. reduceres driftsresultatet med 41,4 mio. kr. (kolonne 4), fra 125,3 mio. kr.
(kolonne 1) til 89,6 mio. kr. (kolonne 5) - med indregnet forudsaetning om uudnyttet bufferpulje pa 20,5 mio. kr. i alle arene 2022-2025. Dette
lever op til den gkonomiske politik, men heri indgar en forudsatning om, at bufferpuljen pa 20,5 mio. kr. ikke anvendes.

Rakke J: Det foreslas, at der ikke forudsaettes lanoptagelse i budget 2022. Herved lever kommunen op til den gkonomiske politik, i og med at
der afdrages 42,8 mio. kr. i 2021 og ingen ny gaeld stiftes (raekke 1).

Rakke I: Med de ovenfor naevnte forhold - og indarbejdede tekniske korrektioner pa 7,7 mio. kr. vedr. grundkapitaltilskud og 0,6 mio. kr. vedr.
afdragsprofilen (indgar ikke i ovennaevnte punkter) - ender likviditetspavirkningen med at vaere et kassetraek pa 14,0 mio. kr. Det er
Direktionens vurdering, at kommunen med budgetforslaget for 2022 bar sigte efter, som minimum, en uandret kassebeholdning, hvorfor der
ber vaeres fokus pa, at den likvide pavirkning forbedres. Hertil bemaerkes det, at der - som tidligere naevnt - ikke er indarbejdet nye skan for
indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning, ligesom der €j heller er indlagt skan for lgft af serviceudgifterne/servicerammen i forbindelse
med en kommende gkonomiaftale i resultatopgarelsen. Safremt der prioriteres drifts- og anlaegsudgifter ith. Budgetstrategien, og der ikke sker
udgiftsreduktioner eller forbedringer af indtaegtssiden, vil det kunne blive ngdvendigt med lanefinansiering i starrelsesorden 15-20 mio. kr.
Dette koster, skansmaessigt, 600-900 t. kr. arligt i renter og afdrag.
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