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Indledning

Processen med udarbejdelsen af budgettet for 2025 samt overslagsarene 2026, 2027 og 2028
pabegyndtes med Byradets fastszettelse af tidsplan samt regler og retningslinjer pa

I februar (22.-23.) var der , hvor de egentlige drgftelser af udfordringer og
prioriteringer kunne pabegyndes. Her blev ogsa fremlagt.

P& udvalgsmgderne i marts og april drgftede udvalgene emner, som kunne indga i
budgetprocessen.

8. april var der deadline for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som kraever beregning
og analyse i Administrationen, herunder ogsa anlaegsprojekter. Denne deadline var fastsat for at
give en vis tidsramme til at foretage de ngdvendige beregninger, som kan kvalificere og oplyse
gkonomien i et forslag.

I juni blev fremlagt en status pa det administrative budget til @U og Byradet ("Budgetmappen” -
og ).

Primo/medio juli foreld beregninger af konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, som blev
behandlet i Budgetnotat II samt indtaegtsnotatet. Begge notater kan findes i

Den 20. august blev der afholdt budgetseminar for Byradet med indlaeg fra Index100 og
centercheferne omhandlende budgetbehov mm. Den 22. august forventes det, at Borgmesterens
budgetforslag udsendes og sendes i hgring.

3. september er der 1. behandling i Byradet.
5. september er der borgermgde pa KommuneTV/Facebook.
Budgetforhandlingsmgde(r) er rammesat til den 18.-19. september.

2. behandling og endelig vedtagelse af budgettet for 2025 finder sted den 8. oktober 2024 i
Byradet.
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Tabel 1. Budgetnotater.

Ved temadagen/budgetseminaret i februar bliver Budgetnotat I fremlagt,
som indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer
Budgetnotat I for budgetlaegningen, herunder en status pa situationen i forhold til
driftsresultat mv. og et skgn over den forventede serviceramme for 2025.

Primo/medio juli udsendes Budgetnotat II, som giver et overblik over
status pd budgettet efter indarbejdelse af opdaterede skgn for
Budgetnotat II indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning (iht. statsgarantien) samt
indarbejdelse af de tekniske korrektioner, jf. skrivelsen herom. Ved denne
udsendelse kendes ogsa de endelige rammer for service- og
anleegsudgifter, jf. gkonomiaftalen mellem staten (regeringen) og
kommunerne (KL).

Budgetnotat III- Disse budgetnotater (III-IV) vil som udgangspunkt fglge med 1. og 2.

IV behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og vil - hvis muligt i
forhold til tidspunktet for indgaelse af budgetforlig/budgetaftale -
(dette notat er indeholde ajourfgrt resultatopggrelse, servicerammeberegning mv.

Budgetnotat III)
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@konomisk politik

Den gkonomiske politik (@P) skal sikre, at der overordnet er balance i gkonomien ved udgangen af
2025, ved at der er et fornuftigt forhold mellem Igbende udgifter og indtaegter, en fornuftig

kassebeholdning og et faldende gzeldsniveau. Pejlemaerkerne i @P er illustrerede i nedenstdende
figur.

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

Anlaegsniveau Gaeldsafvikling
_ 80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Naeste kapitel om resultatopggrelsen indeholder en status p&, om budgetforslaget for 2025 lever op
til malsaetningerne i @P.
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Resultatopgorelse

Nedenfor er vist en resultatopggrelse (inkl. balanceforskydninger) for 2025-2028, med tekniske
korrektioner iht. regler og retningslinjer for budgetlaegningen indregnet.

Tabellen lige herunder viser status i forhold til den gkonomiske politik.

Afvigelser over 20 pct. markeret med rgd, mens afvigelser under 20 pct. markeret med
Afvigelser under 5 pct. er markeret med grgn.

Det fremgar bl.a. af resultatopggrelsen, at den gkonomiske politiks malsaetninger opfyldes sdledes:

Tabel 2. Status i forhold til gkonomisk politik.

Emne

Malszetning

Status

Mélopfyldelse

Driftsresultat

Overskud pa 129 mio. kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Overskud p& 125,6 mio.
kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Skattefinansierede anlaegsudgifter 80,0 mio. kr. 76,9 mio. kr.
Afdrag p3 13n/afvikling af geeld 49,0 mio. kr. 65,9 mio. kr. .
Der budgetteres pt. med
et kassetraek p& 22,6 mio.
Gennemsnitlig likviditet . kr. Dette kan andres sfa.
120 mio. kr.

(kassebeholdning)

tilskud fra §16-puljen til
saerligt vanskeligt stillede
kommuner.
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Tabel 3. Resultatopggrelse.

11.000 kr, forsiag  oversiag  oversiag  oversiag
netto mht. refusion samt drifts- og anlagsindtagter 2025 2026 2027 2028
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (Igbende pl) -767.802 -808.464 -853.933 -878.949
Skatter (lgbende pl) -2.190.818 -2.247.822 -2.274.801 -2.376.952
Budget til midtvejsregulering fjernes -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Indtaegter i alt -2.968.620 -3.066.286 -3.138.734 -3.265.901
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.804.311 2.809.612 2.808.553 2.814.055
Driftssendringer (25-pl) 35.018 35.018 35.018 35.018
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000 20.000
A Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 92.952 189.034 288.992
Driftsudgifter i alt 2.859.329 2.957.582 3.052.605 3.158.065
Renter i alt 3.825 2.983 -920 -1.167
DRIFTSRESULTAT -105.466 -105.722 -87.049 -109.002
Anlzegsudgifter
Anlaegsudgifter 86.373 80.000 80.000 80.000
Anlaegsaendringer -9.500 9.500 0 0
Pris- og Ignstigning, Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsudagifter i alt 76.873 89.500 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -28.593 -16.222 -7.049 -29.002
Forsyningsvirksomhed
Driftsudgifter (Igbende pl) -4.950 -4,950 -4.950 -4.950
B Anlaegsudgifter (Igsbende pl) 2.450 2.350 4.450 5.050
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -2.500 -2.600 -500 100
C | RESULTATIALT -31.093 -18.822 -7.549 -28.902
Balanceforskydninger
Lé&n, afdrag 47.876 48.088 48.305 43.465
Afdrag og renter (vedr. Odsherred Forsyning)** 18.000 18.000 18.000 18.000
D | Lan, optagelse 0 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 7.994 3.994 2.994 2.994
Balanceforskydninger i alt 53.870 50.082 49,299 44.459
E | TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* 22,777 31.260 41.750 15.557
F | BALANCE U/I 1] (V] 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen

**Hele belgbet er forelgbigt placeret under afdrag. I det endelige budget vil en mindre andel veere at finde under renter.

Note: Borgmesterens forslag er markeret med rad skrift. Der er ikke indregnet pl-effekter heraf i overslagsarene.
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Servicerammeopqgorelse

Servicerammen er en af statens metoder til at styre kommunernes gkonomi pa. Der er
sanktionsmekanismer forbundet med at overskride servicerammen. Disse udlgses dog kun i
tilfaelde af, at alle 98 kommuner under ét overskrider den aftalte serviceramme. Sanktionen er 60
% individuel og 40 % kollektiv ved regnskabsafleeggelsen.

Servicerammen er mere fastlds i sin karakter end kommunernes finansiering (udligningssystemet),
i og med at fordelingen af servicerammen mellem landets 98 kommuner ikke tager hgjde for
udvikling i demografi eller sociogkonomi, men i hgjere grad er et politisk spgrgsmal.

Nedenfor er vist en opstilling af, hvordan Odsherred Kommunens vejledende serviceramme
beregnes iht. KL's budgetvejledning.

A. Beregningen af servicerammen for 2025 tager udgangspunkt i det oprindeligt vedtagne
budget 2024 for serviceudgifter pd 1,874 mia. kr. (reekke A).

Tabel 4. Servicerammeopggrelse for 2025

Serviceudgifter i 1.000 Kr., netto
A Opr. budget 2024 1.878.409
B FAndret pl-fremskrivning i 2024 (4,2 pct. til 4,6 pct.) 7.146
C (A+B) Korrigeret budget 2024 1.885.555
D PL fra 2024 til 2025 (4,0 pct.) 75.422
E Loft af servicerammen 19.297
F DUT-regulering og gvrige reguleringer 10.059
G (C+D+E+F) Serviceramme 2025 1.990.333
H Budgetforslag 2025* 1.965.941
I (H-G) Overskridelse/rdderum** =24.392

*Inkl. bufferpulje p& 20,0 mio. kr. og inkl. Borgmesterens forslag

**Minus/negativt fortegn (-) betyder raderum.

B. Det oprindelige budget for 2024 skal korrigeres for aendrede pris- og Ignforudsaetninger (PL)
for 2024 for at give et tilpasset udgangspunkt. Opjusteringen skal ses i sammenhang med,
at trepartsaftalen om Ign og arbejdsvilkar af 4. dec. 2023 udmgntes via lgnskgnnet. Samtidig
er forventningerne til udviklingen i priserne nedjusteret fra 4,26 pct. til 3,82 pct. som fglge
af den faldende inflation. Samlet indebaerer det, at pl-skgnnet er opjusteret fra 4,2 pct. til
4,6 pct., svarende til en stigning pd 0,4 pct. point i forhold til skennet ved gkonomiaftalen
for 2024. Udgangspunktet (opr. budget 2024) opreguleres med 7,1 mio. kr. (raekke B).

C. Efter PL-rullet er det korrigerede udgangspunkt 1,886 mia. kr. (raeekke C = A + B).

D. PL-stigningerne fra 2024-2025 er skgnnet til 4,0 pct. Dette Igfter rammen med 75,4 mio. kr.
(reekke D).

E. Jf. gkonomiaftalen for 2025 far kommunerne lgftet serviccrammen med 3,2 mia. kr. pa
landsplan, for Odsherred Kommune udggr dette lgft 19,3 mio. kr. Lgftet vedr. 3,3 mio. kr. til
kvalitetslgft af aeldreplejen 2024-2025, 17,5 mio. kr. til Igft af almen velfaerd (demografi
mv.) og -1,5 mio. kr. er nedbringelse af administrationsudgifter.

F. DUT-reguleringer mv. udggr 10,1 mio. kr.
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Servicerammen for 2025 for Odsherred Kommune udggr derved 1,990 mia. kr. (C + D + E).

Budgetforslaget for 2025 for serviceudgifter i Odsherred Kommune inkl. bufferpulje og inkl.
Borgmesterens forslag er opgjort til 1,966 mia. kr.

Derved er der pt. luft i servicerammen for 24,4 mio. kr. Det skyldes primeert: lgft af
servicerammen pa 19,3 mio. kr. — at der er flyttet 13,6 mio. kr. fra drift til anlaeg i 2025 (4,4
mio. kr. vedr. klimaskaerm og 9,2 mio. kr. vedr. slidlag) samt at der ved gendbningen af
budget 2024, blev vedtaget rammebesparelser pa 23,6 mio. kr. i 2025-2027 som er lagt i
kassen. Hertil kommer Borgmesterens budgetforslag, som gger serviceudgifterne med 34,8
mio. kr.
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Anleegsrammeopgorelse

I 2025 har KL opgjort Odsherred Kommunes vejledende anlaeegsramme p& 85,2 mio. kr.

Pt. er der budgetlagt med anlsegsudgifter! for 76,9 mio. kr. 2025, som det fremgar af
resultatopggrelse tidligere i notatet.

I overslagsarene 2026-2028 er der budgetlagt med 80 mio. kr. i arlige anleegsudgifter i trad med
kommunens gkonomiske politik. Heri indgdr fglgende belgb som udisponeret anlaegspulje:

I 1.000 kr., 2025-pl BF2025 B02026 B02027 B02028

Udisponeret anlaegsramme 0 24,977 25.577 24.577

Anlaegsrammen geelder for kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, dvs.
anlaegsudagifterne fratrukket forsyningsvirksomhed (affaldshandtering) og zeldreboliger samt
eventuelle indtaegter fra fx salg af fastejendom (derfor brutto).

1 gkattefinansierede bruttoanleegsudgifter.
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