
Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Billedstillen er opdelt i to kategorier:
Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 
naturligt og nærværende udtryk, med 
fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 
komposition,
hvor unødig støj og information er 
udeladt, og hvor historien og 
budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 
fra unsplash.com.

Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Samfunds-
kontrakten: 
Perspektiver for 
velfærden  

Morten Mandøe, 
Cheføkonom, KL

Odsherred Kommune
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To parallelle virkeligheder
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Udviklingen i velstand vs. velfærd

Ulige produktivitetsudvikling – alt efter hvor afhængig 
man er af arbejdskraft

Oplevelsen af kvaliteten af mange offentlige ydelser 
hænger tæt sammen med, om der er tilstrækkeligt 
personale. 

Lønninger i det offentlige følger lønninger i det private  

3
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Billedstillen er opdelt i to kategorier:
Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 
naturligt og nærværende udtryk, med 
fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 
komposition,
hvor unødig støj og information er 
udeladt, og hvor historien og 
budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 
fra unsplash.com.

3 typer ”demografisk 
træk”

1. Det rene demografiske træk 

2. Det fulde demografiske træk 

3. Det forventningsjusterede 
demografiske træk  
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Udviklingen i velstand vs. velfærd 

49,5 mia. kr. 

Kilde: Svar til FIU alm del 292  

28,5 mia. kr.
Den kommunale andel, 2010-22

(Velstand) (Velfærd)

Kilde: Svar til FIU alm del 165 

Kilde: Small Great Nation, Kraka/Deloitte
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Færre hænder pr. bruger i kommunerne

Kilde: Egne beregninger
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Stigende udgifter til specialiserede indsatser 

Det specialiserede socialområde 

Kilde: Egne beregninger pba. DST.dk Kilde: Egne beregninger   

(Faste priser)
Specialundervisning
(Faste priser)
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Farvesammensætningen 
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skabelon Færre får hjælp og dem, der modtager hjælp, får mindre 

Kommunerne kan ikke fastholde 
serviceniveau

Timer

Antal timers ugentlig hjemmehjælp til 80+årige 

Andel 80+årige der modtager hjemmehjælp 
Pct.

Antal 80+-årige øges kraftigt

Kilde: Egne beregninger 

Kilde: Egne beregninger 
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” Elementerne i 2030-planen har 
det rigtige fortegn, men 
udfordringerne består

”Martin Damm, Formand KL
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Eksperiment: 104 mia. kr., frem 

mod 2050, hvis offentlige ydelser til 
fulde ifølge KRAKA skal afspejle 
forventninger i samfundet

Heraf ca. 55 mia. kr. i 
kommunerne

 

Kilde: KRAKA-analyse udarbejdet for KL
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Fremtiden er usikker: Arbejdstid 

Hvis danskerne arbejder 5 timer mindre Danskerne ønsker at arbejde mindre

Kilde: Egne beregninger pba Finansministeriet 
Kilde: Egne beregninger pba DST 
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Fremtiden er usikker: Tilbagetrækning 
Hvis pensionsalderen fastlåses på 69 år Pensionsalderen markerer snarere ydelsesskift 

end skift i livsfase 

Kilde: Egne beregning pba Finansministeriet

Kilde: Egne beregninger pba. Jobindsats.dk

August 2023 
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Fremtiden er usikker: Arbejdsudbud

Kilde: KL på baggrund af Finansministeriet: 2030-planforløb – Grundlag for udgiftslofter 2027

Ændring ift. 2023

Er denne forudsætning realistisk? 
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Kan vi udvide arbejdsstyrken? 

Ca. 60 % har trukket sig 
tilbage inden de når 

folkepensionsalderen

65 % forventer at blive 

frivillig
e når d

e går p
å 

pension

Vi lever i snit ca. 10 år længere 

end da vi fik ret til folkepensionen i 1956

Folkepensionsalderen er 

den samme i dag som dengang

Tre ud af fire danskere er interesseret 
i at skifte faglighed eller speciale, hvis 

det giver bedre muligheder i senkarrieren                        
 (PFA-undersøgelse, 2020)
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Samfundskontrakten er udfordret
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Andel elever, som går i friskoler eller private 
grundskoler, fordelt på familie indkomst Antal sundhedsforsikrede, 2003-2022

Mere end tre ud af fire 
forventer, at det i løbet af 
de næste 10 år bliver 
nødvendigt at tilkøbe 
servicetilbud som 
rengøring for at få den 
hjælp, man har behov for

77%

Kilder: KL bpa. DST (øverst tv.), F&P (ø. th.) Momentum (n. tv.), Momentum (n. th.)

Borgernes forventninger til velfærden om 10 år (pct.)
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Kan den teknologiske udvikling hjælpe os?  
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- Skal/kan vi skaffe mere arbejdskraft til pleje og 
omsorg?

- Skal/kan vi skalere velfærdsmodellen ned – ”tage 
noget af hylderne”?

- Skal/kan vi rykke på balancen mellem offentlig 
og privat (finansieret)?

- Hvor store forskelle vil vi så acceptere (a/b hold)?

- Kan balancen mellem 
civilsamfund/medborgerskab og offentlig flyttes?

Store samfundsdiskussioner trænger sig på
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Bagtæppet for dette års 
forhandlinger • En presset kommunaløkonomi

• Flere større tiltag på de 
kommunale områder i foråret

• Lettere uforudsigelig situation
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Store dagsordener i 2024
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1 2 3 4 5

Sundhedsstruktur
-kommissionen

Ældreudspil Ekspertgruppe på 
beskæftigelse

Ekspertudvalg/sammen 
om handikap på social

Folkeskole-
forhandlinger
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Fortsat højt anlægsbehov trods stramme aftaler
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Kilde: KL.
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• Socialområdet

• De overordnede 
økonomiske rammer

• Statslige administrative 
lempelser

• Skattefastsættelsen er et 
særligt fokusområde

ØA25: Store 
temaer


