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Dagsorden &

Velkommen

Hvad skete der frem til marts 2024, og hvordan kunne det ga sa galt

Forhandlingerne med Nordea om en Igsning

@konomiske konsekvenser for Odsherred Kommune

Selvskabskonstruktionen og forholdet mellem Odsherred Forsyning og Odsherred Kommune
Hvad sker der nu

Orientering fra Odsherred Forsyning

Spgrgsmal

Pause

Spgrgsmal fortsat
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2021

2022
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Byradet vedtager et projekt om at udbrede fjernvarmen til flere
borgere i kommunen

Projektet fremskyndes pga. krigen i Ukraine og stigende
gaspriser.

Byradet godkender i juni en anmodning fra Odsherred Varme om
kommunegaranti pa 40 pct. af den samlet investering pa 1.150
mio. kr. til en raekke varmeprojekter, vaesentligst til fjernvarme i
de sydlige byer

Nordea bevilger 60 pct. af den samlede investering. Byradet er
oplyst om dette 1an og om, at Odsherred Varme har givet Nordea
efterfglgende pant i rgr og anlaag. Senere viser det sig, at
Odsherred Forsyning har afgivet en selvskyldnerkaution (pant i
moderselskabet) som sikkerhed for Ianet.
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Oktober
2023

November
2023

Januar 2024
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Byradet stiller yderligere garanti for 45 mio. kr. til
fiernvarmeprojekter i eksisterende fjernvarmeomrader (ogsa 40
% af det samlede belgb pa 113,8 mio. kr.)

Odsherred Forsyning oplyser Byradet om, at projektet forventes
at blive 300-400 mio. kr. dyrere, men at projektgkonomien
fortsat er god og "kun" vil betyde en prisstigning for varme pa 7
% i 2025. Odsherred Kommune beder Odsherred Forsyning om at
genberegne omkostningerne ved fjernvarmeprojektet i syd (af en
ny ekstern revisor) far en stillingtagen til en ny garanti

@konomidirektgren i Odsherred Forsyning bliver afskediget



Sagens forlob indtil hu

Marts 2024

Marts-maj
2024

Oktober
2024

Det star klart, at projektets pris er naesten fordoblet
til 1,6 mia. kr. Alle anlaegsaktiviteter suspenderes, og
ledelsen traekker sig kort efter.

Odsherred Kommune og Nordea (de to store
finansielle kreditorer) orienteres, og efterfglgende
pabegynder intense forhandlinger om en Igsning.

Direktgren og bestyrelsesformanden i Odsherred
Forsyning stopper

En forhandlingslgsning vurderes som strandet, og
Nordea indgiver begaering om rekonstruktion
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Lan optaget af Odsherred Varme 83
Kreditor Nordea Kreditor Kommunekredit
Sikkerhed Selvskyldnerkaution Sikkerhed Garanti fra Odsherred Kommune
fra Odsherred
*Inkl. henstand med renter og afdrag

Forsyning



Forhandlingerne med Nordea

Kommunes fokus har veeret (og er) at:

+ Opna en realistisk gaeldsservicering

« Sikre borgerne bedst muligt

+ Tage hensyn til de sma, lokale kreditorer

« Sikre ro om den fortsatte drift af de gvrige
vandselskaber i Odsherred Forsyning
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Konsekvenser for kommunen =

De gkonomiske konsekvenser bliver alvorlige for
kommunen

- Ingen besparelser pa driftsbudgettet

- Der er projekter, vi ikke far rad til
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Forlobet af rekonstruktionen =

Inden 4 uger Der fremlaegges en indledende plan

6 maneder efter 4 ugers- Rekonstruktionsforslag
mgdet

Inden for ét ar Afslutning af processen
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Advokatundersogelsens fokusomrader =

1.Indgaelse af selvskyldnerkautioner i moderselskabet Odsherred
Forsyning A/S

2.Manglende adskillelse af midler imellem koncernselskaberne
3. Nyt domicilbyggeri — ansvar, viden og beslutningsgrundlag

4. Kontraktindgaelse samt exit med entreprengrvirksomheden
Aarsleff

5. Ejerstrategi — er kommunen korrekt og rettidigt informeret,
herunder om kautionsforpligtelser
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Advokatundersggelsen =

6. Oplysningsgrundlaget ved kommunens garantistillelse i juni
2022

/. Vurdering af direktionens og bestyrelsens handlinger i forhold til
varmeprojekterne, herunder de pagaeldendes kompetencer

8. Om der undervejs i forhold til punkt 1-5 ovenfor er rejst
advarsler eller bekymring fra medarbejdere eller radgivere og - i
givet fald - er dette forelagt for bestyrelsen?

9. Vurdering af, om der kan/bar rejses kritik af kommunen selv i
forlgbet (enten administration eller politiske udvalg)
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Fortsat drift

Der vil fortsat veere vand i hanerne, varme i rérene,
handtering af spildevand og temningsordning

- Selskaberne, der leverer vand og handterer

spildevand og tgmning er ikke omfattet af
rekonstruktionerne og fortsaetter usendret

- Varmeselskabet er gkonomisk sikret bade i
rekonstruktionsperiode og vil fortsat kunne
kare almindelig drift i hele varmesaesonen



Primaere arsager til problemerne

Varmeselskab i

rekonstruktion

Manglende gkonomisk
overblik i topledelsen

Beslutning baseret pa
for lgs beregning af
selskabsgkonomi

Varmeselskab
insolvent

Ubalance mellem mulige
indtaegter og ngdvendige
udgifter

Stigende rente

Manglende evaluering
af forste projekt

Moderselskab i
rekontruktion

Selvskyldnerkaution

Standsning af projekt har 1

Forkerte gkonomiske
forudszetninger (varme-
behov og elproduktion)

Mangelfuld gkonomisk
opfelgning
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Projektgkonomi
er steget meget

\—J\—JH*

Hastvaerk

»H

( Darlig kontraktzendring

givet ekstraomkostninger J

L Timepris-kontrakt

Mangelfuld projektledelse
entreprengr og bygherre

Stigende materiale- og
entreprengrpriser

Forud-indkgb af lager

Krigen i Ukraine
Grgnne omstilling
Stigende gaspriser

Corona-krisen
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Dato for
Rekonstruktionsstart Rekonstruktionsforslag
25/10-2024

”Nye omkostninger” har privilegeret
status og vil blive betalt

”"Gammel gaeld” ma ikke betales og
handteres i rekonstruktionsforslaget




Rekontruktionslgsning

Mellemregning

Afbestilling

Lagersalg

Entreprengrtvister

AN N O

Selskabets
indtjeningsevne

Vaesentligste opgaver

* Fastseettelse af pris

¢ Annulleringsvilkar
Afgorelse af tvister
Salg af lager

Projekter til udrulning
Nedskrivning af geeld

p— [ Nordea

)

> [ Odsherred Kommune ]

—— [ @vrige kreditorer

J




Alle vaesentlige dispositioner skal
godkendes af rekonstruktgren

Derfor kender vi lige nu ikke svar pa

- Fjernvarmepriser og vilkar

- Hvor bliver fjernvarmen udrullet
- Retablering af veje og haver

- Nye tilslutninger

- Anlaegsarbejder

- M.



Malet med rekonstruktion

Malet

1. “Rimelige priser”

2. Servicering af mest mulig geeld

3. Baeredygtig gkonomi i selskabet

4. Videre drift af alle selskaber.






Sporgsmal



Har du et spgrgsmal, du ikke har faet stillet eller ikke faet
svar pa, sa send det til:

sekretariatet@odsherred.dk

Sa vil kommunen bruge det til en Spgrgsmal-Svar-oversigt
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