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Tekniske korrektioner inkl. DUT-

sager
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DUT-sager vedr. 2024, som udmontes

Drift (Overfgrselsudgifter)

DUT pkt. 18, Efterregulering af Lov nr. 2394 om aendring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade mm.
Drift (Serviceudgifter)

DUT pkt. 32, Fradragsret for indbetalinger til aldersforsikring, aldersopsparinger og supplerende en-gangssum i
indteegtsgrundlaget ved beregning af visse sociale ydelser mm.

DUT pkt. 38, Styrkelse af undervisningen for anbragte og udsatte bgrn og unge mv.

DUT pkt. 40, Saenkelse af klasseloftet i bgrnehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin

DUT pkt. 43, MalIrettet indsats for beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader og preecisering af forholdet til
25 meters beskyttelseszonen

DUT pkt. 46, Ligestilling af krisecentertilbud til maend mv.

DUT pkt. 47, Bekendtggrelse om andring af bekendtggrelse om kgretgjers stgrste bredde, laengde, hgjde, veegt
og akseltryk (ggede udgifter til vejbelaegning)

DUT pkt. 70, Administrative omkostninger i kommunerne og it-driftsomkostninger til ESR i 2024-2026

DUT pkt. 71, Kvalitetslgft i seldreplejen

DUT pkt. 72, Styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever

DUT pkt. 74, Lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel mm.

DUT pkt. 75, Hgjere kvalitet i indsatsen til bgrn og unge med autisme og psykosocialt beredskab

DUT pkt. 78, Omfordeling af midler vedrgrende Ignstigninger til paedagoger i regionale institutioner pa
socialomradet

-1.087
-1.087
4.208

145

498
193

1.682
113
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DUT-sager vedr. 2025-2028, som udmgntes

Drift (Overfgrselsudgifter) 51 51 51 51
1 - @konomiudvalget 51 51 51 51
Center for Social og Arbejdsmarked 51 51 51 51

DUT pkt. 32, Fradragsret for indbetalinger til aldersforsikring, aldersopsparinger og

supplerende en-gangssum i indtaegtsgrundlaget ved beregning af visse sociale ydelser 51 51 51 51
Drift (Serviceudgifter) 4.267 4.297 4.527 4.527
1 - @konomiudvalget 558 502 188 188
Center for Social og Arbejdsmarked 191 191 188 188
DUT pkt. 32, Fradragsret for indbetalinger til aldersforsikring, aldersopsparinger og 191 191 188 188
supplerende en-gangssum i indtaegtsgrundlaget ved beregning af visse sociale ydelser
Center for @konomi og Ejendomme 367 311 0 0
) D_UT pkt. 70, Administrative omkostninger i kommunerne og it-driftsomkostninger 367 311 0 0
til ESR i 2024-2026
4 - Klima- og Miljogudvalget 106 19 19 19
Center for Erhverv, Teknik og Kultur 106 19 19 19
DUT pkt. 43, M&lIrettet indsats for beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader 106 19 19 19
og preecisering af forholdet til 25 meters beskyttelseszonen
5 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3.519 3.453 3.895 3.895
Center for Bgrn, Unge og Familier 3.519 3.453 3.895 3.895
DUT pkt. 17, Regulering vedr. Barnets lov 0 0 284 284
DUT pkt. 38, Styrkelse af undervisningen for anbragte og udsatte bgrn og unge mv. 94 94 91 91
DUT pkt. 40, Szenkelse af klasseloftet i bornehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin 412 705 866 866
DUT pkt. 72, Styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever 384 0 0 0

DUT pkt. 74, Lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel
mm.
DUT pkt. 78, Omfordeling af midler vedrgrende Ignstigninger til peedagoger i

1.750 1.775 1.775 1.775

) AL o ] o 879 879 879 879
regionale institutioner pa socialomradet
6 - Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget 84 84 186 186
Center for Omsorg og Sundhed 0 0 132 132
DUT pkt. 66, Initiativer i sundhedsreformen (Aftale om udmgntning af
0 0 132 132
sundhedsreformen)
Center for Social og Arbejdsmarked 84 84 54 54
DUT pkt. 16, Omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed m.m. 0 0 206 206
DUT pkt. 46, Ligestilling af krisecentertilbud til mand mv. 84 84 84 84
DUT pkt. 67, Kommunalt opgavebortfald som fglge af oprettelse af regionalt
; ; 0 0 -236 -236
dobbeltdiagnose tilbud
3 - Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget V] 239 239 239
Center for Bgrn, Unge og Familier 0 239 239 239
) DUT pkt. 28, Regulering vedr. gratis tandpleje til 18-21-arige (fuld malgruppe 0 239 239 239
inkluderet fra 2026 og frem)
Hovedtotal 4.318 4.348 4.578 4.578
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Qvrige tekniske korrektioner

I 1.000 kr., 2025-pl
1 - Drift

1 - dkonomiudvalget

15 mio. kr. i Ikke-udmgntet pris- og Ignfremskrivning som blev besluttet
reduceret fra omraderne i budgetforliget 2024, fores ikke tilbage.

Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark
Barselspulje gges sfa. merbehov

Budget aendring P& Social formal og beboelse
Eksternt fastlagte udgifter vedr. aeldreboliger
Flytning af klimaskaermspulje til anlaeg
Forsikringer

Kantinedrift sag 126 @konomiudvalget

Monopolbrudsprojekt - Tidligere godkendt businesscase kan ikke realiseres, da

systemudfasningerne er forsinkede.
Ny aftale beredskabssamarbejdet

Nye skgn vedr. overfgrselsudgifter

Rammebesparelse besluttet i maj 2024 og med effekt i overslagsarene, flyttes

fra driftspulje til kommunekassen
Trepartsaftale, afseettelse af puljebelgb til de bergrte omrader

2 - Vaekst- og Udviklingsudvalget
Egnsteateraftale
Forventet stigning i kontrakt til pleje og vedlgehold af idreetsanlaeg og baner

Ny aftale for museumsaftalen

Tilretning af budget pd Odsherred Havne - budgettet skal stemme i forhold til

de bevillingsmaessige aendringer og korrigeres for PL
3 - Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Tilpasning til ny udmelding vedr. aktivitetsbestemt mefinansiering
4 - Klima- og Miljgudvalget

Flytning af slidlag p& kommunale veje til anlaeg

Korrigeret for PL p& renovationsomradet.

Tekniske korrektioner pa kontrakter for drift af veje og greanne omrader mv.

Tilretning af budget til rottebekaempelse - budgettet er et nulbudget og
korrigeres for PL

5 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

CBUF andel af 10-arsplan for psykiatrien (KL notat 5. april) andel af Inplemt.

Forlgbsbeskrivelser

CBUF andel af 10-8rsplan for psykiatrien (KL notat 5. april) Lettilgaeng. Tilbud til

bgrn og unge
Dagplejen - dispositionsvederlag indgdr ikke i gennemsnitsign og er derved
"faldet" ud af ressourcetildeling for dagplejen

Demografi dagtilbud - faldende bgrnetal

Demografi, efterskoler - justering af allerede indlagt demografiprofil
Demografi, privatskoler - justering af allerede indlagt demografiprofil
Demografi, SFO'er - justering af allerede indlagt demografiprofil
Demografi, Ungdomsskole - justering af allerede indlagt demografiprofil
Demografi, UU-vejledning - justering af allerede indlagt demografiprofil

Folkeskolens kvalitets program (KL notat 5. april)

Feellestillidsmand FOA - ny aftale indgdet omkring afregning af timer fra juni
2023.

SFO forzeldrebetaling feerre elever og afskaffelse af fgr SFO
SFO Tilskud til foraeldrebetaling
Skolebefordring - Movia

6 - Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

BF
2025

23.156
22.386

0

300
2.500
203
1.963
-4.375
3.281
-1.000

2.633

863
31.583

-23.566

8.000
517
178
300

49

-10
-895
-895
-6.838
-9.230
1.409
978

2.766
99

1.552

750

-2.970
-241
-537
-134
-201
-275

1.538
138
767

1.033

1.247

5.220

BO
2026

26.804
26.091

0

300
2.500
203
1.963
-4.375
3.281
-1.000

2.689

863
31.583

-23.566

11.649
521
192
300
49

-20
-895
-895
-6.092
-9.230
2.152
978

8
1.945
99

1.552

750

-3.356
-104
-917
-337
-195
-270

1.538
138
767

1.033

1.247

5.235

BO
2027

25.866
26.041

0

300
2.500
203
1.963
-4.375
3.281
-1.000
3.000

863

31.583
-23.566
11.288

517
199
300

49
-31
-895
-895

-6.075

-9.230
2.173
978

4

758
99

1.552

750

-4.132
-314
-1.066
-353
-220
-281
1.538
138
767
1.033
1.247
5.520

BO
2028

31.065
25.691

0

300
2.500
203
1.963
-4.375
3.281
-1.000
3.000

863
31.583

-23.566

10.938
516
207
300

49

-40

-895
-895

-6.174

-9.230
2.077
978

1

243
99

1.552

750

-3.362
-332
-1.038
-1.021
-482
-646
1.538

138

767
1.033
1.247

11.685
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CSA andel af 10-arsplan for psykiatrien (KL notat 5. april) 288 288 288 288

Demografiregulering zeldreomrade - justering af allerede indlagt demografiprofil -935 -920 -635 5.530
blo[(l;llesrl'(eugaender og hgjere faglighed aeldreplejen - pulje overgar fra driftstilskud til 4.567 4.567 4.567 4.567
Handicapkgrsel (kontraktafvigelse ift. alm. PL) 500 500 500 500
153;I'aks'cregulerlng plejecenterydelse vask og leje af linned (BYR 28/11-23 pkt. 400 400 400 400
pkt.'l'laSk?f;cregulerlng vask af tgj for hjemmeboende og for plejecentre (BYR 28/11-23 250 250 250 250
Tandplejen - ggede driftsudgifter (kontrakten) 150 150 150 150
3 - Anlaeg 6.488 112 112 112
1 - @konomiudvalget -2.855 -9.231 -9.231 -9.231
Flytning af klimaskaermspulje til anlaeg 4.375 4.375 4.375 4.375
Udisponeret anlaegspulje til kassebeholdningen -7.230 -13.606 -13.606 -13.606
4 - Klima- og Miljogudvalget 9.343 9.343 9.343 9.343
Flytning af slidlag p8 kommunale veje til anlzeg 9.230 9.230 9.230 9.230
Tekniske korrektioner pé kontrakt for drift og vedligeholdelse af vejbelysning 113 113 113 113
4 - Renter mv. -765 3.095 -686 -933
1 - @konomiudvalget -765 3.095 -686 -933
Tilretning af budgetotil ttepter og garantiprovision._ Der var tidligere kun af_sat
budget til renter vedr. lan til indefrosset grundskyld til og med 2025. Der er tilfgrt -765 3.095 -686 -933
budget til og med 2026.
5 - Balanceforskydninger 1.500 1.000 3.000 3.000
1 - @konomiudvalget 1.500 1.000 3.000 3.000
Grundkapitalindskud, tilretning af budget 1.500 1.000 3.000 3.000
6 - Afdrag pa 13n og leasingforpligtelser 0 0 0 -4.840
1 - @konomiudvalget V] V] V] -4.840
Tilretning af budget til afdrag p8 1&n 0 0 0 -5.000
Tilretning af budget til afdrag pa 1an. 0 0 0 160
7 - Finansiering -42.303 -12.150 4.995 -122.172
1 - Gkonomiudvalget -42.303 -12.150 4,995 -122.172
FEndringer pad Skatter, tilskud og udligning for 2025-2028. -42.303 -12.150 4,995 -122.172
Hovedtotal -11.924 18.861 33.287 -93.768

*Daekker samtlige udvalg - tilbagefert efter samme fordelingsnggle som oprindelig udmgntning.

Note: Belgbende i tabellen er indarbejdet i budgetforslaget for 2025-2028 (indgar i resultatopggrelse mv.).

Anm.: Ekskl. korrektioner vedr. kassebevaegelser, reguleringer af stgrrelsen pa udisponeret anlaegspulje samt kopi af eksisterende anlaegsprojekter
til sidste overslagsar (dette ggres ikke automatisk i gkonomisystemet).
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Maengde gange pris

Mangde x Pris

I1.000 kr., 2025-pl

Egne Index100
beregninger
5 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 21.000 -28.700
Familieomradet, pris- og maengde 9.000 -3.700
Skoler - Specialskoler 11.900 -25.000
6 - Social-, Fldre- og Psykiatriudvalget 41.700 42.300
Voksenomradet, pris- og maengde 18.700 13.300
Fldreomradet i alt 23.000 29.000
fEldreomrédet, hjemme- og sygeplejen 23.000 39.000
fEldreomrédet, plejecentrene - note 1 0 -10.000

Note: Belgbene i denne tabel er ikke indarbejdet i budgetforslaget for 2025-2028 (indg8r ikke i resultatopggrelse mv.).

Note 1 - Plejecentrene er ekskl. Lynghus, Sejrsbo og Centernaere boliger

Skemaer for de ovenfor naevnte punkter vedr. “maengde gange pris” findes pa de fglgende sider.
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Version | Skema nr.

@gede driftsudgifter til det specialiserede voksenomrade 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Vealg et element.

Beskrivelse af arsag

Det er fra Center for Bern, Unge og Familier blevet oplyst, at der udover de sager, som har vaeret
draftet pa visitationsmgderne mellem Bgrn og Familier og Myndighed, Handicap og Psykiatri er en
rackke sager, som ikke har vaere droftet. Sager der overgar til det specialiserede voksenomrade i labet
af 2024 og 2025. Der er tale om en ekstra tilgang pa 14 sager i 2024, som vil have helarsvirkning i 2025
og tilgang pa 12 sager i 2025, som i 2025 er indregnet med en udgift ifm. overgangen til
voksenomradet. Her er kun medtaget skonomi for de sager, hvor der allerede nu kan estimeres et
forholdsvis praecist udgiftsniveau, hvorfor der ikke er estimeret en udgift for samtlige sager i 2025.
Antallet af disse sager overstiger vaesentligt den tilgang, der kan rummes inden for budgettet i
forbindelse med afgang af eksisterende sager. Hertil kommer, at der er set prisstigninger pa isaer
§105/85 og §107 som vaesentligt overstiger P/L-reguleringerne. Den samlede estimerede udgift i 2025
for tilgangen af disse sager er 13.300.000 kr.

Herudover er der andring i reglerne for refusion af §110 Herberg, hvor der i 2024 og 2025 kun kan
opnas refusion af de farste 120 dage pr. borger mod tidligere alle dage, fra 2026 kan der opnas
refusion i 90 dage. Pa §109 og §110 er der set meget store prisstigninger, som far starre gkonomisk
effekt nar der samtidig sker en reduktion af refusionen. Der er taget hgjde for implementering af
hjemlgsestrategien, hvorfor der er forudsat et fald i antal fuldtidspersoner pa §110. Den samlede
forventede merudgift til §109 og §110 som falge af reduktion i refusionen pa §110 og pristigninger ud
over den udmeldt P/L-regulering er estimeret til 2.400.000 kr.

Omradet er isaer pa botilbud, og herberg og krisecentere pracget af prisstigninger, der vaesentlig
overstiger P/L-reguleringen, hvorfor usikkerheden i det estimerede budget til disse omrader for
borgere, der allerede modtager et tilbud, er behaftet med stor usikkerhed.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

Der vil ske en vaesentlig serviceforringelse i forbindelse med visitering til tilbud efter en konkret og
individuel faglig vurdering.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 18.700 18.700 18.700 18.700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 18.700 18.700 18.700 18.700

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Version | Skema nr.

Specialundervisningsomradet 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

Der er flere elever der modtager specialundervisning i kommunen, end der er afsat budget til. Trods
et omfattende - og fortsat pagaende arbejde - med at nedbringe antallet af
specialundervisningselever, er omradet fortsat underfinansieret i 2025. Der er fra 2020 igangsat en
omlaegning af omradet, som er i fuld gang, men det tager tid at nedbringe udgifterne pa omradet,
fordi allerede visiterede elever har ret til specialundervisning, deres skoletid ud, medmindre deres
behov andrer sig. Det er dermed ikke lovligt at hjemtage elever fra allerede visiterede tilbud, uden
begrundelser i elevens behov og funktionsniveau. Der er bade i 2022, 2023 og 2024 oprettet flere
tilbud i kommunen, med henblik pa at reducere visitation til tilbud udenfor kommunen, hvilket er
lykkedes. Der arbejdes p.t. videre med en endnu strammere visitation, skarpere gkonomistyring ift.
de enkelte elever, enkelt-integration af elever pa almen-omradet, samt videreudvikling af
gruppeordninger og mellemformer. Derudover er der starre argange i disse ar, som gradvist forlader
folkeskolen efter 9./10. klasse. Antallet af segregerede elever har ligget stabilt, med et let fald, i
Odsherred de sidste 3 ar, som fglge af omlagningen.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Hvis der ikke tilfares midler, vil budgettet i 2025 udvise et merforbrug pa belgbet. Det er ikke muligt
at hjemtage/anvise elever, der allerede har faet visiteret et specialundervisningstilbud, til
almenomradet uden begrundelse i elevens konkrete behov og funktionsniveau. Hjemtager vi en elev
fra specialomradet til almenomradet uden at der er aendringer i elevens behov, vil kommunen tabe en
evt. klagesag, da skonomi alene, jf. loven, ikke ma vaere grunden til en a&ndret visitation.

Det forventede merforbrug er opgjort efter det konkrete antal sager der er pa omradet, tilrettet med
a&ndringerne ved til- og afgang pr. 1. august 2024.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 ‘ 2026 2027 2028
Merudgifter 11.900 0

Mindreudgifter (negativt fortegn) 0

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 11.900
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version | Skema nr.

Familieomradet 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

Familieafdelingen er ved at rette op pa afdelingens sager med henblik pa bade at fa lukket uaktuelle
foranstaltninger samt sikre korrekte foranstaltninger til bern og unge. Afdelingen har vaeret igennem
samtlige sager i lgbet af 2024. Nogle sager er lukket/afsluttet, mens der i andre sager er bevilget
andre og dyrere foranstaltninger, for at sikre lovmedholdelighed i sagerne. Dertil er kommet
yderligere sager op mod sommeren - bade en rakke tvangsanbringelser samt en rackke sager afgjort i
UKN (ungdoms-kriminalitets-naevnet), om placering af unge pa sikret institution. Bade
tvangsanbringelses- og UKN-sagerne koster op mod 1 mio. kr. arligt pr. barn/ung. Kommunen kan
ifalge loven ikke undga at handle i sagerne eller at falge UKN’s afgarelser.

Derudover stiller Barnets Lov nye krav til kommunerne om straksafgarelser, hvilket betyder at der skal
ivaerksaettes en foranstaltning indenfor meget kort tid, hvis det vurderes at et barn/en ung har behov
herfor.

Selvom det samlede antal sager fra 2024 til 2015 ikke er steget vaesentligt, er de seneste
foranstaltninger dels dyrere end evt. tidligere foranstaltninger, og dels er familieomradet
underfinansieret i budgettet for 2025.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

Hvis der ikke tilfares midler, vil budgettet i 2025 udvise et merforbrug pa belgbet. Det er ikke muligt
at re-visitere til andre tilbud uden begrundelse i barnets/den unges konkrete behov, nar barnets/den
unges foranstaltning opfylder barnets/den unges behov. @konomi alene ma ikke, jf. loven, vaere
grunden til en a&ndret visitation.

Det forventede merforbrug er opgjort efter det konkrete antal sager der er pa omradet, tilrettet med
a&ndringerne ved til- og afgang pr. 1. august 2024.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 9.000 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 9.000
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Version Skema nr.

Tilpasning af budget - Hjemme- og Sygeplejen 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse af arsag

Hjemme- og sygeplejen har gennem de seneste ar har vaeret udfordrede som felge af stigning i 70+
arige, opgaveglidning fra sygehusene hvilket betyder flere sygepleje- og hjemmeplejeydelser.

Administrationen udarbejdede til budget 2024 en analyse og redegerelse for udgiftsbehov for 2024,
https:/ Marww.e-pages.dk/odsherredkommunef 629/ side 85,

| budget for 2024 er Hjemme- og sygeplejen ved BOA tilfert 12,6 mio.kr. og derudover vurderes det
at der vil mangle yderligere 7,4 mic.kr. og dermed et manglende budget i 2024 pa i alt 20 mic.kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Bevillingen i 2024 er ikke viderefart i 2025 og overslagsar.

P& baggrund af de nuveerende ekonomiske prognoser for 2024 samt en manglende tilretning af
demografien bagudrettet er vurderingen at omradet i 2025 og frem vil mangle 23 mio.kr.

| det ovenstaende er falgende indlagt som forudsatninger til 2025

Tilbageholdt PL i 2024 tilbagerulles, midler til tre-partsaftale tilferes, demografireguleringen
fastholdes og der tilferes midler vedr. Projekt "Flere haender” der fra 2025 er omlagt til bloktilskud.
Vurdering for 2025 bygger derfor pa udgiftsbehovet for 2024 og vil i 2025 PL udger 23 mio.kr.
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Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Hjemme- og Sygeplejen vil med nuvaerende servicemiveau og uden en tilpasning af budgettet ikke
kunne opna budgetoverholdelse i 2025 og arene frem.

En manglende tilpasning af budgettet kan derfor nedvendiggere en tilpasning af serviceniveaust pa
det samlede ®ldreomrade.

Bkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudeifter 23.000 23.000 £3.000 £3.000
Mindreudeifter (negativi forteen) 0 0 a 0

Nettoeffekt (beregn=> marker re2kke og tryk F9) 23.000 | 23.000 23.000 | 23.000

Personalemasssig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personale®ndring
Angivelse af de personalema@ssige konsskvenser ved gennemforelse af forslaget jantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedh=ftes forslaget
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@vrige forhold

I1.000 kr., 2025-pl w B0O2026 | BO2027 | BO2028

Afdrag og renter 25.000 25.000
1 - gkonomiudvalget 25.000 25.000
Skgn vedr. overtagelse af kommunalt garanterede I18n 25.000 25.000
Demografi -4.127 -8.178
5 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -4.127 -8.178
Folkeskolen, demografiregulering -4.127 -8.178

Note: Belgbene i denne tabel er ikke indarbejdet i budgetforslaget for 2025-2028 (indg8r ikke i resultatopggrelse mv.).

25.000
25.000
25.000
-11.658
-11.658

-11.658

25.000
25.000
25.000
-15.008
-15.008
-15.008
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Demografiprofiler
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Tabellen herunder viser de demografiprofiler, som er indarbejdet i budgettet for 2025-2028.

De samlede demografiprofilerne pa omraderne bestar af tidligere ars tekniske korrektioner
vedrgrende demografi sammenlagt med dette dette ars tekniske korrektioner vedrgrende

demografi.

Arets tekniske korrektioner vedrgrende demografi er saledes kun en tilpasning af den eksisterende

demografiprofil, som i forvejen ligger i budgettet.

Bemeerk, at demografiregulering af folkeskoleomrddet er suspenderes sfa. budgetaftalen for 2024.
Nederst i tabellen herunder er, til orientering, vist en teknisk beregning af stgrrelsen pa den

suspenderede demografiregulering af folkeskoleomradet.

Demografiprofiler i 1.000 kr., 2025-pl 2025 2026 2027 2027
Bgrn og unge
Folkeskoleomradet* 0 0 0 0
Dagtilbud -3.239 -3.793 -4.787 -4.017
Ungdomsskoler -237 -216 -451 -713
SFO 239 -189 -270 -938
Uddannelsesvejledning -330 -301 -629 -994
Privat- og friskoer =772 -1.531 -2.182 -2.809
Efterskoler -197 -180 -376 -594
Bgrn og unge i alt -4.536 -6.210 -8.695 -10.065
FEldre
Hjemme- og sygeplejen 9.067 14.031 19.369 25.534
Fldreii alt 9.067 14.031 19.369 25.534
Demografiprofiler total 4.531 7.821 10.674 15.469
-4.127 -8.178 -11.658 -15.008

Folkeskole, suspenderet demografiregulering*

*Belgbet er ikke indarbejdet i budgettet, men er vist til orientering
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Reduktionskatalog
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Raekkemaerkater

Bgrnehuset i Hgrve

Nedlaegge eller udskyde projektet for nu.

Fondsansggninger nyt museum i Nykgbing Sj. +
forundersggelser

Nedlaegge eller udskyde projektet for nu.

Nedjustering af anleegsramme fra 80 mio. kr. til 70
mio. kr.

Samling af administrationen i Hgjby
Skegnnet salgsindtaegt p& administrationsbyningen i
Nykgbing.

Vedligehold af kommunale bygninger

Vedligehold af kommunale bygninger

Salg af ejendom (dagtilbud) i Veddinge bakker
Salg af ejendom, hvis dagtibuddet lukkes

Klimapuljer

Puljen kan stoppes, dog vil det give god mening at
fortsaette de 1 mio. kr. til energiinvesteringer i
kommunens bygninger.

Hvis man ikke gnsker dette, s& er belgbet 2,5 mio.
kr. i alle 8rene.

Bosaetningsaktiviteter

Vil betyde at der ingen arrangementer og aktiviteter
er for nye tilkommere til kommunen.

Bosaetningsstrategi (del af budgetforlig 2024, 50.000
fjernet ifm. rammereduktioner, resterende fjernes)

Der er givet en arlig bevilling p8 250 tkr. I 2024 er
belgbet reduceret med 50 tkr., men hvis man helt
fjerner bosaetningsstrategien kan budgettet
reduceres med 250 tkr.

Erhvervsindsats
I budgetaftale 2024 blev der varigt afsat 1 mio. kr.

til implementering af af handleplan til udmgntning af
erhvervsstrategi, herunder tilskud til Odsherreds
Erhvervsforum.

Flextur

Nedlaeggelse af Flextur

Folkemgdet

Folkemgdet i Odsherred vil ikke kunne afholdes

Genindfgrelsen af demografiregulering pa folkeskoler

For at skolerne fortsat kan drives forsvarligt
inklusiv demografiregulering, skal der ske en
strukturaendring af skoleomradet med feerre skoler.
Forslaget kan have fuld effekt fra 2026

Ildsjeelepule

18.050.000

5.000.000

10.000.000

1.000.000

4.000.000

1.500.000

132.000

250.000

1.000.000

3.000.000

250.000

1.667.000

10.000.000

10.000.000

1.000.000

1.500.000

132.000

250.000

1.000.000

3.000.000

250.000

8.000.000

10.000.000

1.000.000

1.500.000

132.000

250.000

1.000.000

3.000.000

250.000

11.500.000

10.000.000

1.000.000

1.500.000

132.000

250.000

1.000.000

3.000.000

250.000

11.500.000
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Raekkemarkater '2025 '2026

Puljen nedlaegges 200.000 200.000

Julegaver

Udmgntes som rammebesparelse p& alle omrader
med 300 kr. * antal personale. 900.000 900.000

Klimaplan drift

Skal undersgges hvilken pulje som omtales.

I forhold til driftspuljen som netop er flyttet til CF@E

s& er der aftalt Ignninger til og med maj méned 2025

til energikonsultation og energimaerkning. 700.000 1.000.000

Kollektiv trafik (rutekgrsel)

Nedlaeggelse af ruter pa den kollektive trafik (skal

senest besluttet i forbindelse med busbestillingen til

kommende &r). Der er ikke indsat et belgb, da det vil

afhaenge af hvilke ruter der gnskes nedlagt. 0 0

Kultur og brandingpulje

Vil betyde, at der ikke ydes kommunal

medfinansiering til kulturaktiviteter genereret af

kulturaktgrer og foreninger. Stor konsekvens for

turisme, omsaetning og mulighed ekstern

finansiering. 598.000 598.000

Lederuddannelse

Reduktion pd lederuddannelse og ledersamlinger 400.000 400.000
Lokaldemokratipulje

Alle aktiviteter vedr. lokaldemokrati nedlaegges 200.000 200.000

Mgdelokaler p& eksterne steder

12022 er der anvendt 0,9 mio. kr. og i 2023 er der
anvendt 0,8 mio. kr. p& Hotel Hgjbysg og 0,45 mio.
kr. i begge &r til Rgrvig Centret.

Det er vurderingen at manglen pa stgrre lokaler pd
administrationshusene samt til arrangementer i
politiske udvalg, r8d og naevn samt for
administrationen ggr at der er behov for anvende
udgifter.

Et forsigtigt bud er at 25% af udgifter kan reduceres
ved at anvende kommunens lokalebooking samt
veere i bedre tid eller helt at droppe arrangementer
som kraever et stgrre lokale.

Omréderne er allerede for 2024 og frem ramt af
rammebesparelser, hvori evt. udgifter til mgder og
arrangementer indgar.

Det er forskelligt fra &r til &r, hvem som afholder
udgifter til disse mgder og arrangementer.
Alternativt s& skal 25% af udgifterne for 2023 rulles
ud pa de omréder, som har afholdt udgifterne.
Dermed er der ogsa et incitament til at finde gratis
lgsninger fremadrettet.

Et forbud mod at anvende eksterne mgdefaciliteter
kunne vaere bedste Igsning. 1.250.000 1.250.000

Nedlaeggelse af 1 politisk fagudvalg
Skgn - formand og naestformands vederlag 0 250.000

Nedlaeggelse af et dagtilbud (Solbakken)

'2027

200.000

900.000

1.000.000

598.000

400.000

200.000

1.250.000

250.000

'2028

200.000

900.000

1.000.000

598.000

400.000

200.000

1.250.000

250.000
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Raekkemeaerkater

Nedlaegge dagtilbud med 22 bgrn. Der er plads i
andre tilbud i hhv. Hgrve, Fé’lrevejle og Asnas

Offentlige toiletter: Lukning af halvdelen af de
offentlige toiletter

Flere af de offentlige toiletter udsaettes jeevnligt for
haervaerk og vedligeholdelsen samt renggring er dyr.
Derfor kan halvdelen af dem lukkes og de mest
benyttede holdes 8bent i saesonen.

Pulje til dyrevelfaerd

Pargrendepolitik og profilering (del af budgetforlig
2024)

Reduktion af byr&dsmedlemmer fra 25 til 19

Sken - baseret p& fastvederlag og to
udvalgsvederlag

Robotter/automatiseringsprojekt

I forhold til forslag 6, s& er dette den fulde effekt.
I forslag 6 blev puljen reduceret med 50% i 2024.
Der er disponeret over en raeekke mindre projekter
under omrédet for 2024, som er igangsat og
underskrevet aftale pa.

Samling af administrationen i Hgjby

I 3r 1 vil det kraeve en investering pa 9,2 mio. kr. at
lave ngdvendige a&ndringer pé bygningen i Hgjby.
Arlig driftsbesparelse. Derudover er der en
besparelse pa efterslaeb, som ikke kan tages fra
budgetterne.

Fra ar 2026 vil der veere en arligt sparet drift pd 1,1
mio. kr.

Seniorpolitisk pulje

Det afsatte budget i 2024 blev reduceret med 150 t.
kr. som led i gendbningen af budget 2024. Forslaget
indebaerer at puljen fjernes med virkning fra 2025

Skrald i naturen

Det afsatte budget i 2024 blev fjernet i indevaerende
&r som led i gendbning budget 2024.

Svgmmehaller: Lukning af saunaer i foreningers
abningstider

Der vil dermed ikke vaere teendt sauna nar
foreningerne anvender hallerne.

Svgmmehaller: Lukning af saunaer i offentlig
abningstid

Der vil dermed ikke vaere teendt sauna i offentlige
&bningstider. Belgb skal genberegnes.

Trivselspolitik/TSF

Vaekst - og Udviklingsudvalget pulje til mindre
budgetgnsker

Vil betyde at Veekst- og Udviklingsudvalget ikke
leengere kan prioritere forskellige initiativer fx.
Odshadring, Kulturbus og udviklingspuljen i FOU.
Folkeoplysningsudvalget: Fondsansggningspulje

Pulje nedlaegges

Faste kulturelle tilskud: Tilskud til Psykiatrimuseet

723.000

300.000

300.000

200.000

1.895.307

500.000

200.000

192.000

130.000

500.000

566.000

332.000

[y

-

723.000

300.000

300.000

200.000

900.000

.895.307

.100.000

500.000

200.000

192.000

130.000

500.000

566.000

332.000

Juy

-

723.000

300.000

300.000

200.000

900.000

.895.307

100.000

500.000

200.000

192.000

130.000

500.000

566.000

332.000

723.000

300.000

300.000

200.000

900.000

iy

.895.307

-

.100.000

500.000

200.000

192.000

130.000

500.000

566.000

332.000
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Raekkemarkater '2025 '2026

Drives af frivillige og tilskud er grundlaget for drift og

det vil muligvis betyde lukning. Stedet er meget

besggt og aktiv del af Anneberg kulturpark. Stor

konsekvens for turisme 245.000 245.000

Faste kulturelle tilskud: Forsamlingshuse

Det vil betyde at foreninger ikke kan benytte
forsamlingshusene uden betaling. 373.000 373.000

Folkeoplysningsudvalget: Lokaletilskud

Tilskud kan nedseettes til lovens minimum. Belgb
afventer, men bedste budget er cirka 300.000 kr. 200.000 200.000

Reduktion af konto 6 med 3,5%

3,5% besparelse pa konto 6.45 som udger 7,14 mio.

kr., svarende til cirka 14 fuldtidsstillinger.

Puljen med aflevering af 3 mdneders budget ved

vakance halveres svarende til 2 mio. kr. érligt. 5.140.000 5.140.000

Robotstgvsuger - Hjemmeplejen model 1

Beregningen er en skgnnet besparelse, som tager

udgangspunkt i at der gennemsnitlig anvendes 10

min pé stgvsugning ud af 30 min. renggring hver 14-

dag, og med en forudsaetning om at borgeren selv

indkgber robotstgvsuger 1.500.000 1.500.000

Robotstgvsuger - Hiemmeplejen model 2

Beregningen er en skgnnet besparelse, som tager

udgangspunkt i at der gennemsnitlig anvendes 10

min pé stgvsugning ud af 30 min. renggring hver 14-

dag. Odsherred Km. indkgber robotstgvsugere 700.000 1.200.000

Fundraising.

Forslaget indebzerer at den afsatte pulje til
medfinansiering af projekterne bortfalder. I forslag 6
indgik en reduktion p& 1 mio. kr. af puljen i 2024. I
budgetforliget for 2023 blev der afsat Ignmidler i en
2-8rig periode (2023 - 2024) til fundraiser. Hvis
indsatsen skal fortsaette skal der afsaettes Ign kr. fra
1.1.2025.

Der er aktuelt gang i 4 bevillinger/ansggninger med
forventet finansiering fra medfinansieringspuljen pa
samlet 2 mio. kr. i perioden fra 2025 og frem og som
er indarbejdet med 0,7 mio. kr. i 2025 og 2026 samt
0,6 mio. kr. i 2027 2.266.000 2.266.000

Lukning af Vig svemmehal - Model 1

Svgmmehallen lukkes for aktiviteter og bygningen
rives ned.

Vig svgmmehal haenger sammen med de gvrige
bygningerne pd matriklen f.eks. idreetshallen og
lokalerne til Vig motion mv.

Det koster cirka 2 mio. kr. at drive svgmmehallen
om 8ret.

Det vurderes at der skal bruges et stgrre belgb pd
nedrivning og bortkgrsel af materiale samt
genopretning af den eksisterende bygnings facade,
tagkonstruktion og indvendige lokaler. Det skal
undersgges naermere, men et estimat er i omegnen
af 8 mio. kr.

Sum i &r 1 bestar af fglgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Investering 8 mio. kr.

I alt = Nettoudgift pd 6 mio. kr. i ar 1. -6.000.000 2.000.000

Lukning af Vig svemmehal - Model 2

'2027

245.000

373.000

200.000

5.140.000

1.500.000

1.200.000

2.366.000

2.000.000

'2028

245.000

373.000

200.000

5.140.000

1.500.000

1.200.000

2.966.000

2.000.000
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Raekkemarkater '2025 '2026 '2027 '2028

Svgmmehallen lukkes for aktiviteter og star tom
(uden nedrivning af bygning).

Vig svgmmehal haenger sammen med de gvrige
bygningerne p& matriklen f.eks. idraetshallen og
lokalerne til Vig motion mv.

Det koster cirka 2 mio. kr. at drive svgmmehallen
om 8ret.

Tomgangsdriften vurderes til at udggre cirka 1 mio.
kr., hvor der ogsa Igbende sker servicering af de
tekniske anlaeg. Der vil umiddelbart ikke kunne
spares yderligere p& tomgangsdriften, da slukning
for varme kan udvikle skimmel og r&d og som kan
brede sig til de gvrige eksisterende bygninger
(idreetshallen og motionsomradet).

Varmen skal veere pé omkring 17 grader, der skal
veere strgm til alarmer og andre tekniske
installationer samt vand + vandfiltrering i bassinerne
(en raekke af bassinerne bliver beskadiget, hvis de er
temt for vand i en laengerevarende periode) og
derudover skal der betales for bygningsforsikringer,
ejendomsskat og andet.

Sum bestar af folgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Tomgangsdrift 1 mio. kr.

I alt = Nettobesparelse pd 1 mio. kr. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Lukning af Nykgbing Sj. svgmmehal model 1

Svgmmehallen lukkes for aktiviteter og bygningen
rives ned.

Det koster cirka 2,5 mio. kr. at drive svgmmehallen
om &ret.

Det vurderes at der skal bruges et stgrre belgb pd
nedrivning og bortkgrsel af materiale. Det skal
undersgges narmere, men et estimat er i omegnen
af 6 mio. kr.

Sum i &r 1 bestar af fglgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Investering 6 mio. kr.

I alt = Nettoudgift pa 4 -4.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Svemmehallen lukkes for aktiviteter og star tom
(uden nedrivning af bygning).

Det koster cirka 2 mio. kr. at drive svgmmehallen
om &ret.

Tomgangsdriften vurderes til at udggre cirka 1 mio.
kr., hvor der ogsd Igbende sker servicering af de
tekniske anlaeg. Der vil umiddelbart ikke kunne
spares yderligere p& tomgangsdriften, da slukning
for varme kan udvikle skimmel og rad.

Varmen skal vaere pd omkring 17 grader, der skal
veere strgm til alarmer og andre tekniske
installationer samt vand + vandfiltrering i bassinerne
(en raekke af bassinerne bliver beskadiget, hvis de er
tgmt for vand i en leengerevarende periode) og
derudover skal der betales for bygningsforsikringer,
ejendomsskat og andet.

Sum bestar af fglgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Tomgangsdrift 1 mio. kr.

I alt = Nettobesparelse p& 1 mio. kr. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Lukning af Asnaes svesmmehal model 1
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Svgmmehallen lukkes for aktiviteter og bygningen
rives ned.

Det koster cirka 2 mio. kr. at drive svgmmehallen
om 8ret.

Det vurderes at der skal bruges et stgrre belgb pa
nedrivning og bortkgrsel af materiale. Det skal
undersgges naermere, men et estimat er i omegnen
af 6 mio. kr.

Sum i &r 1 bestar af fglgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Investering 8 mio. kr.

I alt = Nettoudgift pa 6 -6.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Lukning af Asnaes svgmmehal model 2

Svgmmehallen lukkes for aktiviteter og star tom
(uden nedrivning af bygning).

Det koster cirka 2 mio. kr. at drive svgmmehallen
om &ret.

Tomgangsdriften vurderes til at udggre cirka 1 mio.
kr., hvor der ogs8 Igbende sker servicering af de
tekniske anlaeg. Der vil umiddelbart ikke kunne
spares yderligere p& tomgangsdriften, da slukning
for varme kan udvikle skimmel og rad.

Varmen skal veere pé omkring 17 grader, der skal
veaere strgm til alarmer og andre tekniske
installationer samt vand + vandfiltrering i bassinerne
(en reekke af bassinerne bliver beskadiget, hvis de er
temt for vand i en laengerevarende periode) og
derudover skal der betales for bygningsforsikringer,
ejendomsskat og andet.

Sum bestar af fglgende:

Besparelse 2 mio. kr.

Tomgangsdrift 1 mio. kr.

I alt = Nettobesparelse pd 1 mio. kr. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

BOK: Lukning af selvbetjeningsfilialer

Lukning af selvbetjeningsfilialer i Rgrvig, Hgrve, Vig,
Egebjerg og Odden. 205.683 205.683 205.683 205.683

BOK: @vrige besparelser

Der vil kunne kigges pd fglgende besparelsestiltag

som vil kunne bidrage med en personalereduktion pa

1 til 2 8rsvaerk og som er fglgende: Nedjustere

&bningstid, opjustere ubemandede timer i Asnzes,

nedjustere bibliotekstilbud til fx skoler, lukke

biblioteksfaglig involvering i Lokalhistorisk arkiv og

overlade det til foreninger.

Der er lagt 1 arsveerk ind i besparelsesbelgb indtil

der peges pa hvilke konkrete tiltag som gnskes. 500.000 500.000 500.000 500.000

Forenklet politisk betjening (rdd og naevn)

Der ville kunne kigges pd mgdekadencen i

intregrationsrddet, handicapradet, seldrerddet og

udsatterddet.

Belgbet kan stige yderligere afhaengig af hvad der

velges. 50.000 50.000 50.000 50.000

Sygefravaer - er der yderligere potientiale gennem

nye og andre indsatser end nu

Der er ikke besparelsespotiential for nuvaerende i en

reduktion af sygefravaer, alene at indsaten - som

fortsat er bydende ngdvendig - bidrager til

budgetoverholdelse. 0 0 0 0

Andre regler for overfgrselsadgang
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Raekkemeaerkater '2025
FEndringer vil ikke p8virke vores driftsbudget. Har

udelukkende likviditetsbetydning. 0
Foranstaltninger i forhold til bgrn og unge. Der

henvises til Slagelse, der ved en saerlig malrette

indsats havde nedbragt forbruget.

Familieafdelingen er i kontakt med Slagelse.

Afdelingen har ivaerksat handlinger der kan bidrage

til budgetoverholdelse 0

Anvendelse af advokater, reduktion af konsulentkonti

Der henstar ikke saerlige konti til advokater eller
konsulentydelser. En reduktion vil alene fungere som
en rammereduktion af centrenes budgetter. 0
Kaffestuer overgar til egen drift med samme
serviceniveau
Kaffestuer overgar til egen drift med samme
serviceniveau 300.000

Udgift til at gge antal studerende i dagtilbud og
SFO, del af budgetforlig 2024
Det er ikke muligt at stoppe alle ivaerksatte
aktiviteter til 2025. En fjernelse af belgb betyder at
studerende indgdr i minimumsnormering og
Ignudgiften afholdes af de enkelte dagtilbud og
SFO'er. 1.200.000

Hovedtotal 55.614.990

'2026

300.000

1.800.000

70.547.990

'2027

300.000

1.800.000

64.147.990

'2028

300.000

1.800.000

64.747.990

* Forslag som har model-numre f.eks. robotstgvsugere og svgmmehaller der taeller belgbene med flere gange i hovedtotalen.
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Totaler
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1A. Drift oqg refusion iht. udvaig

I1.000 kr., 2025-pl

Budget-
overslag
2026

Budget-
overslag
2027

Budget-
overslag
2028

1 - @konomiudvalget 6.995 6.825 7.955 8.785
2 - Veekst- og Udviklingsudvalget 1.500 1.750 1.750 1.750
3 - Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2.519 2.477 788 788
4 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 48.182 45.870 40.508 37.206
5 - Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget 9.479 9.336 9.348 9.348
6 - Klima- og Miljgudvalget 3.320 410 410 410
Hovedtotal 71.995 66.668 60.759 58.287
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1B. Drift oqg refusion iht. udgiftsrammer

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag

2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 72.795 67.668 61.759 59.287
Overfgrselsudgifter -800 -1.000 -1.000 -1.000
Hovedtotal 71.995 66.668 60.759 58.287
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1C. Anleeg iht. udvalg

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag

2025 2026 2027 2028

1 - @konomiudvalget 9.820 7.000 0 0
2 - Vaekst- og Udviklingsudvalget 450 5.000 0 0
4 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 5.250 5.250 5.250 5.250
5 - Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget 7.513 432 385 25
6 - Klima- og Miljgudvalget 10.550 8.000 10.000 10.000
Hovedtotal 33.583 25.682 15.635 15.275
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2A. Overskrifter, drift og refusion

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

1 - gkonomiudvalget 6.995 6.825 7.955 8.785
1 - Drift 6.995 6.825 7.955 8.785
@U-01-D - Hjeelpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider 610 610 610 610
@U-02-D - Fundrasing 800 800 800 800
@U-03-D - Energileder 650 650 650 650

@U-04-D - Kontrolgruppe - forventning om merprovenu ved

. -200 -400 -400 -400
opnormering
@U-05-D - Lovligggrelse af bygning til de besluttede 28 28 28 28
aktiviteter - Maskinhuset Sygehusvej 5 (driftsdel)
@U-06-D - Plan for udskiftning af bilpark 830 1.660 2.490 3.320
. o .
(DL_J-07-D - Re_ssourcer til handtering af ggede vandproblemer 200 200 200 200
sfa. klimaforandringer
@U-08-D - Ressourcer ifm. byggesagsbehandling 2.000 500 500 500
. 45QU-OQ-D - Team Nyttejob, reducering af antal borgere fra 65 -400 -400 -400 -400
@U-10-D - Etablering af Demokratiets hus ved Campus
Odsherred (afledt drift) 0 0 300 300
@U-11-D - Udvidelse af antallet af administrative elever i 200 1.400 1.400 1.400
Odsherred Kommune
@U-12-D - Integrationsindsatser 0 0 0 0
QU—13—D - Hjemme- og sygeplejen har behov for yderligere 671 671 671 671
13 biler
@U-14-D - Tilpasning af budget for biladministrationen 606 606 606 606
2 - Vaekst- og Udviklingsudvalget 1.500 1.750 1.750 1.750
1 - Drift 1.500 1.750 1.750 1.750
VOU.-01-D - Opnormering i Borgerservice - 500 500 500 500
folkeregister/sommerhusopgave
VOU-02-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og 500 500 500 500
skoler
VOU-03-D - Miljgrigtig afrensning af begroning pa lystfartgjer 0 250 250 250
VOU-04-D - Udvikling og vedligehold af Odsherred Havne 500 500 500 500
3 - Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2.519 2.477 788 788
1 - Drift 2.519 2.477 788 788
TSF-01-D - Implementering af digital traeningsplatform 1.884 1.842 153 153
TSF-02-D - Dizetist til zeldreomrédet 635 635 635 635
4 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 48.182 45.870 40.508 37.206
1 - Drift 48.182 45.870 40.508 37.206
BUU-01-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og 500 500 500 500
skoler
BUU-02-D - Fuldtids uddannelsesvejleder 600 600 600 600

BUU-03-D - Vurdering af vilkdrene som fglge af det faldende

bornetal i dagtilbud og SFO'er 3.007 3980  5.056  4.954

BUU-04-D - Pulje til forebyggende indsatser 1.000 1.000 1.000 1.000

BUU-05-D - Forslag til organisering af forvaltningsviften pa

familieomradet i Odsherred Kommune 3.596 1.253 -2.923 ~5.724
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Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

BUU-06-D - Understgttelse af elevers overgang fra

specialomradet til almenomradet 2.000 2.000 2.000 2.000

BUU-07-D - Ressourcepersonale i dagtilbud 4.000 4.000 4.000 4.000
BUU-08-D - Selvhjeelpskurser/-mgder/-grupper 700 700 700 700
I_3UU-09-D_ - !(vaIiFetsaftaIer for behandlings- og 600 600 600 600
specialundervisningstilbud
BUU-10-D - Elknallerter til knallertkgreskolen 100 0 0 0
BUU-11-D - Socialrddgivere p& skolerne 3.000 3.000 3.000 3.000
BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for
at sikre overlevering af mest mulig viden om det enkelte 2.000 2.000 2.000 2.000
barn/ung
BUU-13-D - Sundhedspleje i dagtilbud 2.000 2.000 2.000 2.000
BUU-14-D - "Tveers”-personale i skoler og dagtilbud 1.500 1.500 1.500 1.500

BUU-15-D - Flest mulige unge kommer i relevant

uddannelses- og/eller jobtilbud efter udd. 1.000 1.000 1.000 1.000

BUU-16-D - Nedbringe ufrivilligt skolefravaer 2.000 2.000 2.000 2.000

BUU-17-D - @ge grundnormeringerne p8 almenomradet i

dagtilbud og skoler 10.000 10.000 10.000 10.000

BUU-18-D - Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer 3.731 3.731 3.731 3.731
BUU-19-D - Uddannelse af 12 paedagogmedhjzelpere til 1.729 1.887 625 226
paedagoger
BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud 2.326 2.326 2.326 2.326
BUU-%l-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats, 2.793 1.793 793 793
bgrn 0-6 ar
5 - Social-, Fldre- og Psykiatriudvalget 9.479 9.336 9.348 9.348
1 - Drift 9.479 9.336 9.348 9.348
.SFEP-Ol-D - Digitalt lasesystem - centernaere- og plejeboliger 6 13 25 25
(driftsdel)

SAP-02-D - Hverdagsrehabilitering §83a,

. . . 1.780 1.780 1.780 1.780
rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen

SAP-03-D - Velfaerds- og implementeringsmedarbejder 610 610 610 610
SAP-04-D - Decentrale superbrugere CURA 658 658 658 658
pladiéEP-OS-D - Skeermede demenspladser/gerontopsykiatriske 4.725 4.725 4.725 4.725

SAP-06-D - Opnormering af nattevagt pd Solvognen,

Lynghuset og Sejrsbo 575 >75 >75 >75
SAP-07-D - Forslag til udvikling i Socialpsykiatrien, FIT 200 50 50 50
SAP-08-D - Fortsat samarbejde med Medusa 130 130 130 130
SAP-09-D - Udvidelse af lzegedaekning, Rusmiddelteamet 225 225 225 225

rum%ﬁggbt%-;élggitnfokus pd familieperspektivet i 570 570 570 570

6 - Klima- og Miljgudvalget 3.320 410 410 410

1 - Drift 3.320 410 410 410
KOM-01-D - Bortskaffelse af deek pd Egebjerg Hovedgade 27,

selvhjaelpshandling 1.700 0 0 0
KOM-02-D - Genbrugsbutik og beskyttet beskaeftigelse 1.230 20 20 20
KOM-03-D - Genbrugsshoppen 150 150 150 150
KOM-04-D - Anlaeg relateret til hgjvandshaendelser (driftsdel) 40 40 40 40
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Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag

2025 2026 2027 2028

KOM-05-D - Indsats - henkastet affald 200 200 200 200
Hovedtotal 71,995 66.668 60.759 58.287
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2B. Overskrifter, drift og refusion iht. udgiftsrammer

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 72.795 67.668 61.759 59.287
1 - gkonomiudvalget 7.795 7.825 8.955 9.785
Reduktioner o0 o0 0 (]
@U-12-D - Integrationsindsatser 0 0 0 0
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 4.446 3.776 4.606 5.436
@U-01-D - Hjeelpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider 610 610 610 610
@U-02-D - Fundrasing 800 800 800 800
@U-06-D - Plan for udskiftning af bilpark 830 1.660 2.490 3.320
@U-08-D - Ressourcer ifm. byggesagsbehandling 2.000 500 500 500

65t ?SU-09-D - Team Nyttejob, reducering af antal borgere fra -400 -400 -400 -400
@U-14-D - Tilpasning af budget for biladministrationen 606 606 606 606
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 3.349 4.049 4.349 4.349
@U-03-D - Energileder 650 650 650 650

@U-04-D - Kontrolgruppe - forventning om merprovenu

: 600 600 600 600
ved opnormering
@U-05-D - Lovligggrelse af bygning til de besluttede 28 28 28 28
aktiviteter - Maskinhuset Sygehusvej 5 (driftsdel)
@U-07-D - Resspurcer til hgndterlng af ggede 200 200 200 200
vandproblemer sfa. klimaforandringer
@U-10-D - Etablering af Demokratiets hus ved Campus
Odsherred (afledt drift) 0 0 300 300
@U-11-D - Udvidelse af antallet af administrative elever i 200 1.400 1.400 1.400
Odsherred Kommune
_(ZJU—13—D_— Hjemme- og sygeplejen har behov for 671 671 671 671
yderligere 13 biler
2 - Vaekst- og Udviklingsudvalget 1.500 1.750 1.750 1.750
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 1.500 1.500 1.500 1.500
VQU-Ol-D - Opnormering i Borgerservice - 500 500 500 500
folkeregister/sommerhusopgave
SI(OlerVOU-OZ-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og 500 500 500 500
VOU-04-D - Udvikling og vedligehold af Odsherred Havne 500 500 500 500
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 0 250 250 250
VQU-03-D - Miljgrigtig afrensning af begroning pa 0 250 250 250
lystfartgjer
3 - Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2.519 2.477 788 788
Omlaegning af indsatser 635 635 635 635
TSF-02-D - Dizetist til zeldreomrddet 635 635 635 635
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 1.884 1.842 153 153
TSF-01-D - Implementering af digital traeningsplatform 1.884 1.842 153 153
4 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 48.182 45.870 40.508 37.206
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 4.107 5.080 6.156 6.054
SI(OlerBUU-Ol-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og 500 500 500 500
BUU-02-D - Fuldtids uddannelsesvejleder 600 600 600 600
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I 1.000 kr., 2025-pl

BUU-03-D - Vurdering af vilkdrene som fglge af det
faldende bgrnetal i dagtilbud og SFO’er

Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser

BUU-04-D - Pulje til forebyggende indsatser
BUU-05-D - Forslag til organisering af forvaltningsviften
p& familieomradet i Odsherred Kommune

BUU-06-D - Understgttelse af elevers overgang fra
specialomradet til almenomradet

BUU-07-D - Ressourcepersonale i dagtilbud

BUU-08-D - Selvhjeelpskurser/-mgder/-grupper
BUU-09-D - Kvalitetsaftaler for behandlings- og
specialundervisningstilbud

BUU-10-D - Elknallerter til knallertkgreskolen

BUU-11-D - Socialradgivere pa skolerne

BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud,
for at sikre overlevering af mest mulig viden om det enkelte
barn/ung

BUU-13-D - Sundhedspleje i dagtilbud
BUU-14-D - "Tvaers”-personale i skoler og dagtilbud

BUU-15-D - Flest mulige unge kommer i relevant
uddannelses- og/eller jobtilbud efter udd.

BUU-16-D - Nedbringe ufrivilligt skolefravaer

BUU-17-D - @ge grundnormeringerne p8 almenomradet i
dagtilbud og skoler

BUU-18-D - Hele belgbet fra staten til
minimumsnormeringer

BUU-19-D - Uddannelse af 12 paedagogmedhjzelpere til
paedagoger

BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud

BUU-21-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats,
bgrn 0-6 ar

5 - Social-, AFldre- og Psykiatriudvalget

Omlaegning af indsatser
SAP-03-D - Velfaerds- og implementeringsmedarbejder

Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau

SAP-02-D - Hverdagsrehabilitering §83a,
rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen

SAP-05-D - Skeermede
demenspladser/gerontopsykiatriske pladser

SAP-08-D - Fortsat samarbejde med Medusa

SAP-09-D - Udvidelse af leegedaekning, Rusmiddelteamet

Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser

SAP-01-D - Digitalt I3sesystem - centernaere- og
plejeboliger (driftsdel)

SAP-04-D - Decentrale superbrugere CURA

SAP-06-D - Opnormering af nattevagt pd Solvognen,
Lynghuset og Sejrsbo

SAP-07-D - Forslag til udvikling i Socialpsykiatrien, FIT

SAP-10-D - @get fokus pd familieperspektivet i
rumiddelbehandlingen

Budget-

Budget-

forslag overslag

2025

3.007

44.075
1.000

3.596

2.000
4.000
700
600

100
3.000

2.000
2.000
1.500
1.000

2.000
10.000

3.731
1.729
2.326
2.793

9.479
610

610

6.860

1.780

4.725

130
225
2.009

6
658

575

200
570

2026

3.980

40.790
1.000

1.253

2.000
4.000
700
600

0
3.000

2.000
2.000
1.500
1.000

2.000
10.000

3.731
1.887
2.326
1.793

9.336
610

610

6.860

1.780

4.725

130
225
1.866

13
658

575

50
570

Budget-
overslag
2027

5.056

34.352
1.000

-2.923

2.000
4.000
700
600

0
3.000

2.000
2.000
1.500
1.000

2.000
10.000

3.731
625
2.326
793

9.348
610

610

6.860

1.780

4.725

130
225
1.878

25
658

575

50
570

Budget-
overslag
2028

4.954
31.152
1.000

-5.724

2.000
4.000
700
600

3.000
2.000
2.000
1.500
1.000
2.000
10.000
3.731
226
2.326
793

9.348
610

610

6.860

1.780

4.725

130
225
1.878

25
658

575

50
570
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Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag

2025 2026 2027 2028

6 - Klima- og Miljgudvalget 3.320 410 410 410
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 3.320 410 410 410

KOM-01-D - Bortskaffelse af deek pd Egebjerg Hovedgade

27, selvhjaelpshandling 1.700 0 0 0
KOM-02-D - Genbrugsbutik og beskyttet beskaeftigelse 1.230 20 20 20
KOM-03-D - Genbrugsshoppen 150 150 150 150

_ KOM-04-D - Anlaeg relateret til hgjvandshaendelser 40 40 40 40

(driftsdel)

KOM-05-D - Indsats - henkastet affald 200 200 200 200

Overfgrselsudgifter -800 -1.000 -1.000 -1.000

1 - gkonomiudvalget -800 -1.000 -1.000 -1.000
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser -800 -1.000 -1.000 -1.000
@U—04—D_ - Kontrolgruppe - forventning om merprovenu -800 -1.000 -1.000 -1.000

ved opnormering

Hovedtotal 71.995 66.668 60.759 58.287
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2C. Overskrifter, anleeg

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2025-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

1 - gkonomiudvalget 9.820 7.000 0 0
(DU-_Ol-A - Etablering af SBA samt lovligggrelse af keelder, 271 0 0 0
Nyvej 22
@U-02-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Nyvej 22 1.813 0 0 0
@U-03-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Vesterlyngvej 8 1.910 0 0 0
@U-04-A - Opgraderiung af brandanlzeg og sikringsniveau, 200 0 0 0
Vangen 1
@U-05-A - Lovligggrelse af bygning til de besluttede 3.026 0 0 0
aktiviteter - Maskinhuset Sygehusvej 5 (anlagsdel) ’
@U-06-A - Udvidelse af toiletter p& havnen i Odden Havneby 600 0 0 0
@U-10-A - Etablering af Demokratiets hus ved Campus 1.000 2.000 0 0
Odsherred (anlzeg)
2 - Vaekst- og Udviklingsudvalget 450 5.000 0 0
VOU-01-A - Modernisering og renovering af kgkkenet i 300 0 0 0
Pakhuset
VOU-02-A - Udskiftning af tr&dhegn pa Vig Idraetsanlaeg 150 0 0 0
VOU-03-A - Realisering af feelles museum 0 5.000 0 0
4 - Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 5.250 5.250 5.250 5.250

BUU-01-A - Pulje til anleegsinvesteringer som over tid vil
nedbringe driftsudgifterne
BUU-02-A - Etablering af Familiehus/Ny lokalitet for

5.000 5.000 5.000 5.000

. 250 250 250 250

Nordstjernen

BUU-03-A - Sammenlaegning af Bgrnehuset Farevejle pa én
matrikel
5 - Social-, Fldre- og Psykiatriudvalget 7.513 432 385 25

SAP-01-A - Digitalt lasesystem - centernaere- og plejeboliger 353 432 385 25
(anlzegsdel)

SAP-02-A - Investering i 4 nye boliger pd Grgnnehaven 7.160 0 0 0
6 - Klima- og Miljgudvalget 10.550 8.000 10.000 10.000

KOM-01-A - Vejprojekt, ny-anleeg samt udvidelse af
eksisterende offentlig vej
KOM-02-A - Vejprojekt, genopbygning og udvidelse

3.000 7.000 10.000 10.000

Hgjgardsvej, Farevejle 4.000 1.000 0 0
KOM-03-A - Vejprojekt/kystsikring, sikring af Klint Havnevej 1.200 0 0 0
KOM-04-A - Anlaeg relateret til hgjvandshaendelser 400 0 0 0

(anlzegsdel)

KOM-05-A - Vejprojekt, forbud mod gennemkgrsel med
; 9 i . 250 0 0 0
lastbiler pa Ellinge Lyng (Lyngvej)
KOM-06-A - Vejprojekt, borgerforslag om nedsaettelse af
. o L ; 200 0 0 0
hastighed pa Klintvej
KOM-07-A - Nedlaeggelse af brandhaner 1.500 0 0 0
Hovedtotal 33.583 25.682 15.635 15.275
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@konomiudvalget
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Oversigt og indhold

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2024-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

1 - Drift 6.995 6.825 7.955 8.785
Reduktioner 0 0 o o
@U-12-D - Integrationsindsatser 0 0 0 0
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 4.446 3.776 4.606 5.436
@U-01-D - Hjeelpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider 610 610 610 610
@U-02-D - Fundrasing 800 800 800 800
@U-06-D - Plan for udskiftning af bilpark 830 1.660 2.490 3.320
@U-08-D - Ressourcer ifm. byggesagsbehandling 2.000 500 500 500
@U-09-D - Team Nyttejob, reducering af antal borgere fra -400 -400 -400 -400
65 til 45
@U-14-D - Tilpasning af budget for biladministrationen 606 606 606 606
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 2.549 3.049 3.349 3.349
@U-03-D - Energileder 650 650 650 650
QU-O‘}-D - Kontrolgruppe - forventning om merprovenu ved 2200 -400 -400 -400
opnormering
@U-05-D - Lovligggrelse af bygning til de besluttede 28 28 28 28
aktiviteter - Maskinhuset Sygegusvej 5 (driftsdel)
@U-07-D - Ressou.rcer til han'dterlng af ggede 200 200 200 200
vandproblemer sfa. klimaforandringer
@U-10-D - Etablering af Demokratiets hus ved Campus 0 0 300 300

Odsherred (afledt drift)

@U-11-D - Udvidelse af antallet af administrative elever i
Odsherred Kommune

@U-13-D - Hjemme- og sygeplejen har behov for yderligere

700 1.400 1.400 1.400

13 biler 671 671 671 671
3 - Anleeg 9.820 7.000 0 0
Anlaegsudvidelser 9.820 7.000 o o
Q'U-Ol-A - Etablering af SBA samt lovligggrelse af kaelder, 771 0 0 0
Nyvej 22
@U-02-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Nyvej 22 1.813 0 0 0
@U-03-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Vesterlyngvej 8 1.910 0 0 0
@U-04-A - Opgradering af brandanlaeg og sikringsniveau, 200 0 0 0
Vangen 1
@U-05-A - Lovligggrelse af bygning til de besluttede 3.026 0 0 0
aktiviteter - Maskinhuset Sygehusvej 5 (anlaegsdel) '
@U-06-A - Udvidelse af toiletter p& havnen i Odden Havneby 600 0 0 0
@U-10-A - Etablering af Demokratiets hus ved Campus 1.000 2.000 0 0
Odsherred (anlaeg)
Hovedtotal 16.815 13.825 7.955 8.785

Side 40 af 204



@DU-01-D — Hjaelpemiddelterap@uUt. ... .cciuiiie i et e e e e e e aaaas 42

DBU-02-D = FUNAIISING + .t euttitiinititiett et sttt e et e e e e et e e e et e et et s e e et e e e et e e eneteeneneeeanenns 44
[0 01 B 1T o T =Y [T PP 45
@U-04-D - Forventning om merprovenu ved opnormering af kontrolgruppen ...................... 46

@U-05-AD - Lovligggrelse af bygning til de besluttede aktiviteter, Maskinhuset Sygehusvej 5 48

@U-06-D - Plan for udskiftning af bilpark........coveiiiiiiiii e 50
@U-07-D - Ressourcer til handtering af ggede vandproblemer sfa. klimaforandringer ........... 51
@U-08-D - Ressourcer ifm. byggesagsbehandling.........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiie e 52
@U-09-D - Team Nyttejob, reducering af antal brugere fra 65 til 45 .......cccoovveiiiiiiiiinnennnnn. 54
@U-11-D - Udvidelse af antallet af administrative elever .............coooiiiiiii i 55
@BU-12-D — IntegrationSiNdSatSeN ... .iue ittt 57
@U-13-D - Hjemme- og sygeplejen har behov for yderligere 13 biler...........ccccoevieviiiiinnnnnn. 60
@U-14-D - Tilpasning af budget for biladministrationen..........ccccviiiiiiiiiii e 62
@U-01-A - Etablering af ABA samt lovligggrelse af kaelder, Nyvej 22 ......cccoovveviiiiiniiiiiennnnn. 64
@U-02-A — Ny asfalt, parkeringsplads NYVE] 22......iuiiiiuiiiiiiiii i eaee e 66
@U-03-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Vesterlyngvej 8 .......ccviviiiiiiiiiiii i cienenaenans 68
@U-04-A - Opgradering af brandanlaeg og sikringsniveau, Vangen 1 ..........ccoviviiiiiinvnnnnnnns 70
@U-05-AD - Lovligggrelse af bygning til de besluttede aktiviteter, Maskinhuset Sygehusvej 5 72
@U-06-A - Udvidelse af toiletter pa havnen i Odden Havneby ...........cocevvueviinieiiineeiiieennnn. 74
@U-10-AD - Etablering af Demokratiets hus ved Campus Odsherred ...........ccvvviiiiviniinnnnns 76

Side 41 af 204



Drift

@U-01-D - Hjeelpemiddelterapeut

DDASHERRED
Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuvarende serviceniveau

Version Skema nr.

Hjzlpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider 1 @au-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Bkonomiudvalget

Hvilket center vedrarer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse af arsag

| efteraret 2022 blev der skaret med to stillinger | Hjzzlpemiddelteamet som led i den generelle
nedbringelse af konto 6. Konsekvensen er ggede sagsbehandlingstider, samt at de nuvarende
godkendte sagsbehandlingstider ikke kan overholdes i 1/3 del af sagerne. Overskridelsan er fordelt ud
pa de forskellige sagstyper, da sagerne prioriteres, og alle sagsbehandlere kan flyttes fra den ene type
sag til den anden, for at fordele sagsbehandlingstiden ligeligt ud.

De 7 hjzlpemiddelterapeuter sagsbehandler sager om handicapbiler, genbrugshjlpemidler og
kropsbarne hjzlpemidler til b@rn, handicappede og &ldre, boligeendringer (tilbygning/ombygning),
samt ansggninger om handicapkgrsel.

Sagsbehandlingstiderne er differentieret efter kompleksitet, samt efter hvor akut behovet hos borger
er. Fx er der max 3 dages sagsbehandlingstid pa akutte hjalpemidler, hvor borgers sundhed kan vare
truet. Pa handicaphbiler er sagsbehandlingstiden 12 maneder, da handicapbiler er bekostelige, og
lovgivningen kompleks. Almindelige hjzlpemidler, sasom elkgrestole, elkgretgjer og arbejdsstole til
kakkenet har en udmeldt sagsbehandlingstid pd 4 maneder.

Hjzlpemiddelterapeuterne har haft stor stigning i sager; i 2021 sagsbehandlede de 5433 sager, i 2022
var det 5939. | 2023 sagsbehandlede de 7084 sager. At stigningen "kun” er pa 1651 pa de to ar, og ses
at flade ud mellemn 2022 og 2023, handler blandt andet om den ggede delegering af arbejdsopgaver til
andre fagerupper, udlansskranken, samt at sagsbehandlerne i 2023 ikke kunne na at sagsbehandle lige
sa& meget som i 2022, da de pa det tidspunkt var skaret med to kolleger. Det ses nu, at ventelisten
vokser, og hjelpemiddelterapeuterne har naet maksimalt af, hvad de kan na at sagsbehandle.

Det vurderes ikke, at vi kan delegere flere opgaver ud til andre faggrupper, hwvis vi skal holde os inden
for lovens rammer, samt overholde budgettet. Den kommende 2ldrereform varsler ingen betydning
for sagsbehandlernes funktion, da vi allerede har indfgrt den sakaldte "positiviiste” over hjzlpemidler,
der udlanes uden forudgdende sagsbehandling.

| forbindelse med gget venteliste, valges oftere "skrivebordsvisiteringer”, hvor sagsbehandler over
telefonen forsgger at analysere borgers behov og funktionsnedsaettelse. Skrivebordsvisiteringer har
@get tendens til at ende med bevilling, hvor et hjemmebesdg og grundigere sagsbehandling kunne
have belyst, at borger ikke er berettiget. Derudover far borger en darligere service, da det
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hjelpemiddel, borger tildeles, maske ikke er velegnet til borgers udfordringer, samt nedprioriteres rad
og vejledning og eventuelt rehabiliteringspotentiale ses ikke.

Der er set en gget udgift til genbrugshjaelpemidler og kropsbame hjzIpemidler; fra 20,5 mio. kr_i 2021
til 24,3 mio. kr. i 2023. Stigningen skal ses i lyset af flere faktorer: Den demografiske udvikling,
hurtigere udskrivning fra sygehusene og flere skrivebordsvisiteringer.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Pa nuvaerende tidspunkt, overskrider teamet sagsbehandlingstiden i 1/3 del af alle sager. For
nednormeringen af to medarbejderes, blev omkring 90% af sagerne sagsbehandlet inden for fristen, og
tidsfristerne var pa det tidspunkt de samme, som i dag.

Teamet har i halvandet ar undvaeret to kolleger, og ventelisten har vaeret stat stigende. Samtidigt
presser den demografiske udvikling. Det vurderes derfor, at der fremover vil ske en yderligere
forlaengelse af sagsbehandlingstiden.

stillingen skal fordeles, siledes at sagsbehandlingstiden pa alle omrader i teamet lettes, svarende til
1/3 pa genbrugshjzlpemidler, 1/3 pa handicapbiler og 1/3 pa kropsbame hjzelpemidler,

Med en enkelt stilling mere, forventes det, at flere sager end 1 dag vil kunne overholde nuverends
sagsbehandlingstider, sdfremt udviklingen med flere ansagninger ikke fortseetter, Det vil dog fortsat
veere nadvendigt at justere geldende sagsbehandlingstider, s& de i hajere grad er realistiske.

BGkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter &10 &10 610 &10
Mindrewdeifter (nesativi forteen) 1] 0 0 1]
Nettoeffekt (beregn=> marker reekke og tryk F9) 610 610 610 610

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleendring 1 1 1 1
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforeise af forsloget rantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

Side 43 af 204



@U-02-D - Fundraising

Version | Skema nr.

Fundraising 1 @uU-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Som en del af Budgetaftalen for 2023 blev der afsat midler til ansaettelse af fundraiser, men alene i henholdsvis
2023 og 2024, idet ordningen evalueres senest efter 18 maneder.

Forslaget om tilfgrsel af budget fra 2025 indebaerer alene en fortsaettelse af den nuvaerende fundraising indsats.

@konomi (i 1000 kr.) 2026 2027 2028

Merudgifter 800 800 800 800
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt 800 800 800 800

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1

» Angivelse af de personalemassige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
»
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@U-03-D - Energileder

Version | Skema nr.

Energileder 1 @uU-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Beskrivelse og implementering

Med baggrund i det nyligt vedtagne EU Energieffektiviseringsdirektiv er vi forpligtet til at sikre
endelige energiforbrug nedsaettes arligt med 1,9%. Et af kravene for at na malene er at det forventes
at man renoverer 3% af alle bygninger over 250m2 om aret, som er kategoriseret hgjere end energi
maerke B.

Da direktivet tager udgangspunkt i baseline pa energiforbruget for 2019 skal dette identificeres.

Der skal laves plan for at vi far lavet lovpligtig energimaerkning af bygninger.

Der skal laves plan og budget for energirenovering af bygninger til politisk behandling.

Effekt

At vi overholder lovgivning i forhold til Energieffektiviseringsdirektivet og at vi overholder om at alle
offentlige bygninger over 250m2 skal vaere energimaerket.

Der bliver lavet en plan for at energioptimere pa kommunens bygningsmasse, som vil have en positiv
indvirkning pa kommunens CO2 footprint.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 650 650 650 650

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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@U-04-D - Forventning om merprovenu ved opnormering af kontrolgruppen

Version | Skema nr.

Forventning om merprovenu ved en opnormering kontrolgruppen 1 ouU-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering
Opnormering kontrolgruppen

Effekt

Forventning om merprovenu en opnormering

Tilferelse af medarbejderressourcer til ekstra forebyggelse af socialt snyd, ville kunne medvirke til
at spare og forebygge skonomiske udgifter, saerligt i forhold til forsgrgelsesomradet.

Midlerne skal anvendes malrettet til de omrader, hvor KL s effektmalinger viser et uudnyttet
potentiale i forhold til nuvaerende indsats pa kontrolomradet.

Omrader som vi i vores nuvaerende indsats ikke har tilstrackkelige ressourcer til, og en
omprioritering vil ikke skabe mer-provenu, da ressourcerne ville skulle hentes i allerede
eksisterende provenu.

Uudnyttet potentiale - der henvises til vedlagte effektmaling for kontrolarbejdet 2023:
¢ Anvendelse af de nationale muligheder for registresamkgringer (bl.a. den faelles
dataenhed)
¢ Kontanthjaelpsomradet
¢ Sygedagpengeomradet (bl.a. ved at understgtte jobcenteret i sager med hyppige
sygemeldinger, samt virksomhedskontroller)
o Fleksjobsomradet (bl.a. ved bevillings- og virksomhedskontrol)

Kontrolgruppen bestar d.d. af 1,973 arsvaerk som er rutinerede specialister med hgj anciennitet
inden for den kommunale verden.

Det er administrationens forventning, at en investering i konto 6 midler, vil kunne finansieres ved
besparelser pa forsgrgelsesudgifter pa konto 5.

Besparelse: 800.000 - 1.000.000 pa konto 5 fordelt pa forsgrgelsesydelsesomradet. Der er forventning
om positive afledte effekter forebyggelsesmaessigt, disse kan ikke kvantificeres.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) -800 -1.000 -1.000 -1.000
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) - 200 - 400 - 400 - 400

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget

Effektmaling 2023

B Kontanthjazlp B Pkonomisk friplads

u Fleksjobydelse Fortidspension

m Ressourceforlgbsydelse | Sygedagpenge

M Ledighedsydelse W Andet (Bornepenge, bidrag, boligstotte, cpr-sager)
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@U-05-AD - Lovliggerelse af bygning til de besluttede aktiviteter, Maskinhuset
Sygehusvej 5

Version Skema

Lovliggarelse af bygning til de besluttede aktiviteter -

1 @U-05-AD
Maskinhuset Sygehusvej 5

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Grundet utaet tag pa bygningen Maskinhuset, Sygehusvej 5, har
indhold: Bygherreafdelingen fra kommunens ejendomsafdeling besagt
ejendommen for at tilse utatheden.

Ved besgget bliver det konstateret at bygningen ikke kan leve op til
kravene i Bygningsreglementet i forhold til de aktiviteter der
foregar, besluttet af Social- og Forebyggelsesudvalget pa made den
2. februar 2016.

Blandt andet kan bygningen ikke leve op til Bygningsreglementets
(BR18) krav til adgangsforhold samt adgang til WC/bad for brugere
med funktionsnedsaettelse, brandkrav, statisk eftervisning for
baerende bygningsdele, miljgscreening, ventilation, energiramme og
krav lyd og akustik.

For at lovliggare bygningen til den besluttede aktivitet skal der
blandt andet laves nye adgangsforhold for brugere med
funktionsnedsaettelse indvendigt og udvendigt, udskiftning af
elinstallationer, brandtekniske foranstaltninger, energirenovering,
statisk eftervisning af indskudt etagedaek, etableres wc/bad,
lyddeempning, ventilation og miljgarbejde.

Budget til renovering og ombygning:
Radgivning og forundersggelser: kr. 256.000

Bygningsaendringer brugere med funktionsnedsaettelse: kr. 389.000

Bygningsarbejder: kr. 1.986.000
Uforudsete udgifter svarende til 15%: kr. 394.650
Samlet omkostning: kr. 3.025.650
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Projektets indledende fase

Projektansvarlig: Bygherreafdelingen Ejendomme

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere @konomi

pd plads for projektet reelt kan Brand og flugtvejs forhold
?

begynde Statik og akustik

(Politisk prioritering i udvalg, . . . .
brugerinddragelse, scerlige Miljoscreening og energiberegning

udbudskrav, seerlige krav til Aktiviteten i bygningen er tidligere politisk beslutning
byggeriet mv.)
Hvornar forventes en 1. kvartal 2025

udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, da det er en entreprise der bgr udferes i en arbejdsgang for at
periodiseres over flere ar? bygningen kan overholde krav i bygningsreglementet til aktiviteten
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | der foregar i bygningen.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Budget 3.026 0 0 0

Hv.ad f?rventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

28 28 28 28
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@U-06-D - Plan for udskiftning af bilpark

Version | Skema nr.

Plan for udskiftning af bilpark 1 @U-06-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Beskrivelse af arsag

Odsherred Kommunes bilflade har naet en meget hgj alder. 64% af bilerne er 10 ar eller mere. | 2025
vil vi na 75%. Den hgje alder giver hgje reparationsomkostninger, hagjere braendstofomkostninger og
sterre co2 udledning. Samtidig er den en stor udfordring i forhold til driftsstabilitet, hvilket kan
udfordre planlaegningen meget. Isaer pa plejeomradet og ved administrationsbilerne. Vi vil ogsa vaere
meget udfordret i forhold til malet om 70% reduktion i 2030.

Det foreslas derfor, at der laves en plan for fornyelse af bilparken, hvor vi anskaffer 40 nye keretajer
om aret i en fast 6 ars turnus, startende i 2025.Keretgjerne foreslas finansieret igennem
KommunelLeasing, og forventes at give en udgift pa ca. 2800,- om maneden pr keretgj (2024 tal). Da
det forventes at blive el-biler, vil der dog vaere en reduktion i udgifter til braendstof og
vedligeholdelse, ligesom vaegtafgiften vil vaere lavere. Der ma dog paregnes en udgift til etablering af
ladestandere.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Hvis ikke der ivaerksaettes en plan, risikerer vi, at det ikke laengere er muligt at varetage kommunens
servicefunktioner, idet driften af bilparken vil blive saerdeles ustabil. Allerede nu er driften
vaesentligt pavirket, idet det har vaeret nadvendigt at skrotte en del keretgjer. Samtidig har vi biler i
hjemmeplejen, der naermer sig 500.000 kerte km.

@konomi (i 1000 kr.) 2026 2027 2028

Merudgifter 1344 2688 3032 5376
Mindreudgifter (negativt fortegn) -514 -1028 -1542 -2056
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 830 1660 2490 3320

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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@U-07-D - Ressourcer til handtering of egede vandproblemer sfa.

klimaforandringer

Version | Skema nr.

Ressourcer til handtering af ggede vandproblemer sfa.

klimaforandringer 1 @uU-07-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

2023 har vaeret det vadeste ar siden DMI begyndte at male nedbar. Det har kunnet maerkes pa antallet
af henvendelser i centret. Vi vurderer at det vi ser, er starten pa en stigende tendens som folge af
klimaforandringerne. Hvis behovet for sagsbehandling og vejledning til borgerne skal imgdekommes,
er der behov for tilfarsel af personaleressourcer.

Med tilfersel af personaleressourcer vil svartiden kunne nedbringes og vi vil bedre kunne lgfte de
relativt tunge sager om etablering af pumpe- og afvandingslag, som der begynder at vaere stor
efterspargsel pa, sarligt i sommerhusomraderne.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 700 700 700 700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 700 700 700 700

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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@U-08-D - Ressourcer ifm. byggesagsbehandling

Skema nr.

Version

Ressourcer ifm. byggesagsbehandling 1 GU-08-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse af arsag

Byggesagsafdeling oplever fortsat et hgjt antal ansggninger, og far afgjort mange sager bl.a. pga. den
ekstra tildeling af midler til konsulenter.

Fx i servicemalskategorien enfamiliehuse har Odsherred Kommune i 2023 med 584 afgjorte sager,
afgjorte flest sager i landet. Til sammenligning har 4 kommuner, der minder meget om Odsherred
(sommerhuskommuner og indbyggertal) henholdsvis kommune A: 57 sager, kommune B: 83 sager,

kommune C: 75 sager og kommune D: 288 sager.

Type: Tid:

Strakssager 3 uger

Fritliggende enfamiliehuse, sommerhuse, om og | 4 maneder
tilbygninger til disse. Garager, carporte, udhuse

og lign. over 50 m (uden dispensationer)

Erhvervs- og etagebyggeri

3 uger maneder

Landzonesager 5-8 maneder
Almindelige lovligggrelser 2-5 ar
Lovliggarelsesager ved salg og laneomlaegning 8 maneder

Byggesagsafdeling kan pt. ikke overholder de aftalte nationale maltal for sagsbehandlingstider (KL-
maltal), der er aftalt til: Enfamilieshuse og Simple konstruktioner: 40 dage, etagebyggeri, boliger: 60
dage, etagebyggeri, erhverv: 55 dage, samt industri og lagerbygninger: 50 dage.

| forbindelse med ejendomsskattesystemet er der et gget behov for at lovligggre forskellige forhold pa

ejendommene, der giver gget antal henvendelser fra borgerne vedr. uoverensstemmelser i BBR pa

grund af Skats ejendomsvurderinger. Det medfart et stort pres pa at lovliggarelsessagerne skal

behandles hurtigere end de bliver i dag. Der er pt. 686 sager om lovliggagrelse af enfamiliehuse og

sommerhuse, der pt. har en liggetid pa 5 ar. Der er allerede i ar indkommet 209 lovligggrelsessager,
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hvor Byggesagsafdelingen hele sidste ar modtog 244 lovliggarelsessager. Liggetiden pa behandlingen af

lovliggarelsesager vil stige stat, da disse sager ikke afvikles.

Der er endvidere 108 sager om lovliggarelse af erhvervs- og etagebyggeri og 30 sager om lovligggrelse

i landzone, der afventer opstart af behandling.

Derfor bliver nadvendigt at flytte ressourcer fra behandlingen af nye byggesager, som er omfattet af
servicemalene til lovliggarelsessager, hvilket kan medfare @get byggesagsbehandlingstider, hvis der
ikke afsaettes ekstraordinaere midler.

Den foreslaede ressourcetildeling i 2025 har til formal at afvikle de 686 sager om lovliggarelse af
enfamiliehuse og sommerhuse. Den samlet prisoverslag til eksterne konsulenter for denne afvikling er
pa 5 mio. kr., hvor der kan viderefaktureres 60% svarende til 3 mio. kr. til ansegere af
lovliggarelsessagerne. Dermed er budgetansket 2 mio. kr. i 2025.

Belgbene i 2026-2028 har til formal, at fastholde samt forbedre det nuvaerende sagsflow og kapacitet

i sagsbehandlingen.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget
Sagsbehandlingstiderne i lovliggarelsessagerne vil stige stet, da disse sager ikke afvikles. Det vil give

en darligere servicering af borgere/virksomheder/ansggere, da de oplevere at deres sag ikke

behandles.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 2.000 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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@U-09-D - Team Nyttejob, reducering af antal brugere fra 65 til 45

Version | Skema nr.

Team Nyttejob - reducering af antal borgere fra 65 til 45 1 @U-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse af arsag

Team Nyttejob har oprindeligt faet et budget der skal rumme op til 65 borgere. Hvis dette nedjusteres
med 20 borgere, vil det give en arlig besparelse pa 0,4 mio. kr.

Fastholdes det nuveerende budget pa ca. 3,3 mio. kr. har afdelingen mulighed for at opretholde
vedligeholdelsen af forskelligt udstyr og bygninger. Dette giver os tillige mulighed for at tilpasse vores
tilbud i overensstemmelse med den lgbende efterspargsel pa op til 45 borgere mod tidligere 65
borgere, og vi fokuserer pa job- og uddannelsesmuligheder med henblik pa at finde effektive lgsninger,
der fremmer selvforsgrgelse. Derudover har vi pataget os ansvaret for at handtere en mere udfordrende
del af borgergruppen, som vi ogsa arbejder pa at udvikle mod selvforsgrgelse, hvilket bidrager til at

skabe velfaerd.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Ved uaendret budget til 45 borgere vil vi kunne @ge serviceniveauet og skabe flere afklaringer af
kompetencer, job og uddannelses veje. Det skaber hurtigere selvforsgrgelse for borger, og mindre
udgift for kommunen.

Vi vil kunne have et agilt tilbud, som kan omstilles til efterspgrgslen inden for diverse brancher og
uddannelser.

Ydermere har vi fortsat mulighed for at udvikle afdelingen og skabe bredere service inden for diverse
borgeropgaver i form af service, som kommunen far gavn af.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -400 -400 -400 -400
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 400 - 400 - 400 - 400

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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@U-11-D - Udvidelse af antallet af administrative elever

Version | Skema nr.

Udvidelse af antallet af administrative elever i Odsherred

1 @uU-11-D
Kommune

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Organisation
Samt evrige centre, som ansaetter administrative elever

Beskrivelse og implementering

Jaevnfer Odsherred Kommunes Uddannelsespolitik er den byradspolitiske dimensionering
vedr. administrative elever fastsat i budgettet.

Denne dimensionering daekker de uddannelser, som Odsherred Kommune er godkendt til:

Kontorassistent med speciale i offentlig administration
@konomikontoruddannelsen

Mediegrafikeruddannelsen

IT-supporteruddannelsen
Eventkoordinatoruddannelsen

Teknisk designeruddannelsen

Den nuvarende dimensionering og dermed budgetramme for administrative elever giver
mulighed for arligt at ansaette fire administrative elever i hele administrationen.

For at imgdekomme en gget efterspargsel i organisationen efter at ansaette administrative
elever er der behov for at udvide antallet af administrative elever fra dimensioneringens
nuvaerende mulighed for at ansaette fire elever om aret til at ansatte seks elever arligt.

En administrativ elev er gennemsnitligt ansat i godt to ar, og der er pa nuvaerende tidspunkt
saledes samlet set otte elever i gang pr. ar ved ansattelse af fire elever arligt.

Udvidelsen af antallet af administrative elever svarer til en udvidelse fra de nuvaerende otte
administrative elever om aret til samlet set tolv administrative elever om aret.

En udvidelse af antallet af administrative elever medfgrer en tilhgrende budgetmaessig
udvidelse pa omradet.

Der er i nuvaerende budget afsat 2,86 mio. kr. til administrative elever.
Udvidelsen af antallet af administrative elever medfarer behov for at tilfare 0,7 mio. kr. i

budget 2025, og 1,4 mio. kr. arligt i overslagsarene, idet 2025 vil blive et overgangs- og
implementeringsar, hvor de igangvaerende elever afslutter deres uddannelser.
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Det samlede budget for administrative elever bliver herefter 4,2 mio. kr. arligt (fra 2026).

Effekt

En udvidelse af antallet af administrative elever kan imadekomme ledernes behov for at
tiltraekke og rekruttere nye medarbejdere og for at styrke kompetencerne fremadrettet pa
de administrative omrader.

Alle elever, som i forbindelse med deres uddannelse er i kontakt med Odsherred Kommune,
er potentielle ansggere til kommende ledige stillinger, og deres medstuderende pa
uddannelsesinstitutionerne er tilsvarende potentielle ans@gere. Odsherred Kommune har
derfor stor interesse i at vaere en akter i uddannelsen af elever som potentielt kommende
medarbejdere for at understgtte, at der fremadrettet er velkvalificeret arbejdskraft til
radighed.

De seneste ar er alle faerdiguddannede administrative elever blevet tilbudt en ansattelse
efterfglgende, og alle dem, der var interesserede i en ansaettelse, er blevet fastansat.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 700 1.400 1.400 1.400
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 700 1.400 1.400 1.400

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemcessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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QU-12-D - Integrationsindsatsen

Version | Skema nr.

Integrationsindsatsen

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

| Center for bern, unge og familier og i Center for social og arbejdsmarked er der konkrete
integrationsindsatser, som udspringer af lovgivning og er en implementering af de lovgivningsmaessige
rammer som kommunen er forpligtiget til. Indsatserne herer under hhv. Barne-, unge- og
uddannelsesudvalget og @konomiudvalget

OMRADER | CENTER FOR B@RN, UNGE OG FAMILIER

| Center for bgrn, unge og familier er der en lovpligtig indsats pa dagtilbudsomradet og pa
skoleomradet, som har bade et paedagogisk og et sprogligt sigte. Derudover er der ikke oprettet
saerlige integrationsindsatser i centret.

Pa dagtilbudsomradet er der i 2023 119 flersprogede barn. Der er ivaerksat en rackke sprogindsatser
for at laere barnet dansk og for at integrere barnet i dagligdagen i dagtilbuddet. Alle barn skal
lovpligtigt sprogvurderes nar de er ca. 3 ar gamle, og hvis vurderingen er lav, skal der gives en ekstra
indsats, som kraever ekstra ressourcer af personalet. Arbejdet med bgrnenes sprogstimulering og
sproglige udvikling kan findes i dagtilbudslovens §§ 8, 9 og 11. Da der er bgrn med behov for
sprogstimulering i alle tilbud, er der ogsa brug for specialuddannet personale i alle tilbud, dog saerligt
i Raketten, hvor der er det starste behov.

| familier med saerlige sprogbarrierer bliver der arrangeret hjemmebesgag, for at sikre en forstaelse for
barnets hverdag og vilkar for at laere det danske sprog. Der bliver ogsa arrangeret en kulturaften i
Raketten, da der her er mange kulturer og sproglige udfordringer, som skal fungere i en hverdag i
dagtilbuddet. Hjemmebesagene og kulturarrangementet har primaert et padagogisk sigte og et
laeringssigte for de ansatte, sa barnet ikke skal opleve konflikt, men at de voksne samarbejder om at
give barnene en god og stimulerende hverdag, med sarligt fokus pa den sproglige udvikling. Det er
dagtilbudsomradets vurdering, at den nuvaerende indsats med de midler der er til radighed, giver det
bedste resultat for bernene.

Pa skoleomradet er der en lovbestemt indsats til elever, der har behov for sarlig understgttelse i
sprogkendskab og -kundskab, hvis dansk er elevens andet sprog. Det er skolelederens ansvar at
vurdere, hvilke barn der har brug for seerlig understgttelse. | skolearet 2023/2024 er der 46 elever
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med behov for dansk som 2 sprog. Det er vurderet at den lovpligtige sprogindsats til de 46 elever
koster skolerne 2.640.000 kr. i 2024, men budgettet er en del af det samlede budget til skolerne, og
budgettet pa de 2,6 mio. kr. bliver tilbageholdt ved starten af aret og udmeldt til skolerne efter det
konkrete antal elever pa skolen, og hvor mange hold der derfor lovmaessigt er krav om at oprette.

Skoleomradet har tidligere undersggt om det kunne betale sig at oprette modtageklasser sarligt for
bern med behov for skaerpede sproglige udfordringer, men det er en dyrere lgsning, end at oprette
hold pa den enkelte skole. | modtageklasser/centre skal man oprette fuld fagraekke pa alle klassetrin.
Pa skolerne kan man fra starten inkludere de tosprogede eleverne i de kreative og praktiske fag og
dermed spare udgifter til de saerlige hold. Ved at inkludere eleverne i almenskolen er det samtidig
ogsa med til at sikre hurtigere integration og forstaelse for det danske sprog og det danske
skolevaesen.

OMRADER UNDER @KONOMIUDVALGET | CENTER FOR SOCIAL OG ARBEJDSMARKED

| Center for Social og arbejdsmarked har Integrationsteamet opgaver med modtagelse af nye
flygtninge tildelt af Udlaendingestyrelsen og den lebende kontakt med borgerne i forbindelse med
fastholdelse eller afklaring af bolig og job. | den forbindelse er der en raekke lovpligtige opgaver:
tilmelding og opfalgning pa danskundervisning,
indgaelse af integrationskontrakt
boligplacering og indflytning og udflytningssyn i forbindelse med flytning til/fra permanente
boliger og andre opgaver med at hjalpe borgerne pa plads eller fastholde boligen, f.eks.
kontakt til udlejer af boligen.
jobsamtaler og jobformidling med fokus pa hurtig selvforsgrgelse, herunder ogsa oprettelse og
opfelgning af virksomhedspraktikker, lantilskud og fleksjob
lovpligtig sagsbehandling vedr. ngdvendige familieindsatser hvor der er barn i familien,
herunder hjalp til samtaler med skole og dagtilbud
@vrige opgaver, sasom repatrieringssamtaler, kontakt og registrering ifbm. Borgerservice,
hjeelp til ansagning om enkeltydelser og boliglan.

Samlet er det to medarbejdere + 1 i fleksjob i Integrationsteamet.

Derudover handterer Ydelsesafdelingen alle typer af ansggning og opfalgning pa kontantydelser og
forsgrgelsesydelser nar borgere er uden job, herunder ogsa til flygtninge. | oktober 2023 var der 161
sager, hvor borger med flygtningebaggrund far en kontantydelse, dvs. er uden job.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 0 0 0 0

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Side 59 af 204



@U-13-D - Hjemme- og sygeplejen har behov for yderligere 13 biler

Version | Skema nr.

Hjemme- og sygeplejen har behov for yderligere 13 biler 1 @U-13-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Beskrivelse og implementering

Hjemme- og sygeplejen har, ifalge deres fremsendte opggarelse, behov for yderligere 13 biler udover
den nuvarende tilknyttede bilflade.

Som folge af nye omrader og tvaerfaglige teams, sa er der laengere distancer som hjemme- og
sygeplejen skal kare. Der er ogsa funktioner som ligger udover de almindelige karelister som kraever
at der er flere biler til radighed end der tidligere har veeret.

Det vil ikke vaere muligt at tage 13 biler fra andre driftsomrader. Et mindre antal af biler vil kunne
blive omlagt, men det vil gare det sarbart i forhold til hvis der sker akut nedbrud af de gvrige
hjemme- og sygeplejebiler.

Det vil vaere katastrofalt hvis der ikke er biler nok til at opretholde hjemme- og sygeplejedriften.

Effekten vil vaere et mindre pres pa bilplanlagningen i hjemme- og sygeplejen.

De 13 nye biler bliver leaset og vil vaere nye elbiler som bidrager til en grannere omstilling af
bilfladen.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 671 671 671 671
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 671 671 671 671

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
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Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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@U-14-D - Tilpasning af budget for biladministrationen

Version | Skema nr.

Tilpasning af budget for biladministrationen 1 OU-14-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Beskrivelse af arsag

Behovet for flere biler til hjemme- og sygeplejen har vaeret stigende de seneste ar. Det har vaeret
nodvendigt at lane biler fra de gvrige omrader og allokere som hjemme- og sygeplejebiler. Dette har
medfart stigende driftsudgifter pa 25.000 kr. pr. bil, da disse karer og anvendes i en langt hgjere grad
end nar de star til radighed for administrationen.

Derfor mangler der 25.000 kr. x 11 biler = 275.000 kr. i biladministrationens budget som fglge af
omlaegningen.

Herudover er der behov for at tilfgre 3-4 lane biler om aret af 53.000 kr. = 212.000 kr. Det er et
behov i forhold til at vi har faet totalskadet biler, samt har biler der ikke laengere har kunnet
godkendes i periodiske syn. Dette har medfert, at der ikke langere er lanebiler til radighed ved
eksempelvis vaerkstedsbesgg.

Der blev for en del ar siden indkabt cykler til hjemme- og sygeplejen som et forsgg pa at afhjaelpe det
stigende behov for biler.

Det er efterfalgende blevet et krav for arbejdspladsen at fa serviceret og vedligeholdt cyklerne
regelmaessigt for at sikre at personalet ikke kommer til skade med en misvedligeholdt cykel. Det er
ogsa ngdvendigt helt at udskifte en del af cyklerne arligt.

Der forventes folgende gkonomi vedr. cyklerne:

Vedligeholdelsesplan/service 52.000
Indkab af nye cykler arligt 5 stk. 35.000
Reparationer 32.000
| alt 119.000

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget
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Hvis der ikke er pulje/lanebiler og der sker akutte nedbrud i bilfladen for hjemme- og sygeplejen, sa
vil det vaere vanskeligt/umuligt at skaffe reservebiler. Den gvrige del af administrationsbilerne har
mere end 70% biler som er over 10 ar gamle, og derfor er de ikke hensigtsmaessige at anvende i
driften af hjemme- og sygeplejen som skal vaere 100% stabil. Der er samtidig en raekke biler som ikke
kan tages ud af deres nuvaerende driftsomrade.

Saettes der ikke gkonomi af til planlagt udskiftning/vedligehold af cyklerne, risikerer vi at anvende
defekte cykler, med deraf gget risiko for ulykker og skader pa medarbejderne.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 606 606 606 606
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9)

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring
Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Anleeg

@U-01-A - Etablering af ABA samt lovliggerelse af keelder, Nyvej 22

Version Skema

Etablering af ABA samt lovliggarelse af kaelder - Nyvej 22 1 QU-01-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets | forbindelse med den arlige brandavelse blev det konstateret at der
indhold: ikke er opsat automatisk brandalarmeringsanlaeg i vores kaelder
omrade som indeholder vores kantine. Konsekvensen for det
manglende anlaeg er at der ikke er nogen overvagning af omradet og
at der vil vaere risiko for at en eventuelt brand ikke vil blive opdaget
i tide, med mulighed for, at branden nar at udvikle sig voldsomt
inden den bliver opdaget.

Samtidigt blev det konstateret, at der ikke er nogen form for
varslingsanlaeg i omradet. Dette medfgrer at personale der opholder
sig i omradet, ikke bliver advaret ved en eventuel brand pa radhuset.
Ved brandevelsen var konsekvensen, at personalet der arbejder i
kantinen, ikke blev advaret og derfor ikke kom til samlingsstedet.

| for undersggelsen af projektet er det konstateret at bygningen
heller ikke kan overholde gaeldende bygningskrav til brand. Projektet
indeholder derfor ogsa udgifter til, efter brandradgivers anvisninger,
diverse ombygninger af omradet, som forventeligt skal inddeles i
brandzoner og tilpasninger af flugtveje.

| forbindelse med projektet der tages der udgangspunkt i at der kan
opholde sig mere end 150 personer i kantinen hvilket stiller starre
krav brandsikring og flugtveje.

Budget:

Projektering og myndighedsbehandling: 10.000 kr.
Radgivning: 65.000kr.
Installation af ABA anlaeg: 395.000 kr.
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Projektets indledende fase

Ombygning af lokaler: 200.000 kr.
15% uforudsete udgifter: 100.500 kr.
Total 770.500 kr.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Bygherreafdelingen Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Krav fra brandradgiver
@konomi

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Q4 2024 sa ombygningen kan udferes hurtigst muligt 2025.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Nej.
Da dette vil vaere et projekt der skal udfgres pa en gang for at
lovliggare bygningen til den nuvaerende brug.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja

@konomi (i 1.000 kr.)

Budget

771 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

0 0 0 0
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@U-02-A - Ny asfalt, parkeringsplads Nyvej 22

Version Skema

Ny asfalt - Parkeringsplads Nyvej 22 1 gU-02-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Pa den gamle del af parkeringspladsen pa Nyvej 22 er asfalten af en
indhold: beskaffenheds sa der er begyndt revnedannelser medfglgende at der
kommer store huller i belagningen. Det vurderes at den negative
udvikling for belaegningens stand vil fortsaette og kun forvaerres over
den naeset arraekke. Arealet pa den gamle del af parkeringspladsen
udger 1450m2.

Hullerne udger fare for fald ulykker for personale og borgere der
benytter parkeringsomradet medfgrende enten en arbejdsulykke
eller et erstatningsansvar over for kommunen.

Hullerne er et potentielt pabud fra Arbejdstilsynet.

Projektet omhandler overflade fraesning af eksisterende belaegning
og palagning af nyt slidlag.

Ved projektering er det muligt at undersgge mulighederne for om det
er muligt at genanvende den gamle belaegning i det nye slidlag.
Dette ud fra et miljg- og gkonomisk perspektiv.

Budget priser ud fra Molio Priskalk 2024:
Overflade fraesning 1450 m2 x 250 kr. = 362.500kr.
Etablering af ny belasgning 1450 m2 x 1000 kr. = 1.450.000kr.

Totalt 1.812.500 kr.

Projektansvarlig: Bygherreafdelingen, Ejendomme

Person som kender mest til Der vil hentes radgivning i afdelingen Trafik
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
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Projektets indledende fase

Afklaringsfase: Hvad skal veere @konomisk ressource.

pd plads fer projektet reelt kan Ved udbud kan der opgaven enten udbydes efter kommunens
begynde? retningslinjer for mindre indkeb af vare tjenesteydelser eller man

(Politisk prioritering i udvalg, kan benytte Trafiks allerede eksisterende aftale for asfaltarbejde.

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Q1 2025
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, da det er en mindre opgave der lases i en arbejdsgang.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret JA
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2026 = 2027 | 2028

Budget 1.813 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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@U-03-A - Ny asfalt, parkeringspladsen Vesterlyngvej 8

Version Skema

Ny asfalt - Parkeringsplads Vesterlyngvej 8 1 QU-03-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Pa parkeringspladsen pa Vesterlyngvej 8, der i dag bestar af asfalt
indhold: belagte og en grus parkering, er asfalt belasgningen af en
beskaffenhed sa der er begyndt revnedannelser medfalgende at der
kommer store huller i belagningen. Det vurderes at den negative
udvikling for belaegningens stand vil fortsaette og kun forvaerres over
den naeset arraekke. Arealet pa de asfalterede parkeringspladser
udger til sammen ca. 1080m2.

Hullerne udger fare for fald ulykker for personale og borgere der
benytter parkeringsomradet medfgrende enten en arbejdsulykke
eller et erstatningsansvar over for kommunen.

Hullerne er et potentielt pabud fra Arbejdstilsynet.

Projektet omhandler overflade fraesning af eksisterende belaegning
og palaegning af nyt slidlag.

Som option til budgettet snskes eksisterende grus parkering pa
560m2 belagt med asfalt i samme ombaering.

Ved projektering er det muligt at undersgge mulighederne for om det
er muligt at genanvende den gamle belaegning i det nye slidlag.
Dette ud fra et miljg- og gkonomisk perspektiv.

Budget priser ud fra Molio Priskalk 2024:

Overflade fraesning 1080 m2 x 250 kr. = 270.000kr.

Etablering af ny belaegning 1080 m2 x 1000 kr. = 1.080.000kr.
Option pa asfalt til grus parkering 560 m2 x 1000kr. = 560.000kr

Totalt 1.910.000 kr.
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Projektets indledende fase

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Bygherreafdelingen, Ejendomme

Der vil hentes radgivning i afdelingen Trafik

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

@konomisk ressource.

Ved udbud kan der opgaven enten udbydes efter kommunens
retningslinjer for mindre indkeb af vare tjenesteydelser eller man
kan benytte Trafiks allerede eksisterende aftale for asfaltarbejde.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Q1 2025

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej, da det er en mindre opgave der lgses i en arbejdsgang.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Ja

2026 2027 | 2028

@konomi (i 1.000 kr.)
Budget

1.910

Hvad forventes projektet at give af afledt

2026 2027

2028

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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@U-04-A - Opgradering af brandanlaeq og sikringsniveau, Vangen 1

Version Skema

Opgradering af brandanlaeg og sikrings niveau - Vangen 1 1 QU-04-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme
Projektets indledende fase
Beskrivelse af projektets Ejendommen er i dag hjemsted for hjemmeplejen med dertil
indhold: herende medicindepot, hjalpemiddeldepot, genbrugsstation,
servicevaerksted for kommunale biler, og brandstation med dertil
hagrende slukningstog og madelokaler.

| dag er der ikke et fuldt daekkende automatisk
brandalarmeringsanlag pa ejendommen.

Konsekvensen for det manglende anlaeg er, at der ikke er nogen
overvagning af dele af bygningen og at der vil vare risiko for, at en
eventuelt brand ikke vil blive opdaget i tide, med mulighed for at
branden har udviklet sig voldsomt inden den bliver opdaget.

Samtidigt blev det konstateret at der ikke er nogen form for
varslingsanlaeg i nogle omrader af bygningen, hvilket medfare at
personale der opholder sig i omradet, ikke vil blive advaret ved en
eventuel brand i ejendommen. Ved brandgvelsen var konsekvensen
at personalet der arbejder pa service vaerkstedet og
genbrugsstationen ikke blev advaret og derfor ikke kom til
samlingsstedet.

| samme bygning opbevarer hjemmeplejen i dag medicin som de
bruger i deres daglig dag. Rummet hvor medicinen opbevares har i
dag et meget darligt sikringsniveau bade i forhold til overvagning og
til at eventuelle uvedkommende kan skaffe sig adgang. Selve skabet
hvor medicinen opbevares er standard stalskabe.

Der foreslas en sikringslgsning med dagrkontrol og med fysisk sikring
af vinduer. Samtidig undersgges mulighed for et specielt egnet
medicinskab.

Budget:
Udvidelse af Automatisk Brandalarmerings Anlaeg 470.000kr.
Opgradering af sikringsniveau 140.000kr.

15% til uforudsete udgifter 90.000kr.
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Projektets indledende fase

Total 700.000kr

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Risikokoordinator

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

@konomi

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Der er indhentet overslag som skal kvalificeres endeligt hvis budget
godkendes.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej, da det er en lille opgave der skal udferes i en arbejdsgang.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja

@konomi (i 1.000 kr.)

Budget

700 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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@U-05-AD - Lovliggerelse af bygning til de besluttede aktiviteter, Maskinhuset
Sygehusvej 5

Version Skema

Lovliggarelse af bygning til de besluttede aktiviteter -

1 @U-05-AD
Maskinhuset Sygehusvej 5

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Grundet utaet tag pa bygningen Maskinhuset, Sygehusvej 5, har
indhold: Bygherreafdelingen fra kommunens ejendomsafdeling besagt
ejendommen for at tilse utatheden.

Ved besgget bliver det konstateret at bygningen ikke kan leve op til
kravene i Bygningsreglementet i forhold til de aktiviteter der
foregar, besluttet af Social- og Forebyggelsesudvalget pa made den
2. februar 2016.

Blandt andet kan bygningen ikke leve op til Bygningsreglementets
(BR18) krav til adgangsforhold samt adgang til WC/bad for brugere
med funktionsnedsaettelse, brandkrav, statisk eftervisning for
baerende bygningsdele, miljgscreening, ventilation, energiramme og
krav lyd og akustik.

For at lovliggare bygningen til den besluttede aktivitet skal der
blandt andet laves nye adgangsforhold for brugere med
funktionsnedsaettelse indvendigt og udvendigt, udskiftning af
elinstallationer, brandtekniske foranstaltninger, energirenovering,
statisk eftervisning af indskudt etagedaek, etableres wc/bad,
lyddeempning, ventilation og miljgarbejde.

Budget til renovering og ombygning:
Radgivning og forundersggelser: kr. 256.000

Bygningsaendringer brugere med funktionsnedsaettelse: kr. 389.000

Bygningsarbejder: kr. 1.986.000
Uforudsete udgifter svarende til 15%: kr. 394.650
Samlet omkostning: kr. 3.025.650
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Projektets indledende fase

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Bygherreafdelingen Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

@konomi

Brand og flugtvejs forhold

Statik og akustik

Miljescreening og energiberegning

Aktiviteten i bygningen er tidligere politisk beslutning

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

1. kvartal 2025

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej, da det er en entreprise der bgr udferes i en arbejdsgang for at
bygningen kan overholde krav i bygningsreglementet til aktiviteten
der foregar i bygningen.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Ja

2025 2026 2027 2028

@konomi (i 1.000 kr.)

Budget

3.026

Hvad forventes projektet at give af afledt

2025 2026 2027

2028

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

28 28 28 28
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QU-06-A - Udvidelse af toiletter pa havnen i Odden Havneby

Version Skema

Udvidelse af toiletter pa havnen i Odden havneby 1 QU-06-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Grundet den meget aktivitet der er i forbindelse med de aktiviteter
indhold: der foregar pa havnen i Odden havneby gnskes der fra de lokale
virksomheder og brugere at kommunen kigger pa en udvidelse af de
eksisterende offentlige toiletter.

| dag bestar den offentlige toiletbygning af 3 toiletter. Ud fra forbrug
af toiletpapir hen over sommeren 2023, kan vi estimere at der ca.
har vaeret 11.500 besgg hen over en ni maneders periode. Dette gar
det til det 4. mest benyttede toilet i kommunen.

| samrad med havnefogeden er der kigget pa en udvidelse af
eksisterende toiletbygning med 2 toiletter. Da arealet i dag ejes af
”fisken” skal der nok findes alternativ placering.

Samtidigt er mulighederne for et midlertidigt toilet undersagt. Her
foreslar Havnefogeden en placering ved den gamle brandsprgijte, ca.
50 m vest for placering af de eksisterende toiletter, hvor der er taet
pa vand og aflgb. Anslaet pris for leje drift og vedligehold for en fem
maneders perioden er ca. 75.000kr.

Sprajten kan eventuelt overraekkes til Brandmuseet i Asnaes eller
evt. Andelslandsbyen i Holbaek.

Budget udvidelse af toilet faciliteter:
Toiletbygning model ”Zenzo” 350.000kr.
Anlaegsudgifter til kloak el og vand 150.000kr.
Projektering og myndighedsbehandling 25.000kr
Uforudsete udgifter svarende til 15%: 75.000kr

Total 600.000kr.
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Projektets indledende fase

Der er ikke indregnet budget til forgget drift og
vedligeholdelsesudgifter efterfalgende.

Projektansvarlig: Bygherreafdelingen Ejendomme

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere @konomi

pd plads fer projektet reelt kan Placering pa havnen.
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en 1. kvartal 2025
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, da det er sa lille en entreprise sa hele projektet skal udfgres i
periodiseres over flere ar? en arbejdsgang.

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 2028

Budget 600 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

0 0 0 0
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@U-10-AD - Etablering af Demokratiets hus ved Campus Odsherred

Skema

Version

Etablering af Demokratiets hus ved Campus Odsherred 1

@A-10-AD

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Visionen for Demokratiets hus er, at det skal vaere den fysiske ramme
om arbejde med at styrke og udvikle de unges demokratiske tillid,
viden om og tilgaengelighed til de demokratiske processer.

Demokratiets hus skal ogsa vaere en katalysator for udvikling af
lokaldemokratiet i Odsherred med abne rammer for borgere og
lokalsamfund.

Demokratiets hus skal vaere stedet, der fremmer den demokratiske
samtale mellem byrad, unge og borgere. Demokratiet hus etableres i
teet tilknytning til Campus Odsherred, og skal kunne rumme lokaler
til Ung i Odsherred, Radssal for Byradet, faelles lokaler til
lokaldemokratiske aktiviteter samt faciliteter til demokratiske
meadesteder for unge pa tvaers af uddannelser.

Huset opfares og ejes af Nordvestsjaellands Erhvervs- og
Gymnasieuddannelser

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pad plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Processen skal saettes i gang i et samarbejde med Campus Odsherred
og med haj grad af involvering af de unge samt af borgere pa tvaers
af lokalsamfund.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Januar 2025 - december 2025
Anlaeg 2026
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Projektets indledende fase

Kan budgettet med fordel Ja, projektet kan opdeles i en udviklingsfase, udbudsfase og en
periodiseres over flere ar? anlaegsfase

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ikke endnu
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Budget

Huset skal indga som en del af Ung i Odsherreds aftale
om placering af aktiviteter pa Campus Odsherred. Ved
at ”flytte” nuvaerende leje fra Savklingen til 1.000 14.000 0 0
demokratiets hus ved Campus Odsherred kan ) -7.000
halvdelen af Byggesummen ”kapitaliseres”

Der vil blive sagt fondsstatte til udvikling til proces og
byggeri.

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal

eller ny bygning med diverse driftsudgifter. 0 0 300 300
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VVeekst- og Udviklingsudvalget
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Oversigt og indhold

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2024-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028
1 - Drift 1.500 1.750 1.750 1.750
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 1.500 1.500 1.500 1.500
VOU_—01—D - Opnormering i Borgerservice - 500 500 500 500
folkeregister/sommerhusopgave
VOU-02-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og 500 500 500 500
skoler
VOU-04-D - Udvikling og vedligehold af Odsherred Havne 500 500 500 500
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser o 250 250 250
™ . . . . o
VOU_—03—D - Miljgrigtig afrensning af begroning pa 0 250 250 250
lystfartgjer
3 - Anleeg 450 5.000 1] (1]
Anlaegsudvidelser 450 5.000 0 0
VOU-01-A - Modernisering og renovering af kgkkenet i 300 0 0 0
Pakhuset
VOU-02-A - Udskiftning af tr&dhegn pa Vig Idraetsanlaeg 150 0 0 0
VOU-03-A - Realisering af faelles museum 0 5.000 0 0
Hovedtotal 1.950 6.750 1.750 1.750
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Drift

\VVOU-01-D - Opnormering i Borgerservice, folkeregister/sommerhusopgave

Version | Skema nr.

Opnormering i Borgerservice - folkeregister/sommerhusopgave 1 VOuU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Beskrivelse af arsag

| 2022 overtog Borgerservice administrationen af ulovlige sommerhusbeboelser fra afdelingen for
Byggesag. Ved overdragelsen blev ressourceforbruget vurderet til ét arsvaerk, med den bemaerkning at
ressourceforbruget skulle vurderes lebende. Organisatorisk er opgaven placeret i Borgerservice Team
Folkeregister, med én hovedansvarlig som i spidsbelastningsperioder ville kunne trackke pa sine to
andre kolleger i teamet.

Erfaringen fra de farste to ar viser, at omradet er vanskeligt og tidskraavende at administrere. Mange
sager kraver omfattende skriftlig og telefonisk kontakt med borgere, som enten ikke forstar reglerne
eller forsgger at smutte igennem systemet. Mange sager (hovedparten af pabudsbrevene) betyder en
efterfglgende og ofte omfattende sag i Folkeregisteret og derfor ogsa en betydelig stigning i generel
sagsbehandlingstid. Primo januar 2024 har Folkeregisteret ca 500 ubehandlede sager og en
sagsbehandlingstid pa gs. to maneder, Hvilket pavirker andre afdelinger i administrationen, da
Folkeregisteret er grundlaget for andre sager i det kommunale system fx job/ydelser, pladsanvisning
og integration.

Borgerservice har for at handtere opgaven i 2024 flyttet ressourcer fra betjeningsomradet til
Folkeregister for at imadekomme den lange ventetid. Konsekvenserne af denne ngdvendige
prioritering, vil vaere laengere ventetid for borgerne for at fa tid til fx MitID eller Pas/kgrekort i
betjeningen.

| sommeren 2024 skal afvikles valg til Europaparlamentet og i 2025 Kommune og Regionsvalg, hvor en
stor del af planlaegningen og afviklingen af valghandlingen ligger i Borgerservice/Folkeregister, hvilket
presser ressourcerne yderligere. En opnormering af Borgerservice vil imadekomme pres pa
tidsbestillingen, skabe rum til opgaver i Folkeregister samt ogsa betyde en sikring af vikardackning i
det nye Servicecenter, hvor perioder med sygdom og ferie og tid til samarbejde med de enkelte
centre, har vist sig som en udfordring og som lgses via traek pa Borgerservice.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget
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Pres pa Folkeregisteropgaver med laengere sagsbehandlingstid. Konsekvens for borgerne med ventetid
pa tidsbestilling.

@konomi ( i 1000 kr.) 2025 2026 2027 | 2028

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0.75 0,75 0,75 0,75

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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VOU-02-D - KOMULT, kultur og kreativitet i dagtilbud og skoler

Version | Skema nr.

KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og skoler 1 BUU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Berne-, unge-, og uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

KUMULT er et kulturregionalt projekt, hvor alle bgrn i dagtilbud og skoler mader en bred vifte af
kunst og kultur pa hvert klassetrin og i alle ar i dagtilbud. Kultur- og kunstforlabene gennemfares i et
teet samarbejde mellem laerere, professionelle kunstnere og kulturformidlere En del af projektet
retter sig mod laerer og paedagoger og bidrager med kompetenceudvikling i forhold til at inddrage
kunst, kultur og kreativitet i undervisningen. Der afholdes laererkurser og workshops som forberedelse
til hvert kulturforlgb. Sa vidt muligt inddrages de lokale kunstnere og kulturinstitutioner. Der er
knyttet folgeforskning v. Danmarks Designskole og Alborg Universitet til projektet. KUMULT har
opnaet meget positive evalueringer og forskningen har vist gode resultater med positive effekter i
forhold til bade elever og laerere. Forskningen viser forelgbigt at inddragelse af kunst og kultur og
kreative processer har en positiv virkning pa forbedring af faglige kompetencer, personlig udvikling og
trivsel. Samtidig opledes det fra bade elever og laerere, at de kreative processer fremmer lyst til
laering. Projektet har udviklet sig over 4 ar og er nu naet til et niveau, der omfatter alle barn i
Odsherreds skoler og dagtilbud. Projektet gennemfares i alle kulturregionens kommuner (Kalundborg,
Lejre, Odsherred, Ringsted og Sora) Projektet budget pr. ar er pa 7.600.000 mio. kr. pr. ar. og
finansieres gennem Kulturregionens Kulturaftale med Kulturministeriet suppleret med Fondsstette og
en kommunal medfinansiering. Fondsstatten er primaert malrettet forskning og kompetenceudvikling.
BUU og VOU har samfinansieret KUMULT i projektperioden, og har udtrykt enske om fortsat at vaere
faelles om projektet i den naeste 4-arige periode. Udvalgene har gnsket at fortsaette projektet pa
samme niveau. https://www.kumult.dk/nyt/

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

Medfinansieringen for de kommende forlab er ikke afsat i budget, og derfor vil deltagelse i projektet
KUMULT ikke vaere mulig uden en driftsudvidelse.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 ‘ 2026 2027 2028

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 500 500 500 500
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027

2028

Personaleaendring 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Belagbet deles ligelige mellem BUU- og VOU-udvalget
Der er vedhaftet folder om KUMULT

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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VOU-03-D - Miljgrigtig afrensning af begroning pa lystfartajer

Version | Skema nr.

Miljerigtig afrensning af begroning pa lystfartgjer 1 VOU-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

Odsherred Havne har 3 havne, men kun 1 miljerigtig spuleplads. | fremtiden vil der blive stillet krav
til, at den bundemaling, der anvendes er fri for biocider, saledes at udslippet i havmiljget reduceres.
Manglen pa biocider i bundmalingen vil betyde, at fartgjerne hurtigere far begroning, som haammer
mangvredygtighed og @ger braendstofforbruget.

Det er i dag muligt at indkebe en sakaldt ”sail-in vaskeplads”, der virker som en vaskehal til biler.
Maskinen til lystfartajer vasker dog kun bunden ren, men princippet er det samme.

En ”sail-in vaskemaskine” koster ca. 3,5 mio. kr. og kan finansieres via optagelses af lan, hvoraf
renter og afdrag forventes at udggre ca. 0,250 mio. kr. p.a. i op til ca. 20 ar.

Imidlertid vil vaskemaskinens ydelser ogsa kunne tilbydes til andre sejlende gaster i naeromradet og
vil ved 500 vask pr. ar vaere selvfinansierende.

Odsherred Havne vil derfor have behov for en driftsudvidelse i budgetperioden 2026 til 2028 pa 0,250
mio. kr., hvorefter investeringen som minimum forventes at hvile i sig selv.

Effekt

Safremt Odsherred Havne skal etablere yderligere 2 miljarigtige men traditionelle landbaserede
spulepladser, vil det betyde en omkostning pa ca. 2. mio. kr., uden at ydelsen kan tilbydes til
sejlende gaester fra andre havne.

Ved etablering af en vaskemaskine til lystfartgjer i en af vore havne vil det bidrage til mindre
udledning af biocider i Isefjorden, mindre forbrug af fossilt braendstof samt en forventet tilgang af
sejlende gaester, der gnsket at ggre brug af denne vaskeservice.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 0 250 250 250
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 250 250 250
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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\VVOU-04-D - Udvikling og vedligehold af Odsherred Havne

Version | Skema nr.

Udvikling og vedligehold af Odsherred Havne 1 VOU-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse af arsag

Odsherred Havne har i 2020 estimeret et udviklings- og vedligeholdelsesbehov pa ca. 35 mio. kroner.
Fra 2024 er det blevet muligt at realisere en udvikling pa ca. 13 mio. kr., som finansieres via
anlaegslan i KommuneKredit. Finansieringen af kreditlanet pa 13 mio. kr. er tilvejebragt gennem et
naturligt stabilt driftsoverskud fra Odsherred Havne pa ca. 0,5 mio. kr. samt en arlig driftsbevilling pa
0,5 mio. kr.

Der er saledes fortsat et stort udviklings- og vedligeholdelsespotentiale pa kommunens 3 havne pa ca.
22 mio. kroner i 2020 veerdi.

De allerede anvendte 13 mio. kroner, forventes fra ar 2026 at frigive ressourcer til at finansiere en
yderligere malopfyldelse af udviklings- og vedligeholdelsesbehovet med ca. 5 mio. kr. gennem
lantagning af kreditlan.

Af det resterende udviklings- og vedligeholdelsesbehov pa ca. 17 mio. kr. skal disse daekke ajourfaring
af nedslidte servicebygninger, udvikling af landarealer til udlejning i Nykabing Sjaelland Havn og
Odden Havn med merindtaegt for gje.

Der gnskes saledes fra 2026 en arlig driftsudvidelse pa kr. 0,5 mio. kr. til realisering af Odsherred
Havnes fortsatte udvikling. Pa bangrund af provenu fra igangvaerende investeringer forventer
Odsherred Havne selv, at kunne bidrage med et tilsvarende belgb via driften.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

En fastholdelse af det nuvaerende serviceniveau er en forudsaetning for at sikre et konkurrencedygtigt
turisttilbud, der fastholder en stabil drift i Odsherred Havne.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 500 500 500 500

Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Anleeg

VVOU-01-A - Modernisering og renovering af kokkenet i Pakhuset

Version Skema

Modernisering og renovering af kekkenet i Pakhuset 1 VOU-01-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Pakhuset har gennem arene udviklet et hgjt aktivitetsniveau. Mange
af arrangementerne fx. Folkekakken, Lerdagsjazz m.m. kraever
kekkenfaciliteter, der er tidssvarende og hensigtsmaessigt indrettet.
Det er de mange frivillige og personalet i kulturhuset, der betjener
og benytter kekkenfaciliteterne og som oplever gener ved
faciliteterne. Kgkkenet er i dag for lille og umoderne, og forholdene
bevirker mange uhensigtsmaessige og tunge loft da der fx ikke er
plads til rullevogn el.lign. Projektet omfatter nedrivning af vaeg
investering i tidssvarende kekken faciliteter m.m.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Leder af BOK/Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Budgetansket kom frem i budgetproces 2023 efter politisk gnske i
VOU, men blev ikke imadekommet i 2024. Dengang blev der afholdt
made med lokal handvaerker med afklaring af behov og estimeret
budget. Tilbud vil skule indhentes igen.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Januar 2025

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at

Nej det er en samlet opgave, der skal lases samlet.
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Projektets indledende fase
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ikke endnu
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 300 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Side 91 af 204




VOU-02-A - Udskiftning af tradhegn pa Vig Idraetsanleeg

Version Skema

Udskiftning af tradhegn pa Vig Idraetsanlaeg 1 VOU-02-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase
Beskrivelse af projektets Udskiftning af faldefaerdigt tradhegn pa Vig Idraetsanlaeg.

indhold: . , . . :
Tradhegnet (ud imod Ravnsbjergvej) er faldefaerdigt og det er bare

et spgrgsmal om tid, inden det ikke laengere kan udfare sin funktion.

Projektansvarlig: Rune Sgrensen, foreningskonsulent.
Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal veere Projektet kan udferes fra budgetarets start.
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Tilbud er indhentet.
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye
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@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 \ 2027 \ 2028

Budget 150 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028

drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal 0 0 0 0
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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VVOU-03-A - Readlisering af feelles museum

Version Skema

Realisering af faelles museum 1 VOU-03-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Kultur

Som en del af budgetaftalen for 2023 blev der afsat 5 mio. kr. i hhv. 2024 og 2025 til realisering af
feelles museum.

Pa Byradets made den 25. juni 2024 pkt. 86 blev det besluttet at fjerne den afsatte anlagsudgift pa
5 mio. kr. i 2024.

Det blev samtidig besluttet, at der udarbejdes budgetskema til budgetproces 2025 - 2028 pa
realiseringen af museet.

Naervaerende forslag indebaerer at der afsaettes 5 mio. kr. i henholdsvis 2025 og 2026, da der
allerede er afsat 5 mio. kr. i 2025 jfr. budgetaftale 2023.

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 | 2028

Budget 0 5.000 0 0

Hv.ad f?rventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.) [ N

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Trivsels-, Sundheds- og Fore-

byggelsesudvalget
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Oversigt og indhold

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2024-pl forslag overslag overslag overslag

2025 2026 2027 2028

1 - Drift 2.519 2.477 788 788

Omlaegning af indsatser 635 635 635 635

TSF-02-D - Dieetist til eldreomradet 635 635 635 635

Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 1.884 1.842 153 153

T_SF-01-D - Implementering af digital 1.884 1.842 153 153
traeningsplatform

Hovedtotal 2.519 2.477 788 788
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Drift

TSF-01-D - Implementering af digital treeningsplatform

Version Skema nr.

Implementering af digital treemingsplatform 1 TSF-01-Dr

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed (COS5)

Beskrivelse af arsag

Odsherred Kommune oplever, ligesom mange andre kommuner, et stigende pres i hjemmeplejen. Det
skyldes dels den demografiske udvikling som medferer et stigende antal 2ldre, - i visse tilfzelde med
flere sygdomme, faldende funktionsniveau og deraf stigende plejebehov. Hertil kommer udfordringer
med rekruttering, fastholdelse og relativt hejt sygefravaer blandt plejepersonalet. Alt sammen med
den konsekvens, at hjemmeplejen er presset op forventes presset yderligere fremover.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at en borger som pibegynder modtagelse af hjemmepleje,
relativt kort tid efter vil opleve stigende behov for hjzelp. En made at imedekomme denne tendens og
afhjzelpe det tiltagende pres, er ved at investere i borgernes sundhed fx via fysisk traening.

En razkke kommuner har dokumenteret, at treening ved hjzelp af en digital treeningsplatform kan
vaere en made at skabe bedre balance mellem hjemmeplejens knappe ressourcer og malgruppens
behov. Dette idet borgere, som modtager hjemmepleje bliver sundere, gladere og strkere nar de
traener, og deraf mere selvhjulpne, sa deres behov for ydelser enten fastholdes, udsettes eller
reduceres fremfor at stige. En sammenhzeng som kan bidrage til at reducere det fremtidige behov for
medarbejdere 1 hjemmeplejen, og dermed reducere fremtidige omkostninger til hjemmepleje i starre
eller mindre grad.

Som kommune gar vi saledes glip af et stort potentiale, nar driften er sa presset, at der - som aktuelt
- ikke er ressourcer til at traene med borgere, som fx modtager hjemmepleje. Ved at ga nye og
“smartere” veje kan vi pé}xrirhe'bnrgernes fremtidige behov for ydelser, og dermed tn'd[age til at de
begraensede ressourcer pa omradet kan udnyttes endnu bedre. Med det primzre formal at "skabe
mere sundhed for pengene”.

| praksis tilbydes borgeme fx en indsats under Serviceloven %86 og B3 A et forlab med 2 gange traening
ugentligt - sammen med en treeningsassistent. Der anvengeg i treeningen en digital treeningsplatform,
som gennemfarer screeninger af borgerne med henblik pa at identificere eventuelle udfordringer som
tr.aa-ninrg kan bidrage til at reducere omfanget af, levere data pa borgernes fysiske funktionsniveau og
pa den bagerund lave algoritmebaserede og individuelt tilpassede treeningsprogrammer, som borgeme
kan treene efter - enten selv eller sammen med en traeningsassistent. Platformen giver mulighed for
lebende at kunne falge borgermes wdvikling og tilpasse treemingen efter borgerens funktionsniveau -
eventuelt i takt med at borgeren gradvist bliver staerkere.

Med afsat i ovenstaende foreslas det derfor at afpreve en ny digital treeningsindsats malrettet
borgere, som modtager hjemmepleje eller til borgere, hvor behovet for hjemmepleje kan udsettes
via treeming.

Der findes en raekke leveranderer pa omradet, herunder udbyderne Exorlive og Digirehab.

Indsatsen skal implementeres over en toarig periode i alle tre hjemme-og sygeplejedistrikier.
Herefter skal indsatsen evalueres og eventuel idriftsettelse og omkostninger hertil skal besluttes.
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Til at lefte indsatsen skal der ansettes en implementeringskonsulent og to treeningsassistenter.
Farstnaevnite skal koordinere og facilitere implementeringen og anvendelsen af systemet i
distrikterns, koordiners og vidensdele pa tveers af relevante akterer, udvikle og eventuelt tilpasse
systemet til lokale behov 1 samarbejde med leveranderen, behandle og monitorere data og sikre
lebende fremdrift og effektiv implementering. Treeningsassistenterne skal varetage den praksis- og
borgemaere del af indsatsen, dvs. indga i, facilitere og understatte borgerne i traeningen ved brug af
den digitale treeningsplatform. Borgeren skal ca. treene 2 gange ugentligt 1 B uger og tildeles fx som
led i indsats under Serviceloven 586 eller 83A. Traeningsindsatsen skal kobles teet pa faste tvaerfaglige
teams omkring borgeme.

Udover omkostninger til personaleressourcer, kommer udgifter til implementering og licens til
platformen. Disse omkostninger baserer sig i neerveerende budgetforslag pa et tilbud fra
systemudbyderen Exorlive fra februar 2024,

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Der er mange sundhedsmaessige gevinster ved at trezne sin krop f.eks. bedre fysisk form og styrke,
ezet funktionsevne, udholdenhed og balance, reduceret stress og pget velvaere, Trening kan ogsa
hjzlpe med at forebygge mange sundhedsproblemer, sdsom diabetes og hjerte-kar-sygdomme mv.
Traning via anvendelse af en digital treeningsplatform kan bidrage positivt til malgruppens sundhed
trivsel, samt til at styrke tilgengeligheden og fleksibiliteten i forbindelse med traeming. Ved at give
malgruppen adgang til treeningsavelser og programmer via digitale platforme kan treeningen kobles
tat pa hverdagsaktiviteter, og det er iser vaerdifuldt for ldre eller borgere med begraenset
mobilitet, der kan have svaert ved at komme ud af hjemmet eller som har begreenset funktionsevne.

Ved at ege borgerens funktionsevne kan behovet for hjemmeplejeydelser reduceres. Mere konkret
viser en effektanalyse fra Jammerbugt Kommune fra 2023, at det med digital hjemmetraning via
DigiRehab-lasningen er “lykkedes at knekke den opadgaende kurve™ i forhold til borgernes behow for
hjemmeplejeydelser. 77% af de borgere, som har gennemfart traeningsforlebet, har fastholdt eller
reduceret niveauet for leveret hjzlp, i forhold til niveauet ved traeningsforlebets start. Alene det at
fastholde niveauet for hjzelp er afgarende. For de 74 borgere, som gennemfarte treeningen, leber
alene den reduktion op i 3.922 timer det ferste ar. Det viser data fra kormmunens omsorgssystem i
forhold til de borgere, som treenede med DigiRehab den farste halvdel af 2023,

Hertil fremgar det af et samarbejdsoplag fra DigiRehab fra september 2023, at 15.000 borgere i 35
kommuner har vaeret igennem et DigiRehab-forleb, og mange analyser bekrafter at losningen
bidrager til at mindske Ibehwet for hjemmepleje vasentligt nar de =ldre tmer!EW med lasningen. Med
10-12 timers traning pa 12 uger ses en reduktion i behovet for hjemmepleje pa 75 timer over 12
maneder.

Til sammenligning har Aarhus Kommune kunne dokumentere en reduktion pa 21,8% i timetallet for
hjemmeplejen 77 dage efter afslutming af et digitalt treeningsforleb via Exorlive. Det svarer til en
reduktion fra 52,81 minutters praktisk hjzelp og pleje pr. dag til 41,29 minutter pr. Dag. Data fra
Holbzek Kommune har vist, at én times treening med Exorlive har givet en nedgang i leverede ydelser
pa &,4 timer om aret, hvilket baserer sig pa et treeningsforleb a 12 uger, og data lige efter afslutming
af traeningsforlebet. Data indikerer at gevinsten er endnu sterre fx 25 uger efter treeningsforlabet er
afsluttet. Hoget af forklaringen er, at der efter afslutming af forlabet fortsat arbejdes rehabiliterende
med borgerne, s& de fastholder eller lebende bliver mere selj:.rhjul.pen, og ydelser siledes gradvist kan
fiernes. | Holbzek Kommune har de desuden set, at 82% af malgruppen fastholder deres
funktionsniveau fordi de netop bliver ved at udfare de hverdagsfunktioner de har tilegnet sig i
forbindelse med treemingsforlabet.

Ved usendret budget vil udviklingen i borgernes fremtidige behov for ydelser fortsaette med at stige,
hvilket betyder at presset pa hjemmeplejen ligeledes vil stige. Det vil betyde at serviceniveaust pa

omradet fortsat vil vaere pavirket af medarbejdernes haje sygefravaer og mangel pa ressourcer til at
trane med borgerns, hvilket de med stor sandsynlighed ville kunne have stor sundhedsmzessig gavn

af. Sammenhangen kan medfere serviceforringelser pa sigt.
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Bkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudeifter 1.884 1.842 153 153
Mindreudeifter (negativt forteen) o a 0 o
Nettoeffekt (beregn=> marker raekke og tryk F9) 1.884 1.842 153 153

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleendring 3 3
Angivelse af de personglemaessige konsebvenser ved gennemfarelse of forslaget fantal fuldtidsstillinger).
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TSF-02-D - Dieetist til zeldreomrddet

Version Skema nr.

Dizetist til ldreomradet 1 T5F-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrarer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Ifalge sundhedsstyrelsen foretwgger en sund og varieret kost tilpasset den enkeltes alder og behov
bade overvagt of underernaering.

Risikoen for underernzering og uplanlagt veegttab stiger i takt med at vi &ldes, ligesom undervasgt,
uplanlagt vaegttab og utilstraekkeligt indtag af energi og neeringsstoffer er et udbredt problem blandt
hjemmeboende =ldre, der modtager kommunale ydelser, og blandt &ldre pd plejecentre. Her ber
der i henhold til de faglige anbefalinger pa omradet altid samarbejdes med en klinisk diztist om
borgerens situation. Vi skal saledes veere serligt opmeerksomme pa ernaringsrisikoen hos svaskkede
Fldre, og have fokus pa hvordan vi bedst forebygeer dette.

De emaEringsmassige problemer kan skyldes forskellige faktorer, sasom nedsat appetit, tyzee- og
synkebesvaer eller medicinske tilstande, og kan have store helbredsmaessige konsekvenser, bl.a. i
form af nedsat funktionsevne, forringet livskvalitet og i vaerste fald sygdom og dad.

Odsherred Kommune har aktuelt ikke en ernEringsindsats, som er malrettet kommunens &ldre
borgere. Derfor foreslas en budgetudvidelse til ansaettelse af en disetist til &ldreomradet. Malgruppen
er &ldre 1 erngeringsrisiko, med tygge- og synkeproblemer, dizetkraevende sygdom og/eller hvor
ernzringstilstanden forvaermes.

| praksis skal en diztist varetage individuelle ernzeringsrelaterede borgerforleb, udarbejde
individuelle kostplaner til 2ldre borgere med specifikke ernaeringsrelaterede sundhedsudfordringer og
behav, indga i koordinerings- og triageringsmaeder omkring sviekkede borgers, lave
erneringsvurderinger og give ernaeringsmaalﬁsig status pa borgere, ufaretage undervisning og
kompetenceudvikling af fagpersonalet og parerende omkring borgeme, sa de i hejere grad kan
handtere udfordringen og forebyege forvaerring af emaeringsrelaterede udfordringer. Hertil kommer
opgaven med lebende at sikre, at Odsherred Kommune falger de faglige anbefalinger pa omradet.

Gruppen af &ldre borgere er stigende, hvorfor forventningen er at flere borgere vil opleve
ernzringsrelaterede udfordringer fremover. Udfordringer som kan have store konsekvenser for fx
borgemes l.ivshyalitet, trygheden blandt de parerende og for fagpemnalets evne o }riden til at
forebygge og handtere udfordringerne. En dizetist med fokus pa ldre borgere kan saledes spille en
vigtig rolle i at fremme zeldre borgeres sundhed og trivsel ved at tilbyde skreeddersyet
ernaringsradgivning og stette, der passer til borgerens individuelle behov og livssituation, samt ved
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lebende at sikre at fagpersonalet omkring borgerne er kvalificeret til at vurdere og handtere
borgemes emaEringsmaessige situation og behov.

Foruden ovenstaende positive gevinster, vil indsatsen kunne bidrage til at reducere malgruppens
samlede sundhedsudgifter. Dette fordi borgere med emaringsproblemer oftest har et sterre forbrug
af sundhedsydelser, flere hospitalsindla=ggelser og et generelt starre behov for hjzlp og statte i
hverdagen. Konkret vil indsatsen fx kunne bidrage til at foretwgge indleggelser grundet fx
ernaringsbetinget blodmangel eller tryksar. Indleggelser med disse diagnoser er forebygeelige,
hvilket betyder at indlzegeelsen kunne have vaeret forebyeset/undedet - oftest ved hizlp af en tidliz
kommunal indsats.

Indsatsen vurderes samlet set at kunne bidrage til at reducere Odsherred Kommunes kommunale
medfinansering af sygehusene

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudeifter 635 &35 635 635
Mindreudeifter (neeativt forteen) 1] 1] 0 1]
Nettoeffekt (beregn=> marker reekke og tryk F9) 635 635 636 635

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleendring 1 1 1 1
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforeise af forsloget fontal fuldtidsstillinger).
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Anleeg

Der ingen forslag pa anlaeg for Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Side 103 af 204



Borne-, Unge- og

Uddannelsesudvalget
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Oversigt og indhold

I 1.000 kr., 2025-pl, netto mht. evt. driftsindtaegter BF2025 B0O2026 B0O2027 BO2028

1 - Drift 48.182 45.870 40.508 37.206
Udvidelse 48.182 45.870 40.508 37.206
BUU-01-D - KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og skoler 500 500 500 500
BUU-02-D - Fuldtids uddannelsesvejleder 600 600 600 600

BUU-03-D - Vurdering af vilkrene som fglge af det faldende
bgrnetal i dagtilbud og SFO’er

BUU-04-D - Pulje til forebyggende indsatser 1.000 1.000 1.000 1.000
BUU-05-D - Forslag til organisering af forvaltningsviften pa
familieomradet i Odsherred Kommune

BUU-06-D - Understgttelse af elevers overgang fra
specialomridet til almenomradet

3.007 3.980 5.056 4.954

3.596 1.253 -2.923 -5.724

2.000 2.000 2.000 2.000

BUU-07-D - Ressourcepersonale i dagtilbud 4.000 4.000 4.000 4.000
BUU-08-D - Selvhjeelpskurser/-mgder/-grupper 700 700 700 700
e 090, Kiltatsatler for btandins: o
BUU-10-D - Elknallerter til knallertkgreskolen 100 0 0 0
BUU-11-D - Socialrddgivere pd skolerne 3.000 3.000 3.000 3.000

BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for
at sikre overlevering af mest mulig viden om det enkelte barn/ung

BUU-13-D - Sundhedspleje i dagtilbud 2.000 2.000 2.000 2.000

BUU-14-D - "Tveaers”-personale i skoler og dagtilbud 1.500 1.500 1.500 1.500

BUU-15-D - Flest mulige unge kommer i relevant uddannelses-
og/eller jobtilbud efter udd.

BUU-16-D - Nedbringe ufrivilligt skolefravaer 2.000 2.000 2.000 2.000

BUU-17-D - @ge grundnormeringerne p8 almenomradet i
dagtilbud og skoler

2.000 2.000 2.000 2.000

1.000 1.000 1.000 1.000

10.000 10.000 10.000 10.000

BUU-18-D - Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer 3.731 3.731 3.731 3.731
BUU-19-D - Uddannelse af 12 paedagogmedhjzelpere til 1.729 1.887 625 226
paedagoger
BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud 2.326 2.326 2.326 2.326
06 EEU-Zl-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats, bgrn 2.793 1.793 793 793
3 - Anleeg 5.250 5.250 5.250 5.250
Udvidelse 5.250 5.250 5.250 5.250

BUU-01-A - Pulje til anleegsinvesteringer som over tid vil
nedbringe driftsudgifterne
BUU-02-A - Etablering af Familiehus/Ny lokalitet for

5.000 5.000 5.000 5.000

. 250 250 250 250
Nordstjernen
BUU-03-A - Sammenlaegning af Bgrnehuset Farevejle pa én
matrikel
Hovedtotal 53.432 51.120 45.758 42.456
BUU-01-D - KUMULT, kultur og kreativitet i dagtilbud og Skoler...........coovviiiiiiiiiinnen. 107
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BUU-02-D - Fuldtids uddannelsesvejlederstilling ..........cccooiiiiiiiiiiiii e 109
BUU-03-D - Vurdering af vilkdrene som fglge af det faldende bgrnetal i dagtilbud og SFO’er112

BUU-04-D - Pulje til forebyggende indsatser .........ooeiiiiiiiiiiiiiii e 113
BUU-05-D — FamilieafdeliNgen .......coiiiii it e e e e e neeeas 114
BUU-06-D - Understgttelse af elevers overgang fra specialomradet til almenomradet......... 120
BUU-07-D - Ressourcepersonale i dagtilbud ...........ccoooiiriiiiiii e 121
BUU-08-D - Selvhjaelpskurser/-m@der/—grUpPPer. .. ..cue et iereaneneeaeeaeaneraeeaeeeaneanenneness 122
BUU-09-D - Kvalitetsaftaler for behandlings- og specialundervisningstilbud ...................... 123
BUU-09-D - Elknallerter til knallertkgreskolen ..........coovviiiiiiii 125
BUU-11-D - SoCialrddgivere P8 SKOIBIME......uucierneeiiieeeiieeeeeee et e e et e e et e e et e e s eeeannns 126
BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for at sikre overlevering af mest

mulig viden om det enkelte barn/UNg ... ..c.oiniiiiiiii i 127
BUU-13-D - Sundhedspleje i daglilbud ...... ..o 128
BUU-14-D - "Tveaers”-personale i skoler og dagtilbud .........cccooiiiiiiiii e 129
BUU-15-D - Styrkelse af udskolings- 0g UNgeOMIadet ..........uuvevvunirerreeeiiieeiieeeerneeesnnnss 130
BUU-16-D - Nedbringe ufrivilligt skolefravaar.........cooviieiiiiii e e 131
BUU-17-D - @ge grundnormeringerne pd almenomradet i dagtilbud og skoler................... 132
BUU-18-D - Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer...........coooviiiiiiiiiiieneneenens 133
BUU-19-D - Uddannelse af 12 paadagogmedhjzelpere til paedagoger...........ccvvvvivinvnnnnnnnen. 135
BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud ... 137
BUU-21-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats, bgrn 0-6 r........ccccevvvevnernnnnen. 139
BUU-01-A - Pulje til anlaegsinvesteringer som over tid vil nedbringe driftsudgifterne .......... 141
BUU-02-A — Liggehal i SPilOp &N ...uuiiiiiiii i e e e s e e s e e nn e aanes 143
BUU-03-A - Forslag til sammenlaegning af Bgrnehuset Farevejle pa én matrikel ................ 146
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Drift

BUU-01-D - KUMULT, kultur og kreativitet i dagtilbud og Skoler

Version | Skema nr.

KUMULT - kultur og kreativitet i dagtilbud og Skoler 1 BUU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Vaekst- og Udviklingsudvalget

Berne-, unge-, og uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Erhverv, Miljo og Kultur
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

KUMULT er et kulturregionalt projekt, hvor alle bgrn i dagtilbud og skoler mader en bred vifte af
kunst og kultur pa hvert klassetrin og i alle ar i dagtilbud. Kultur- og kunstforlabene gennemfares i et
teet samarbejde mellem laerere, professionelle kunstnere og kulturformidlere En del af projektet
retter sig mod laerer og paedagoger og bidrager med kompetenceudvikling i forhold til at inddrage
kunst, kultur og kreativitet i undervisningen. Der afholdes laererkurser og workshops som forberedelse
til hvert kulturforlgb. Sa vidt muligt inddrages de lokale kunstnere og kulturinstitutioner. Der er
knyttet folgeforskning v. Danmarks Designskole og Alborg Universitet til projektet. KUMULT har
opnaet meget positive evalueringer og forskningen har vist gode resultater med positive effekter i
forhold til bade elever og laerere. Forskningen viser forelgbigt at inddragelse af kunst og kultur og
kreative processer har en positiv virkning pa forbedring af faglige kompetencer, personlig udvikling og
trivsel. Samtidig opledes det fra bade elever og laerere, at de kreative processer fremmer lyst til
laering. Projektet har udviklet sig over 4 ar og er nu naet til et niveau, der omfatter alle barn i
Odsherreds skoler og dagtilbud. Projektet gennemfares i alle kulturregionens kommuner (Kalundborg,
Lejre, Odsherred, Ringsted og Sora) Projektet budget pr. ar er pa 7.600.000 mio. kr. pr. ar. og
finansieres gennem Kulturregionens Kulturaftale med Kulturministeriet suppleret med Fondsstgtte og
en kommunal medfinansiering. Fondsstatten er primaert malrettet forskning og kompetenceudvikling.
BUU og VOU har samfinansieret KUMULT i projektperioden, og har udtrykt enske om fortsat at vaere
faelles om projektet i den naeste 4-arige periode. Udvalgene har gnsket at fortsaette projektet pa
samme niveau. https://www.kumult.dk/nyt/

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

Medfinansieringen for de kommende forlab er ikke afsat i budget, og derfor vil deltagelse i projektet
KUMULT ikke vaere mulig uden en driftsudvidelse.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Belgbet deles ligelige mellem BUU- og VOU-udvalget
Der er vedhaeftet folder om KUMULT

Evt. bilag vedhaftes forslaget

Side 108 af 204



BUU-02-D - Fuldtids uddannelsesvejlederstilling

Version | Skema nr.

Fuldtids uddannelsesvejlederstilling 1 BUU-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

For at opretholde kvaliteten af uddannelsesvejledningen samt overholdelse af tilfgjelser i lovgivning
fremsendes budgetenske i form af en fuldtids vejlederstilling. Det modsvarende en tilgang af opgaver
af samme omfang.

Dette ift. ny STU-lovgivning som fordrer opfelgning med kvalitetsaftaler, nye krav og behov for
individuel vejledning grundet flere specialinstitutioner- og skoler i Odsherred,
skolefravaer/skolevaegring samt afskaffelse af uddannelsesparathedsvurderingen, som betyder aget
behov for malrettet saerlig vejledningsindsats. Sluttelig indsats for opfyldelse af fastsatte maltal for
2024.

Odsherred kommune har faerre vejledere end sammenlignelige kommuner som f.eks. Lolland som har
9 vejledere mod Odsherreds 6 vejlederstillinger. Se bilag 1.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget
Lovgivningen vil ikke fuldt ud kunne overholdes jf. bilag 1.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 (0] (0]

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Bilag 1

Orientering om tilgang af opgaver til uddannelsesvejledningen grundet ny STU-
lovgivning, gget behov for individuel vejledning pa specialskoleomradet samt som
betyder gget behov for saerlig malrettet vejledningsindsats.

Ny STU-lov - nye krav og indgdelse af kvalitetsaftaler med STU-udbydere

Den nye lovgivning pa STU-omradet (LOV nr. 731 af 13/06/2023) indeholder krav om udarbejdelse
af kvalitetsaftaler mellem kommune og STU-udbyderne. Denne kvalitetsaftale har en raekke
elementer som kommunen skal sikre, lever op til lovgivningen. Sdledes skal STU-vejlederne nu
bade sikre indgdelse af kvalitetsaftaler samt sikre (fgre tilsyn med) at disse kvalitetsaftaler opfylder
lovgivningen.

Administrationen har undersggt, hvor mange ressourcer andre kommuner bruger p§ denne opgave.
Til sammenligning har bl.a. Kebenhavns Kommune 4 fuldtidsansatte til 400 STU-elever. I skrivende
stund har vi i Odsherred Kommune 55 STU-elever, svarende til en halv stilling.

Flere specialinstitutioner- og skoler i Odsherred - gget behov for individuel vejledning
Siden 2020 er der samlet set tilkommet mere end 50 elever med brug for udvidet vejledning. B.la.:

- 10. basen oprettet i 2020 (+ 2 elever)

- Odsherred Dagbehandling - oprettet i 2019 (+ 10 elever)

- Ulstrup Skolen (dagbehandlingsskole samt STU) oprettet i 2021 (+ 22 elever)
- Mervip (dagbehandlingsskole) oprettet i 2021 (+ 4 elever)

- Bakkegarden (intern skole — opstart STU) 2022 (+ 15 elever)

- C-klasserne i Asnaes - oprettet i 2022 (+ 11 elever)

- Specialkompagniet lukket i 2020 (- 3 elever)

- Skovbeerskolen lukket i 2021 (- 5 elever)

Jf. bekendtggrelsen kap. 3 § 4 stk. 2 har disse ovenstdende elever retskrav pa differentieret
vejledning, hvilket betyder, at hver enkel elev skal have udarbejdet en uddannelsesplan samt
malgruppevurdering til deres ungdomsuddannelse. Den differentierede vejledning er mere
omfangsrig og tidskraevende end den kollektive vejledning.

Skolefraveer — gget behov for individuel vejledning

Som kommune har vi en vejledningsforpligtigelse af elever med hgjt skolefravaer. Disse elever har
retskrav pa samme antal lektioner af vejledning, som eleverne i deres stamklasse. Dette svarer til
4 lektioner pa 7. &rgang, 9 lektioner pd 8. drgang, 7 lektioner pd 9. 8rgang samt 6 lektioner pa 10.
o

argang.

Skolefraveersproblematikkerne i Odsherred Kommune betyder markant flere hjemmebesag for
uddannelsesvejlederne.

Afskaffelse af uddannelsesparathedsvurdering, men gget individuel vejledning til elever i
malgruppen for en szerlig skole- og vejledningsindsats

L 71 Forslag til lov om aendring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og forskellige
andre love betyder bl.a., at elever ikke lzengere skal vurderes p& deres sociale, personlige og
praksisfaglige forudsaetninger, men at det fremover alene vil vaere de geeldende karakterkrav i
uddannelsesparathedsvurderingen, der viderefgres som en del af optagelseskravene pa de
gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne.

De elever som er i malgruppen for en szerlig skole- og vejledningsindsats (tidligere kaldet ikke-
uddannelsesparate) kalder pa et nyt samarbejde og en ekstra vejledningsindsats.
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Yderligere understgttelse af de timelgse fag i folkeskolen og imgdekommelse af maltal

for 2024

Der ses et behov for at understgtte skolernes timelgse fag for b.la. at imgdekomme maltal for
2024. I Holbaek Kommune tilbydes f.eks. Fremtidsbazar hvor Odsherreds skoler kan deltage.
Uddannelsesvejledningen vil kunne vaere tovholder for uddannelsesdagen og samtidig invitere
vores lokale ungdomsuddannelser, men i seerdeleshed ogsa de erhvervsuddannelser, som er
forankret i og omkring Odsherred med til denne dag. Saledes kan vi understgtte og imgdekomme

byrddets maltal for 2024.

Sagetal 2023 og madltal for 2024:

Sggetal 2023 Landsplan Odsherred Maltal for 2024

Gymnasiale 72,6 % 63,6 % Mellem 60 - 65
%

Erhvervsuddannelser 19,4 % 22,6 % Mellem 30 - 35
%

FGU og gvrige* 3,0 % 6,9 % Mellem 0 - 5 %

Gvrigt** 5,0 % 6,9 % Resten

*Kategorien FGU og ovrige daekker over FGU og STU.

**Kategorien ‘@vrigt’, indeholder unge der arbejder, tager ophold i udlandet, tager p8

(ungdoms )hgjskole med videre.
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BUU-03-D - Vurdering af vilkGrene som felge af det faldende bornetal i
dagtiloud og SFO’er

Version | Skema nr.

Vurdering af vilkarene som fglge af det faldende bgrnetal i

dagtilbud og SFO’er 1 BUU-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

Som led i budgetaftalen er der aftalt fglgende:

Pd samme mdde som skolerne, pdvirkes vores dagsinstitutioner/SFO’er 0gsd af de faldende barnetal
og dermed den automatiske demografiregulering. Der er derfor enighed om at Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget skal vurdere, hvordan dette pavirker vilkdrene for daginstitutionerne/SFO’erne,
og hvis det vurderes nadvendigt, fremkomme med forslag til budget 2025.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Bornetallet falder og ger de enkelte tilbud mindre og mindre med deraf for@gede driftsudgifter pr.
barn. Det er vanskeligt at fa personaletimerne til at raeckke nar der demografireguleres labende.
Udvalget skal drafte vilkarene, og herunder hvordan problemstillingen handteres bade pa kort og lidt
laengere sigt, med de mange sma tilbud, kommunen har pa bade dagtilbuds- og skoleomradet.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 3.007 3.980 5.056 4.954
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 3.007 3.980 5.056 4.954

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-04-D - Pulje til forebyggende indsatser

Version | Skema nr.

Pulje til forebyggende indsatser 1 BUU-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har gnsket at prioritere flere forebyggende indsatser, uden
helt konkrete forslag. Dermed foreslas det at der afsaettes en pulje til forebyggende indsatser, som
udvalget efterfalgende kan udmeante. Det kan f.eks. vaere foraeldrekurser, sociale og forebyggende
indsatser i skoler og dagtilbud, netvaerksgrupper m.v. Midlerne anvendes til flere personaletimer ift.
de forebyggende indsatser.

Der er behov for langt flere forebyggende indsatser for at lase udfordringer i opstartsfasen - dette vil
pa sigt reducere udgifterne til barn og familier, der ellers kan udvikle behov for mere massiv hjaelp og
stotte.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2028

Merudgifter 1000 1000 1000 1000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring 2 2 2 2
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-05-D - Familieafdelingen
BUU-05-D

Forslag til organisering af foranstaltningsviften pa familieomradet i Odsherred
kommune.

Baggrund:

Ledelsen i Familieafdelingen og LMU i Familieafdelingen har vurderet den samlede
foranstaltnings- vifte. Det er vurderingen, at der er behov for udvikling af en bredere
foranstaltningsvifte og en aendret organisering af omradet. Dette er i trad med tidligere
anbefalinger fra konsulenter fra KL. Ingen af de forslaede investeringer er iveerksat.
Formentlig som fglge af gkonomiske prioriteringer.

| dag har Familieafdelingen myndigheds- og foranstaltningsansvaret for ca. 130 anbragte bgrn
og unge i alderen 0-22 ar samt en raekke forebyggende foranstaltninger.

Foranstaltningsviften er i dag organiseret som illustreret nedenfor:

Afdelingsleder

Familieplejen

Odsherred

Stptte- og Forebyogge_nde
ampay behandlerteamet Tveersradgivere
Ole Therkicsen Ole Therkildsen Marianne Poulsen

Nordstjernen

Heldagsskole

Sascia Binelli

De udsatte bgrnefamiliers karakteristika i Odsherred kommune:

De udsatte bgrnefamilier i Odsherred kommune er karakteriseret ved udfordringer hos
foraeldrene praeget af hgj repraesentation af psykisk sygdom, misbrug, vold og seksuelle
overgreb. Det har en betydning for foraeldrenes foraeldrekompetencer. | en reekke sagsforlgb
ses, at social udsathed gar igen i generationer. | forhold til benchmark med andre kommuner
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er indtrykket, at Odsherred er en af landets mere udfordrede kommuner i forhold til
belastning, er belastningen i Odsherred stgrre end kommuner som Slagelse og Kalundborg,
men mindre en Lolland, hvor hver 5 barn modtager foranstaltninger efter barnets lov. |
Odsherred star familieomradet ydermere med den szerlige udfordring, at der i en raekke
sagsforlgb ikke er foranstaltet relevant. Saledes, at bgrnene og de unges udfordringer i
mange tilfelde reelt ikke er afhjulpet. Dette kan ses i en raekkes af de sager som aktuelt
overgives fra familieafdelingen til social og arbejdsmarked samt ved systematiske
sagsgennemgange. Dertil kommer at sagsbehandlingen ikke har haft den kvalitet som kunne
sikre, at de bgrn, der havde brug for hjaelp, fik den tilbudt. Med en betydelig bevilling fra
byradet, er afsat midler til at det er muligt at Igfte kvaliteten i sagsbehandlingen. Effekten af
dette er, at ca. 25 bgrn nu afventer kontaktpersonstgtte og familiebehandling og der
forventes fortsat stigning i efterspgrgslen i takt med der tages fat pa efterslaebet i sagerne.
Samtidig med at der opspores nye udsatte bgrn og unge, som har behov for hjzlp. Det
skaber et massivt pres pa foranstaltningerne som aktuelt ikke kan fglge med efterspgrgslen.

Foranstaltningsviften:

Den interne foranstaltningsvifte har primaert bestaet af tvaers radgivere, som deltager pa
tveers, mgder i skoler og dagtilbud (Bekymringsm@der) som den tidlige forebyggelse. Intern
forebyggende indsats i form af traditionel familiebehandling og kontaktpersoner. Indgribende
indsats i form af dggninstitutionen Nordstjernen funderet i den miljgterapeutiske tilgang.
Herudover er der i ganske fa alvorlige forebyggende sager foranstaltet med private
leverandgrer. Pa anbringelsesomradet er der entreret med plejefamilier og private tilbud.
Udfordringen ved Nordstjernen er, at institutionen gennem de sidste to ar ikke har haft fuld
belagning. Dette bet@d et merforbrug i familieafdelingen pa 3 mio. i 2023. Under ny leder er
der udsigt til fuld belaegning pr. 1.8.24 fordi en raekke bgrn afventer anbringelse elle
genanbringelse.

Behov for indsatser i foranstaltningsviften:

Ledelsen af Familieafdelingen og LMU i familieafdelingen foreslar, at der afsaettes betydelige
ressourcer for at imgdekomme udfordringerne i foranstaltningsviften. Det skal samtidig
bemaerkes at kommunen ikke overholder straks bestemmelsen (Barnets lov § 10 stk. 3)

Skolesocialradgiver (Pilotprojekt):

Familieafdelingen foreslar, at der pa forsggsbasis etableres en skolesocialradgiverfunktion pa
en af kommunens skoler. (1 fuldtidsstilling). Odsherred kommune har med stor succes
etableret en tvaers radgiverfunktion pa skolerne. Det synes i forleengelse heraf naturligt at
undersgge hvorvidt en intensiveret indsats pa skolerne kan medvirke til at opspore udsatte
bgrn og unge med en mere indgribende indsats og derved forebygge, at udsatte bgrn og
unge fgrst kommer til familieafdelingens kendskab, nar der er behov for en omkostningstung
indsats.

Socialradgiveren skal ses som led i styrkelsen af den tidlige indsats for udsatte bgrn og unge i
kommunen. Socialradgiverne skal understgtte den tidlige indsats pa skolen ved, at der senest
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4 uger efter, at en sag er indledst, iveerkseettes relevant tiloud om stgtte i skoleregi til de
familier, der ikke selv kan Igse problemerne og/eller ved at sikre, at familieafdelingen gar
videre med sagen ifglge de normale sagsbehandlingsprocedurer. Der er saledes et behov for
at seette ind med radgivning til bgrn, familier og leerere, sa problemer fanges og handteres i
tide - inden problemerne vokser sig store.

Socialradgiveren skal desuden vaere med til at understgtte et godt samarbejde mellem skole,
PPR og Familieafdelingen om de bgrn, som har behov for szerlig stgtte. De tildelte midler
fordeles saledes, at der sker ansaettelse af en socialradgiver, som fra skolestart 2025 far virke
pa 1 udvalgt skole i Odsherred kommune i en 3-arig periode.

@konomi:
@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 292 525 525
Mindre udgifter (negativt fortegn) 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 292 525 525

Etablering af Familiebehandlingsmetoden Sikkerhedsplaner:

Med henblik pa at skabe bedre bgrneliv for alvorligt truede bgrn og unge i risikofamilier og
hjemgivelse af anbragte bgrn i en faglig forsvarlig ramme, foreslas etableret en
anbringelsesforebyggende og hjemgivende foranstaltning i form af sikkerhedsplaner. Omlaegningen
betyder, at der ansattes 4 medarbejdere med socialfaglig baggrund, som arbejder stringent efter
metoden sikkerhedsplaner.

Sikkerhedsplanen er iveerksat af Familieafdelingen, der gennem et intensivt samarbejde med foraeldre
og familiens netveerk skal sikre trivsel og sikkerhed hos hjemmeboende bgrn, som ellers ville blive
anbragt uden for hjemmet. Sikkerhedsplansforanstaltningen kan ogsa bruges til at skabe sikkerhed og
trivsel for et barn, der er anbragt uden for hjemmet, sa barnet kan flytte hjem til foraeldrene igen,
eller alternativt kan bo hos den naermeste familie eller gvrigt netvaerk (netvaerksanbringelse).

Sikkerhedsplan som en foranstaltning kan anvendes i familier, hvor der er mistanke om et
eller flere af fglgende forhold:

At barnets liv er i fare

e At barnet er til fare for sig selv

e At barnet er til fare for andre

e At barnets helbred er i overhangende fare

e At barnet er udsat for vold eller seedelighedskraenkelse
e At barnet er udsat for groft omsorgssvigt
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For at der kan ivaerksaettes en ”Sikkerhedsplan” som foranstaltning skal fglgende veere til
stede:

Grundlag for anbringelse af barnet, hvilket betyder,

e at dervil vaere en dbenbar risiko for at barnets eller den unges sundhed eller
udvikling lider alvorlig skade, hvis en foranstaltning ikke iveerksaettes

e Personerifamiliens private netvaerk, som kan indga i sikkerhedsplansarbejdet og
vaere med til at skabe en fremtidig sikkerhed for barnet

e Familien og netvaerket skal indga i et samarbejde omkring sikkerhedsplanlagningen,
og veere indforstaet med at deltage i denne type af foranstaltning

Hvis foraeldrene / den unge ikke gnsker at deltage | sikkerhedsplanlaegningen — eller hvis den
udarbejdede sikkerhedsplan ikke holder — skal der vaere grundlag for, at barnet anbringes
uden for hjemmet eller forbliver i et allerede etableret anbringelsesforlgb.

Forventede effekter:

e Anbringelsestruede bgrn far en opvaekst i sikkerhed med deres foraeldre og netveerk.

e Udgifterne til anbringelser vil blive reduceret i forhold til de b@rn, som erien
sikkerhedsplan. For hvert barn, der er i en sikkerhedsplan, er en sparet udgift pa min
800.000 arligt. Teamet kan arbejde med ca. 10 bgrn ad gangen. Der budgetteres med
at hvert fjerde barn anbringes trods en sikkerhedsplan.

e Der vil vaere faerre forlgb, hvor familieafdelingen kgber ekstern familieafdeling.

e Familieafdelingen vil blive tilfgrt betydelige kompetencer i forhold til at arbejde med
den Igsningsfokuserede tilgang, risikovurdering, traumeforstaelse og inddragelse af
det private netveaerk.

Hvad forventes a&ndring af give af

besparelse og kraever andringen en

2025

2026

2027

investering (i 1000 kr.)

Mindre udgift/merindtaegt (negativt fortegn) -1600 -4800 -8000 -8000
Investering (positivt fortegn) 3304 2752 2276 2276
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 704 2024' -5724 -5724

Samlet gkonomisk effekt af dette notat om den fremtidige foranstaltningsvifte:

@konomi Merudgift (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Skolesocialrddgiver 292 525 525 0
Etablering af Familieindsatsen - Sikkerhedsplaner 3.304 2.752 2.276 2.276
Mindre udgift (Sikkerhedsplaner) -2.024 -5.724 -8.000
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 3.596 | 1.253 -2.923 -5.724
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@konomisk risiko:

Der foreligger en gkonomisk risiko ved gkonomiopstillingen. Businesscasen bygger pa
mindre forbrug pa metoden sikkerhedsplaner. Opstillingen tager saledes ikke hgjde for
udgifter til anbringelser som ikke er i malgruppen for sikkerhedsplaner eller et gget behov
for Familiebehandling, som overstiger tilfgrsel af i alt 8 arsvaerk, ggede udgifter i
eksisterende anbringelser m.v. Pa den anden side er der heller ikke indlagt nuveerende
teettere opfglgning i anbringelsessagerne, effektiviseringer i Stgtte- og behandlerteamet
samt bedre handtering af kontrakter og priser samt eventuelle effekter af forlgb med Riedl
og co. Sidelgbende med dette notat er estimering af forbrug for 2025 i gang og forventes
formidlet til centerchef og direktion inden 1.8.2025
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Ny foranstaltningsvifte pr. 1.1.25 ved fuld implementering af notat

Familieplejen

Afdelingsleder

Foranstaltningsleder

Nordstjernen
Ole Therkildsen

Stgtte- og behandlerteamet
Ole Therkildsen
Cecilia Bruun

Forebyﬁggetnde Odsherred Heldagsskole
Tveersradgivere

. SERCERNE
Marianne Poulsen

Sikkerhedsplanteam
Marianne Poulsen
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BUU-06-D - Understottelse af elevers overgang fra specialomradet til

almenomraddet

Version | Skema nr.

Understottelse af elevers overgang fra specialomradet til

. 1 BUU-06-D
almenomradet uu-06

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Der er behov for yderligere understattelse af elevers overgang fra specialomradet til almenomradet.
Odsherred har relativt mange elever med saerlige behov/udfordringer og arbejder samtidig med at
nedbringe antallet af segregerede elever. For at understgtte processen med at fa elever fra
specialomradet til almenomradet kan der etableres en saerlig vejlederfunktion pa skolerne, som i taet
samarbejde med skolens ressourcepersonale og PPR tilrettelaegger de bedst mulige overgange for
elever der skal (gen)integreres pa almenomradet. Dette vil reducere udgifterne til elever pa
specialomradet.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 2.000 2.000 2.000 2.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 2.000 2.000 2.000
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 3,5 3,5 3,5 3,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Side 120 af 204



BUU-07-D - Ressourcepersonale i dagtilbud

Version | Skema nr.

Ressourcepersonale i dagtilbud 1 BUU-07-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Ligesom der er afsat midler til ressourcepersonale i skolerne, kan der ogsa etableres
ressourcepersonale i dagtilbuddene. Ligesom i skolerne, skal personalet understatte bgrn, som har
forskellige udfordringer, samt det personale der er omkring bgrnene i dagtilbuddet, med radgivning og
vejledning. Dette skal sikre at barn med sarlige behov bedre rummes i og fastholdes pa
almenomradet i dagtilbuddene og efterfglgende i skolerne. Det narmere indhold i funktionen skal
beskrives naermere, bl.a. med inspiration fra ressourceomradet pa skolerne.

Sikre at bgrn med udfordringer bedre rummes og fastholdes pa almenomradet i dagtilbud og
efterfolgende i skolerne.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 4000 4000 4000 4000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 4.000 4.000 4.000 4.000

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 6 6 6 6
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-08-D - Selvhjeelpskurser/-mgder/-grupper

Version | Skema nr.

Selvhjeaelpskurser/-mgder/-grupper 1 BUU-08-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pa udvalgets budgettemadag er der fremsat @nske om genetablering af selvhjaelpskurser/-mader/-
grupper, som ved understgttelse af personale, f.eks. sundhedsplejerske, kan facilitere
mader/grupper, hvor borgere med udfordringer kan mades og fa vejledning, oplysninger og drafte
forskellige problemstillinger med bgrn/i familien m.v. Midlerne anvendes til personale, der skal
facilitere mgderne.

Kurserne vil have en forebyggende og stottende effekt for barn og familier.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 700 700 700 700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 (0] (0]

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring 1 1 1 1
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-09-D - Kvalitetsaftaler for behandlings- og specialundervisningstilbud

Version | Skema nr.

Kvalitetsaftaler for behandlings- og specialundervisningstilbud 1 BUU-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pr. 1. januar tradte ”Bekendtgarelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand og
kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa barne- og ungehjem” i kraft.
Odsherred har pt. Yderbyskolen, MerVib Skolen, Farevejle Kirkebo, Ulstrup Skolen samt Bakkegarden.
Med bekendtgarelse far Odsherred Kommune flere nye opgaver:

e Indgaelse og tilsyn af kvalitetsaftaler med behandlings- og specialundervisningstilbud og pa

barne- og ungehjem beliggende i Odsherred

e Betaling til tilbuddene via opkrasvning hos anbringelseskommune

o Fritagelse for elever i tilbuddene omkring fag, test og praver

e Tilsyn med den gkonomiske kvalitet i tilbuddene

o Arlig godkendelse og indberetning af nagletal for tilbuddene

e Evt. tilbagekaldelse af kvalitetsaftalerne

e Styrket samarbejde med Socialtilsyn @st omkring tilbuddene

Desuden udvides opgaverne omkring:
o Tilsyn og afrapportering
e Lokalt samarbejde med folkeskolerne
e Samarbejde med PPR og UU-vejledning

Odsherred Kommune far tilfert 120.800 kr. i DUT midler i 2024,89.850 kr. i 2025 og 2026 og 87.435 kr.
i 2027. Belgbet er udregnet pa baggrund af elevtallet i Odsherred og tager ikke hensyn til de konkrete
antal bgrn og unge i behandlings- og specialundervisningstilbud beliggende i Odsherred.

Kvalitetsaftalerne skal sikre elevernes retskrav til en motiverende, alsidig og tilpas udfordrende
undervisning og er en betingelse for at tilbuddene kan modtage barn og unge
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 600 600 600 600

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1
Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-09-D - Elknallerter til knallertkereskolen

Version | Skema nr.

Elknallerter til knallertkareskolen 1 BUU-10-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

El-knallerter til knallertkgreskolen — klimatiltag.

Ung i Odsherred udbyder knallertkgrekort til unge i Odsherred.

Vi har 8 benzindrevne knallerter i ungdomsskolen. Vi vil meget gerne stgtte op om unges
klimabevidsthed og kommunens fokus pa nedbringelse af Co2 og gnsker midler til at investere i 8 el-
knallerter til knallertkgreskolen. Samtidig er det et retmaessigt godt tidspunkt at szelge de gamle
knallerter, mens de stadig har salgsveerdi.

Salg af gamle knallerter: 60.000 kr.

Belgb til el-knallerter: ca. 20.000 ex moms. pr. stk.

| alt 100.000 i engangsbelgb

Effekt

Nedbringelse af Co2 i kommunen.

Det sidste ar har knallertkareskolen haft 110 elever.

Et knallertkegrehold kerer mindst i 10 timer.

Herudover gvetid pa bane osv.

Men med mere end 1000 timer arligt pa vejene i Odsherred, mener vi at det vil have en positiv effekt
pa klimaet at vi skifter til en mere miljerigtig lasning.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 160 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) 60

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 100

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-11-D - Socialrédgivere pd skolerne

Version | Skema nr.

Socialradgivere pa skolerne 1 BUU-11-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pa udvalgets budgettemadag blev fremsat gnske om at der tilknyttes socialradgivere til skolene.
Radgiverne skal have fast arbejdsplads pa skolerne med henblik pa at kunne radgive foraeldre, elever
og personale ift. konkrete problemstillinger, inden udfordringerne bliver for store og eleven enten far
fravaer fra skolen og/eller ikke kan rummes i klassen laengere. Midlerne skal anvendes til en
socialradgiver pa hver skole.

Indsatsen vil have en forebyggende og stattende effekt for elever, foraldre og personale.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 3000 3000 3000 3000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 (0] (0]

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring 5 5 5 5
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for at sikre

overlevering af mest mulig viden om det enkelte barn/ung

Version | Skema nr.

Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for at sikre overlevering af 1 BUU-12-D
mest mulig viden om det enkelte barn/ung

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

CMU for Barn, Unge og Familier har peget ppa at der er behov for en styrkelse af overgangsindsatsen
mellem tilbud under centeret, for at sikre overlevering af mest mulig viden om det enkelte barn/ung.
Derved banes vejen for den smidigst mulige overgang og den bedste videre faerd for det enkelte
barn/ung. Midlerne skal anvendes til mere tid til personalet/flere personaleressourcer, som kan
varetage overgangsarbejdet.

Det forventes at en styrkelse af overgangsindsatsen vil kunne gribe en raekke udfordringer i oplabet,
sa barnet/den unge ikke oplever at skulle starte forfra i nye tilbud. Pa den made sikres den smidigst
mulige videre faerd for barnet/den unge gennem dagstilbuds-, skole- og uddannelsessystemet.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 2000 2000 2000 2000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 2.000 2.000 2.000
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 3,5 3,5 3,5 3,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Side 127 af 204



BUU-13-D - Sundhedspleje i dagtilbud

Version | Skema nr.

Sundhedspleje i dagtilbud 1 BUU-13-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pa udvalgets budgettemadag er der fremsat gnske om mere sundhedspleje i dagtilbuddene, for at
sikre barnenes trivsel og udvikling. Dette vil understotte det enkelte barn og sikre bedre trivsel og
sundhed i et forebyggende gjemed. Midlerne anvendes til at ansaette yderligere sundhedsplejersker.

Forslaget vil understgtte bedre trivsel og sundhed for barn i dagtilbud pa et tidligere og dermed
forebyggende tidspunkt.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 2000 2000 2000 2000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 (0] (0]
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 3,5 3,5 3,5 3,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-14-D - “Tveers“-personale i skoler og dagtilbud

Version | Skema nr.

"Tvaers”-personale i skoler og dagtilbud 1 BUU-14-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pa udvalgets budgettemadag er der fremsat gnske om, at det personale, der indgar i Tvaers-
samarbejdet kommer ud i dagtilbud og skoler og observerer konkrete barn/elever med henblik pa om
der evt. kan laves en forebyggende/understattende indsats, inden sagen evt. draftes pa Tvaersmader.
Midlerne anvendes til mere tid til personalet med henblik pa observation/understattelse.

Indsatsen vil have en forebyggende og stattende effekt ift. det enkelte barn.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 1500 1500 1500 1500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.500 1.500 1.500 1.500

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 2 2 2 2

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-15-D - Styrkelse af udskolings- og ungeomradet

Version | Skema nr.

Styrkelse af udskolings- og ungeomradet, for at sikre at flest mulige unge 1 BUU-15-D
kommer i relevant uddannelses- og/eller jobtilbud efter deres folkeskoletid.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

CMU for Barn, Unge og Familier har peget pa behov for styrkelse af udskollings- og ungeomradet, for
at sikre at flest mulige unge kommer i relevant uddannelses- og/eller jobtilbud efter endt folkeskole.
Det kraever letlere tilgaengelig radgivning, vejledning og understgattelse, bade pa ungeomradet og i
folkeskolerne. Midlerne anvendes til personale der primaert arbejder pa skolerne med radgivning og
vejledning til de unge i udskolingsforlab.

Indsatsen vil sikre at flere unge hjaelpes til at komme godt videre efter folkeskolen, til relevant
uddannelses- og/eller jobtilbud. At komme rigtigt videre har stor betydning for den unges fortsatte
trivsel og fremtidige muligheder. | lyset af kommunens mange unge med udfordringer er der behov for
at styrke indsatsen pa omradet, sa alle far mulighed for at klare sig selv bedst muligt i eget liv.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 1000 1000 1000 1000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.000 1.000 1.000 1.000
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 1,5 1,5 1,5 1,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfearelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-16-D - Nedbringe ufrivilligt skolefraveer

Version | Skema nr.

Nedbringe ufrivilligt skolefravaer 1 BUU-16-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Pa udvalgets budgettemadag blev der stillet forslag om at arbejdet med ufrivilligt skolefravaer skal
styrkes. Flere kommuner har ivaerksat en indsats pa omradet med henblik pa at reducere det
ufrivillige skolefravaer for elever, som af mange arsager ikke kommer i skole. Det kan skyldes generel
mistrivsel og andre udfordringer hos den enkelte elev. Der er behov for at ivaerksaette en saerlig
funktion pa skolerne som kan arbejde med elever, der har ufrivilligt fravaer, for pa den made at fa
dem tilbage i skolen hurtigst muligt. Midlerne anvendes til personaletimer pa skolerne i en saerlig
vejleder-/stattefunktion.

At statte elever med ufrivilligt skolefravaer i, at komme tilbage i skolen hurtigst muligt, med henblik
pa deres uddannelse og fremtidige muligheder for et selvstandigt liv.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 2000 2000 2000 2000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 2.000 2.000 2.000

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 3 3 3 3

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-17-D - @ge grundnormeringerne pd aimenomrddet i dagtilbud og skoler

Version | Skema nr.

@ge grundnormeringerne pa almenomradet i dagtilbud og skoler 1 BUU-17-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Der er behov for at @ge grundnormeringerne pa almenomradet i bade dagtilbud og skoler, for at sikre
at barn med saerlige behov ogsa kan rummes. Det opleves vanskeligt for personalet at na andet end
den basale drift og for at sikre arbejdet med alle bgrn/elever er der behov for at age
grundnormeringerne, sa personalet har tid til at arbejde med alle barn/elever. Hvis
grundnormeringerne haeves vil dagtilbuddene i hgjere grad kunne understatte bern med saerlige behov
og skolerne vil anvende flere midler pa bl.a. 2-laererordninger, som er afggrende for at alle elever i
klassen kan rummes og far udbytte af undervisningen.

@gelse af grundnormeringerne vil sikre at der er bedre mulighed for at arbejde med alle barn/elever,
med henblik pa at rumme og fastholde dem pa almenomradet.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 10000 10000 10000 10000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 10.000 10.000 10.000 10.000

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 15 15 15 15

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Side 132 af 204



BUU-18-D - Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer

Version | Skema nr.

Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer 1 BUU-18-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Dagtilbudsomradet eftersparger at det samlede belgb fra staten til minimumsnormeringer til
Odsherred kommune bliver tildelt omradet, til at haeve personalenormeringerne pa dagtilbuddene. En
gget personalenormering i de tidlige ar vil vaere en del af en strategi om en tidlig investering i
borgerne i kommunen.

Tidlig investering er en strategi, der sigter mod at intervenere og stgtte bgrn og familier pa et tidligt
tidspunkt for at forebygge eller afbade udfordringer i udviklingen. Det handler om at identificere,
adressere og arbejde med behovene hos barn og familier, sa tidligt som muligt.

De seneste ar har vist af antallet af elever i skolerne som bliver visiteret til specialtilbud, er stigende.
Hvis udgifterne til specialtilbud skal nedbringes, ma vi starte med familierne og de yngste bgrn. Der
er behov for en generel hgjnelse af personalenormeringerne i dagtilbud, sa vi kan fa alle bgrn ind i et
feellesskab der er reguleret af voksne.

| budget 2024 blev 6,712 mio. kr. prioriteret til at sikre minimumsnormeringer i 2024 og fremover,
mens 3,56 mio. kr. blev prioriteret til gvrige indsatser i kommunen. | 2025 bliver dette belab
fremskrevet til 3,731 mio. kr. som gnskes prioriteret til at hasve personalenormeringerne i
dagtilbuddene. Der skal afsaettes ca. 14 % af belgbet til private dagtilbud, mens 86 % gar til egne
dagtilbud svarende til 3,209 mio. kr. til egne tilbud. Det svarer til ca. 6,8 flere medarbejdere i 2025
og fremover i dagtilbuddene.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 3.731 3.731 3.731 3.731
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 3.731 3.731 3.731 3.731

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring + 6,8 + 6,8 + 6,8 + 6,8

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-19-D - Uddannelse af 12 peedagogmedhjeelpere til peedagoger

Version | Skema nr.

Uddannelse af 12 paedagogmedhjaelpere til paedagoger 2 BUU-19-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Dagtilbudsomradet har brug for flere uddannede medarbejdere, og pa det nuvarende arbejdsmarked
er det svaert at rekruttere paedagoger. En af de veje man kan ga, for at fa flere paedagoger til
dagtilbudsomradet, er at stgtte nuvaerende fastansatte paadagogmedhjaelpere i at blive uddannet til
padagog. Det er i forvejen medarbejdere som er pa arbejdspladsen, som vil gge kvaliteten af det
padagogiske arbejde og samtidig ogsa fastholde allerede kendt personale i dagtilbuddene.

Kommunens dagtilbud og Absalon i Holbaek har i samarbejde udarbejdet en merit-model for at kunne
uddanne en nuvaerende pacdagogmedhjaelper til paedagog over tre ar, samtidig med at man fastholder
medarbejderne pa arbejdspladsen og tildeler dem merit for noget af studiet, da medarbejderen har
lang erfaring fra dagtilbudsomradet. Studiet er derfor et fuldtidsstudie det farste ar, hvor man
samtidig er pa arbejde en dag om ugen, mens man pa 2. og 3. ar har studie pa deltid pa 25 timer om
ugen og 3 dage pa arbejde om ugen. Man fastholder sin lan under hele uddannelsen. Medarbejderens
fravaer fra dagtilbuddet kraever derfor daekning af et antal vikartimer.

For at kunne uddanne 12 medarbejdere er der lgbende opstart af 3 medarbejdere hver halvar de
naeste 2 ar, og udgiften til vikarer er derfor starst i 2025 og 2026, hvor medarbejderne er mest vak
fra arbejdspladsen.

Der er sggt om tilskud til merituddannelse hos Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet pa maksimalt
417.000 kr. om aret, indtil videre i bade 2024 og 2025, men puljen forventes at blive viderefart i flere
ar. Tilskuddet kan bade anvendes til materialer, studieudgiften, samt udgiften til vikarer til daekning
af fravaerende timer.

Tilskuddet kan daekke udgifter til at omradet far uddannet 1 medarbejder ad gangen. Sa hvis det kun
er tilskuddet som skal anvendes til indsatsen, vil det tage 6 ar at opstarte 12 medarbejdere og 9 ar for
at de 12 medarbejdere har afsluttet uddannelsen.

Uddannet personale med lang erfaring giver det mest kvalificerede personale, som vil ggre en stor
forskel for bgrnene og foraeldrene, og saerligt for de bgrn der har de starste udfordringer. Her vil
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erfarne og professionelle voksne kunne give stabile rammer og sikre den gode hverdag og understette
barnenes positive udvikling.

Fastholdelse af medarbejdere giver bade mere stabilitet overfor de ansatte og organisationen, men
seerligt ogsa for de bagrn og deres forzaeldre, som har sin hverdag i dagtilbuddet, vil det give stabilitet
og forudsigelighed og dermed faste voksne omkring bgrnene og samarbejdet med foraeldrene.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 1.729 1.887 625 226
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér rakke og tryk F9) 1.729 1.887 625 226

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud

Version | Skema nr.

Minimumsnormeringer til alle dagtilbud 1 BUU-20-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Dagtilbudsomradet eftersparger at der ikke kun er minimumsnormeringer pa kommuneniveau, men pa
alle dagtilbud i Odsherred kommune. Det vil betyde en gget personalenormering i de tidlige ar. Det vil
vaere en del af en strategi om en tidlig investering i borgerne i kommunen. Tidlig investering er en
strategi, der sigter mod at intervenere og statte barn og familier pa et tidligt tidspunkt for at
forebygge eller afbede udfordringer i udviklingen. Det handler om at identificere, adressere og
arbejde med behovene hos bgrn og familier, sa tidligt som muligt.

| budget 2024 blev 6,712 mio. kr. prioriteret til at sikre minimumsnormeringer i 2024 og fremover,
som et gennemsnit for kommunens dagtilbud. Det betyder at 6 tilbud har en hagjere normering, mens
6 tilbud har en lavere normering, men at kommunen samlet set overholder lovgivningen om
minimumsnormeringer pa 3 barn pr. ansat ved de 0-2 arige og 6 bgrn pr. ansat ved de 3-6 arige.

For at komme op pa den fastsatte normering pa alle dagtilbud i kommunen, bade for de 0-2arige og
de 3-6 arige, skal 6 dagtilbud have gget sin normering, som svarer til at omradet skal tilfgres 2,326
mio. kr. eller 5,5 medarbejder i alt.

De seneste ar har vist af antallet af elever i skolerne som bliver visiteret til specialtilbud, er stigende.
Hvis udgifterne til specialtilbud skal nedbringes, ma vi starte med familierne og de yngste bgrn. Der
er behov for en generel hgjnelse af personalenormeringerne i dagtilbud, sa vi kan fa alle bgrn ind i et
feellesskab der er reguleret af voksne.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 2.326 2.326 2.326 2.326
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 2.326 2.326 2.326 2.326

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 5,5 5,5 5,5 5,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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BUU-21-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats, born 0-6 ar

Version | Skema nr.

Tidlig investering i den specialiserede indsats, bgrn 0-6 ar 1 BUU-21-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Tidlig investering er en strategi, der sigter mod at intervenere og stgtte bgrn og familier pa et tidligt
tidspunkt for at forebygge eller afbade udfordringer i udviklingen. Det handler om at identificere,
adressere og arbejde med behovene hos barn og familier, sa tidligt som muligt. Tidlig investering
handler om tiltag i dagtilbud og i bernesundhedsplejen der ved aget fokus og indsats, samt hgj faglig
kvalitet, afbeder en potentiel problematisk udvikling blandt bgrnene.

Minimumsnormeringer pa alle institutioner - en fuld udmentning af midlerne fra staten til
minimumsnormeringer kan hjalpe med at opna de lovbestemte personalenormeringer pa
tilbudsniveau (se andre budgetforslag)

Omlaegning af tildeling til milde pladser i dagtilbuddene

7 ud af 12 daginstitutioner og dagplejen har i dag pladser til barn med saerlige behov. Dette medfarer
bl.a. af vi beder foraeldre og barn om at flytte dagtilbud, hvis det vurderes, at barnet er i
udfordringer som kraever noget ekstra. Men det er et tilbud som foraeldrene kan takke nej til.
Modellen bliver derfor ikke en succes, hvis det kraever at barnet skal skifte dagtilbud og derfor skabe
endnu en overgang, eller foraldrene har modstand mod et skifte. Derudover underminerer modellen
de dagtilbud, som ikke har budget til milde pladser, men hvor bgrnene bliver til trods for at
dagtilbuddet ikke har faet ressourcerne til barnets behov.

Der foreslas derfor en ny model for milde pladser i dagtilbud, hvor alle dagtilbud har mulighed for at
lave mellemformer og arbejde med barnene og foraeldrene.

Denne omlaegning ville kraeve en tilfarsel af midler, men jf. Heckman-kurven vil dette betale sig pa
sigt, da en malrettet tidlig investering, vil afhjalpe og i bedste fald afbedede senere segregering.

En omlaegning ville pa samme tid, mindske bureaukratiet i de nuvaerende arbejdsgange for at fa
tildelt en mild plads i form af netvaerksmader, tvarsmader, visitationsmader, skriftlige indstillinger,
handleplaner, kontakt med foraeldre om flytning af tilbud mv.

Pa nuvaerende tidspunkt er der afsat 4,3 mio. kr. men hvis samme indsats skal bredes ud til alle
tilbud, skal de resterende 5 tilbud ogsa have tilfart samme andel, og det svarer til 2,236 mio. kr. sa
der samlet er afsat 6,59 mio. kr. til de saerlige indsatser.
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Der er to modeller i spil, hvor man hhv. deler alle midler ud til dagtilbuddene og sa skal de selv
administrerer indsatsen inkl. de akutte sager og sager som kraever en szerlig indsats. Eller man kan
veelge at holde en pulje centralt, til koordinering af det administrative, akutte sager eller saerligt
tunge sager, der kraever en ressource i en kortere periode til afdaekning og udredning af det enkelte
barn.

Sundhedsplejen og overgangen fra smabegrn til dagtilbud

Pa sundhedsplejens sidste besgg inviteres kommende dagtilbud med i et overgangsmade for at sikre
en god opstart i dagtilbuddet for alle bgrn og sikre en god relation med foraeldrene fra starten af. For
200 barn om aret vil et besgg koste ca. 100.000 kr. om aret.

TVARS samarbejdet

Det er ngdvendigt at udvide TVAERS-samarbejdet, sa der ogsa kan vare deltagelse i barnets og de
professionelles hverdag og omgivelser, for hurtigt at kvalificere indsatsen i dagtilbuddet. Der er flere
fagprofessionelle pa et TVARS-made. Hvis den udvidede TVAERS-samarbejde skal lykkes, skal to
relevante ressourcepersoner deltage i et udvidet besgg for at vurdere barnets og dagtilbuddets behov
for stotte. Udgiften til det udvidede TVARS-made vil ske 10 gange om aret, pa alle 12 matrikler og vil
samlet koste 457.000 kr. om aret.

Effekt

Et bredere almenomrade som arbejder malrettet med trivsel og udvikling af alle bgrn. Desuden vil en
tidligere og mere effektiv samt helhedsorienteret indsats mindske den segregering vi ser nar bgrnene
kommer i skolealderen.

Effekten er malbar i en starre skala, sa der er en forventning om at der kan reduceres i antallet af
barn der har brug for forebyggende indsatser i familieafdelingen pa det laengere sigte i 2026 og i
skoleregi - enten i form af specialundervisning eller skoledagbehandlingstilbud i 2027.

@konomi (i 1000 kr.)

2026

2028

2025

2027

Merudgifter - mild specialisering i alle tilbud 2.236 2.236 2.236 2.236
Merudgifter - overgang fra sundhedsplejen 100 100 100 100
Merudgifter - udvidet tvaers-samarbejde 457 457 457 457
Mindreudgifter - skoledagbehandling - skolestartere 0 0 - 1.000 - 1.000
e e e, P | 0| 10| 1000|1000
Nettoeffekt 2.793 1.793 793 793

Personalemaessig konsekvens

2025

2026

2027

2028

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Anleeg

BUU-01-A - Pulje til anleegsinvesteringer som over tid vil nedbringe

driftsudgifterne

Version Skema

Pulje til anlaegsinvesteringer som over tid vil nedbringe

1 BUU-01-A
driftsudgifterne

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Bern, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har prioriteret

indhold: anlaegsinvesteringer, som over tid kan nedbringe driftsudgifterne.
Udvalget har ikke afgivet mere konkrete ansker, hvorfor der foreslas
afsat en investeringspulje. Som en del af forslagene kan der f.eks.
arbejdes videre med bruttolisten, som er behandlet af hhv. BUU og
@U, og som indeholder en lang raekke forslag til
bygningsforbedringer, som kan reducere bygningsdriftsudgifterne.
Derudover kan der investeres i nye tilbud og lasninger, som kan
reducere udgifterne til dyrere tilbud.

Projektansvarlig: Afhaenger af projekternes narmere indhold.

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?
Kan budgettet med fordel

periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
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Projektets indledende fase

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?
Hvis projektet omhandler

eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 5000 5000 5000 5000

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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BUU-02-A - Liggehal i SpilOp’en

Version Skema

Liggehal i SpilOp’en

1 BUU-02-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Bern, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Bygning af ny liggehal i SpilOp’en.

SpilOp’en er et integreret dagtilbud med 2 vuggestuegrupper og 3
barnehavegrupper.

Der er i de to vuggestuegrupper plads til i alt 24 barn.

| forbindelse med udbygning af SpilOp’en i 2012, blev der mellem de
to vuggestuegrupper bygget en liggehal til brug til bgrnene nar de
skal sove. Denne liggehal kan ikke rumme alle 24 bgrn. Derfor karer
personalet hver dag mange barnevogne ind og ud pa vuggestuens
legeplads, hvor barnene star og sover. Pa legepladsen er vi udfordret
pa, at kunne finde lae for sol og regn til barnene.

Derfor gnsker vi at fa bygget en starre liggehal til vores sma
vuggestuebgrn, sa alle kan fa optimale muligheder for god og rolig
sgvn.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Poul Malmvig Sgrensen har medio 2023 tegnet et skitse over en
liggehal, der ligger i forlaengelse med nuvarende liggehal.

For ar tilbage fik vi ogsa tegnet en liggehal, pa en anden placering pa
grunden, hvor der ogsa var plads til diverse opbevaring af udendars
materialer mm.

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pad plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Vi gnsker at der politisk prioriteres anlaegsmidler til dette.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?
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Projektets indledende fase

Kan budgettet med fordel Nej.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja. Medio 2023, og tidligere ogsa.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget ? 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2025 2026 2027 2028
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BUU-03-A - Forslag til sammenleegning af Bernehuset Farevejle pd én matrikel

Forslag til sammenlagning af Bernehuset Farevejle pa én matrikel

| forbindelse med budgetforslag 2025 foreslas en sammenlaegning Barnehuset Farevejle pa
én matrikel, hvor Bgrnehuset i dag er spredt pa to matrikler, Fuglehaven (Risegardsvej 2,
4540 Farvejle) og Blomsterhaven (Tuborgvej 28, 4540 Farevejle).

Konkret foreslas falgende 3 forslag til sammenlagning, angivet i prioriteret
raekkefolge:

Forslag 1: Etablering af nybygget institution, der kan rumme begge afdelinger i naerhed
af Farevejle skole.

Forslag 2: Tilbygning til Risegardsvej 2 med tilkgb af tilstadende grund (grent areal) til
etablering af legeplads.

Forslag 3: Ombygning af tidligere radhus (Radhusvej 75, 4540 Farevejle) til at rumme
bernehave og vugge, i forbindelse med at FGU, der pt anvender bygningerne,
flyttes til Campus Odsherred.

@konomi og driftsfordele

e Sikre en starre fleksibilitet og robusthed i forhold til den daglige drift (fx i forhold til allokering af
personale pa stuerne ved fx sygdom, ferie, kurser, mgder), samt i forhold til svingende bgrnetal.

e Understatter en bedre anvendelse af personaleressourcer da de ikke skal anvendes pa at daekke
ydertimerne ind i to huse.

e Reducering af dobbelte driftsudgifter til fx telefon, ABA-anlaeg, internet, brandsyn, alarm og
vagtservice).

e  Reducering af udgifter til braendsel og drivmidler (dog primaert ved forslag 1).

e Reducering af udgifter til arligt vedligehold af bygning (primaert ved forslag 1)

Padagogisk faglige fordele
o Understatter en taettere daglig og faglig ledelse af personale, da leder ikke skal pendle mellem

afdelinger.

| forbindelse med sygdom, ferie og uddannelse vil det i hgjere grad vaere muligt at daekke huset ind

med kendte medarbejdere, og mindske behovet for anvendelse af skiftende vikarer. Dette sikrer en

starre tryghed og genkendelighed for barn og foraeldre.

e Styrker overgangen til skolen, da alle de skolestartende barn i institutionen kender hinanden i
forvejen (hvor de nu er afskilt pa de to afdelinger.

e Styrker overgangen fra vuggestueafdelingen til bgrnehave, da bgrn og foraeldre ikke skal skifte
afdeling i forbindelse med at barnet overgar fra vuggestuen til barnehave.

e  (ge kvaliteten og sammenhaengen i hverdagen for familierne, da de ikke risikere at skulle aflevere pa
begge matrikler.

e  (ge kvaliteten og sammenhaengen i hverdagen for familier der har barn i Barnehuset Farevejle samt
pa Farevejle Skole (forudsaetter forslag 1 eller 2).

e Understatter paedagogisk ensartethed og en faelles pasdagogisk kultur.

e Styrke at de mild specialiserede kompetencer der pt er i den ene afdelingen, udbredes og bliver til
gavn for alle barn.
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e Sikre bedre fysiske rammer, der i hgjere grad lever op til lovens intentioner om at tilbyde
leeringsmiljeer, der understetter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere (Primaert ved
forslag 1).
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Social-, Aldre- oqg
Psykiatriudvalget
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Oversigt og indhold

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2024-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028

1 - Drift 9.479 9.336 9.348 9.348
Omlaegning af indsatser 610 610 610 610
SAP-03-D - Velfaerds- og implementeringsmedarbejder 610 610 610 610
Udvidelser - fastholdelse af serviceniveau 6.860 6.860 6.860 6.860
SfE_P—O_Z—D - Hverdaggre_habilitering 883a, _ 1.780 1.780 1.780 1.780
rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen
pladzgiP-OS-D - Skeermede demenspladser/gerontopsykiatriske 4.725 4.725 4.725 4.725
SAP-08-D - Fortsat samarbejde med Medusa 130 130 130 130
SAP-09-D - Udvidelse af laegedaekning, Rusmiddelteamet 225 225 225 225
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 2.009 1.866 1.878 1.878
SAP-01-D - Digitalt I&sesystem - centernaere- og 6 13 25 25

plejeboliger (driftsdel)
SAP-04-D - Decentrale superbrugere CURA 658 658 658 658

SAP-06-D - Opnormering af nattevagt pd Solvognen,
Lynghuset og Sejrsbo

SAP-07-D - Forslag til udvikling i Socialpsykiatrien, FIT 200 50 50 50
SAP-10-D - @get fokus pd familieperspektivet i

575 575 575 575

rumiddelbehandlingen 570 >70 >70 270
3 - Anleeg 7.513 432 385 25
Anlaegsudvidelser 7.513 432 385 25
'SﬁEI?-Ol-A - Digitalt lasesystem - centernaere- og 353 432 385 25
plejeboliger (anleegsdel)
SAP-02-A - Investering i 4 nye boliger pd Grgnnehaven 7.160 0 0 0
Hovedtotal 16.992 9.768 9.733 9.373
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Drift

SZP-01-AD - Digitalt IGsesystem, centernzere- og plejeboliger

Version Skema

Digitalt lasesystem - Centernare- og plejeboliger 1 SAP-01-AD

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Udskiftning af plejecentrenes, og de centemaere boligers nuvarende
analoge neglesystemer - til et digitalt |asesystem.

Huvarende neglesystem pa centrets & plejecentre, samt tilherende
centemzere boliger, er foreeldet og en modemisering af det gamle
system vil vaere en dyr og utidssvarende lasning.

Det nuveerende system indebarer brug af A-negler, som giver adgang
til alle boliger og rum. lgennem lengere tid er der mistet sa mange
negler, at det udger en vaesentlig risiko for uberettiget adgang til
matrikler og beboernes hjem.

Projektet indebaerer kab og installation af hardware iLOQ system -
offline og online lasning, programmeringsudstyr og arlig
softwarelicens.

Den estimerede pris baserer sig pa pristilbud fra iLOQ Danmark ApS,
afgivet vedr. Solvognen ultimo 2023,

Pris pr. plejecenter, inkl. tilharende centernaere boliger (Solvognen,
Bakkegarden, Bobjergcentret og Grennegarden) for hardware,
programmeringsudstyr og installation: 433.911,-

Pris pr. plejecenter, inkl. tilharende centernaere boliger
(Preesteveenget og Grevinge) hihw.: 287.930,- og 187.930,-

Arlig driftsomkostning pr. plejecenter inkl. tilherende centernaere
boliger: 7.663,-.

VABE har tilkendegivet at yde deres andel til keb, installation og drift
af det digitale lasesystem. Det betyder et tilskud pa 60% til
plejecentrens (med tilherende centernaere boliger) Solvognen,
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Projektets indledende fase

Bakkegarden og Bobjerg og et tilskud pa 45% til Grennegarden og
praestevaenget.

Den samlede anlagsomkostming reduceres dermed med 1,1 mio.kr.
og den arlige (afledte) driftsomkostning med 21 t. kr.

Saledes udzer forslaget her en kommunal anlagsudgift pa samlet 1,1
mio.kr. og en arlig (afledt) driftsomkostning pa 25 t. kr. nar
lasesystemet er installeret pa alle plejecentre med tilherende
centemzere boliger.

Det digitale lasesystem installeres pa 2 plejecentre {med tilherende
centemzere boliger) ad gangen, startende med Solvognen og
Bakkegarden i 2025, Bobjergcentret og Grennegarden i 2026 og
Prastevaenget og Grevinge 1 2027.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budeetopfelgning

Lars Jehl - Teknisk Teamleder, Ejendomsdrift og Serviceteam,
Center for Omsorg og Sundhed

Afklaringsfase: Hvad skal vere
i plads far projektet reett kan
begynde?

{Politisk prioritering i wdvalyg,
brugerinddragelse, seriige
udbudskroy, saerlige krav til
byegeeriet nmv. )

Inden projektet kan igangsattes, skal krav til udbudsproces
afdzekkes med Indkeb/@konomi.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Pristilbud er indhentet.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Anlzgsprocessen anbefales opdelt over 3 ar saledes, at der pr. ar
implementeres digitalt lasesystem pa 2 plejecentre og tilherende

centemaere boliger, AnlEgsprocessen lober dermed over 3 ar {fra
2025-2027), hvorefter der vil vaere en arlig driftsudgift pa 25 t. kr.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
@ndrirger til bygninger eller

opforelse af nye

Teknisk Teameder har veeret 1 dialog med Ejendomsteamet.

@konomi (i 1.000 kr.)
Budeet

2025
353

2026
432

2027
385

2028
25
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Hvad forventes projektet at give af afledt 2005 2095 2027 2028

drift (i 1.000 kr.). heraf

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront 6 i3 75 75
areal eller ny byenine med diverse driftsudeifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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SZP-02-D - Hverdagsrehabilitering S$83a, Rehabiliteringsterapeuter i Hiemme-
og Sygepl.

Version 5Skema nr.

H*I.rerdagsrehal:riliterirllg §83a - Rehabiliteringsterapeuter i 1.0 SAP-02-D
Hjemme- og Sygeplejen

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, &ldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse af arsag

Det er visitationen, der foretager visiteringen af borgere til 583a forleb - og Hjemmeplejen, der skal
levers indsatsen.

Antallet af borgere i rehabiliterende forleb if. § 83a har veeret faldende izennem de senere ar. Dette,
ikke fordi behovet ikke er der, men fordi der i Hiemmeplejen mangler terapeutfaglig bistand til at
beskrve de konkrete handlingsanvisninger forbundet med den rehabiliterende indsats. Samtidig er
der, grundet tidspres i Visitationen, ikke mulighed for at felge op pa forlebene og borgers mal, samt
aktivt opsege allerede igangvaerende borgere, der ogsa kunne profitere af 533a.

Omsorg og Sundhed ensker derfor at anszette tre terapeuter 1 Hjiemme- og Sygeplejen. Terapeuterme -
Ergoterapeuter eller fysioterapeuter -skal arbejde i hvert af de tre distrikter 1 Hjemme- og

Sygeplejen.

Hverdagsrehabilitering - servicelovens 583a

Diet er lovpligtigt for kommunen at tilbyde borgeme §83a forleb, hvis borger er i malgruppen for
hjzlp fra hjemmeplejen. Pa nuvaerende tidspunkt varetages opgaven ved, at Visitationen visiterer
forlebet, o hjemmeplejen skal 1 dagligdagen med borgeren udfere rehabiliteringen. Arbejdsgangen er
sarbar, og ifelge de arlige tilsyn pa hjemmeplejeydelser, ses der "vaeredende udfordring med af leve
op fil lovkravene™.

Terapeuternes primaere jobfunktion vil vaere at vaere bindeled mellem borger, Visitationen, der
visiterer til 53a forleb og Hjemmeplejen/Trzningsteamet, der udferer hverdagsrehabilitering efter
servicelovens 883a. Terapeuterne skal omsaette den visiterede ydelse til konkret handling i
dagligdagen med borger. Det handler fx om at beskrive, hvordan borger med Hjemmeplejen i praksis
kan treene, saledes at malet med 83a forlobet opnas.

Formalet vil vare:

- Vejlede hjemmeplejen med konkrete handleanvisninger pa, hvordan de enkelte visiterede
rehabiliteringsforleb kan forega.
- Sta for malsetning og midtvejsevaluering 1 samarbejde med borger,
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- Evaluere samlet pa forlebet i forhold til, om borger fortsat har behov for hjzlp, eller om
borger kan afsluttes.
- Udsege de nuvaerendes borgere, der kunne have gavn af et rehabiliteringsforleb, og i labende

dialog med Visitationen sikre, at der opstartes rehabiliteringsforlab.
- Fungere som forlebskoordinator i de komplekse borgersager og sikre det tvaerfaglige

samarbejde, nar der er s=rligt komplekse 83a forlab.

Hverdagsrehabilitering handler dermed om traening i konkrete daglige aktiviteter, med henblik pa at
gore borger mere selvhjulpen og dermed eventuelt mindske omfanget af ywdelser fra plejen. Det er for
eksempel trening i at varme mad selv, klare pakledningen mm.

Terapeuterne vil vaere direkte involverede i rehabiliteringsforlebene og vaere aktive ude hos borgeme
- g skal oesd fungers som sparringspartnere og igangsettere for Hjiemmeplejen, som selv skal kunne
varetage opgaven efterfolgende. Terapeuteme skal sdledes medvirke til, at alle medarbejdere i
plejen kan vaere en del af de enkelte borgeres rehabiliteringsforlab, samt udvikle en kultur, hvor alle
naturligt arbejder rehabiliterende pa det niveau, den enkelte borger kan deltage.

Bvrige funktioner

Terapeuterne skal endvidere kunne give sparring til Hjemmegplejen 1 mere komplekse hjem, omkring
forflytning, mobilisering of valg af hjaelpemidler, i forhold til at age borgemes selvstaendighed og
dermed mindske behovet for hjzelp.

Terapeuterne skal arbejde lesmingsorienteret og inddrage de relevante samarbejdspartnere i
opgavelasningen; fx hjelpemiddelterapeuterne, Treeningsteamet og Visitationen.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Odsherred Kommune har pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt ved at leve op til geldends loveivring i
Servicelovens §83a, da hverdagsrehabiliteringsforlebene kraver terapeutfaglig, malrettet indsats i
taet samarbejde med det udferende led. Denne indsats varetages normalt 1 andre kommuner af et
saerligh team, hvilket ikke eksisterer i Odsherred Kommune.

Et uzendret budget vil forst og fremmest betyde, at Odsherred Kommune fortsat vil have sveert ved at
leve op til lovens krav - og at borgere, som reelt ville kunne profitere af hverdagsrehabilitering, ikke
tilbydes det eller at de forlab, der tilbydes, ikke har tilstreekkelig kvalitet.

Derudover vil et uzendret budget - 1 hemhold til Komponents vurdering i den nylige analyse af
plejeboligkapacitet - betyde, at rehabilitering som et alternativ til en plejebolig, vil udeblive.

Samlet set vil nedenstaende effekter ikke kunne realiseres:

- Udszettelse af borgernes behov for plejebolig, ved at arbejde mere malrettet med den
rehabiliterende indsats i eget hjzlp.

- Udsattelse af behovet for mere hjlp, sdledes at borgeme kan vaere delvist selvhjulpne i
lngere tid.

- Eneget kvalitet 1 borgerforlebene ved at styrke det tvaerfaglige samarbejde, hvor
terapeuterne fungerer som koordinatorer for forlebene.
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- At ege borgemnes livskvalitet og vaerdighed ved, at de bliver inddraget i den hjzlp, der
leveres og selv bidrager med de dele af aktiviteterne, de selv er i stand til.
- At levere B3a forleb i haj kvalitet.

Komponent:
"En endring fr'{Dr' hajere erad at visitere til mere statte fegef hjem vil kreve en felles indsats pd
hele ®ldreomradet, hvar kulturen og fokusset ®ndres i bade visitation oe det udfarende led.

Et af de omrader, som skal styrkes, er arbejdet med rehabilitering i Hfemmeplejen, sa borgerne
bevarer hejest muliet funktionsniveau, ienest muliet. Det kan eares ved af sikre at plejepersanalet i
hajere erad anvender hverdaesrehabilitering frem for kompenserende stette, For at komme i mal
med den rehabiliterende indsats, er erfaringen fra andre kommuner, at det er en forde! at tilknytie
ergoterapeuter i Hiemmeplejen, der kan vaere tovholdere, for den rehabiliterende indsats, ™

Bkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 1.780 1.780 1.780 1.780
Mindreudeifter (neeativt forteen) 0 a 0 0
Mettoeffekt (beregn=> markér raeekke og tryk F9) 1.780 1.780 1.780 1.780
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
PersonaleEndring 3,0 3,0 3,0 3,0

Angivelse of de personalemaessige konsebvenser ved gennemfarelse af forslaget jantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedha=ftes forslaget
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SAP-03-D - Velfeerds- og implementeringsmedarbejder

Version Skema

Velfaerds- og implementeringsmedarbejder 1 5£P-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, ALldre- og Psykiatriudvalget

Beskrivelse og implementering

Omsorg og Sundhed gnsker et starre fokus pa brug af velfzrdsteknologiske Igsninger.

Velfeerdsteknologi kan vaere alt fra forholdsvist simple Igsninger, som allerede er godtigang i
kommunen (fx brug af elektriske vendesystemer i plejesenge, samt elektroniske medicinasker), til de
mere komplicerade, fx inden for tilkaldesystemer, overvagning, tekniske og digitale lgsninger f.eks.
robotteknologi.

Velfaerdsteknologi kan dels medfgre gget vaerdighed hos borgeren, der kan blive mere selvhjulpen og
vafhangig, dels medfgre bedre arbejdsmiljg for hjalperen. Visse teknologiske l@sninger kan ogsa
bidrage til, at borger kan klare sig med en anden form for hjglp fra hjemmeplejen, da lgsningeme ofte
kan medfgre mindre fysisk hjzlp fra personalet. Ofte er formalet ikke at fierne hjzelp fra borger, men
at medvirke til at borger kan tage ansvar for eget liv og sundhed. Velfardsteknologi kan dermed andre
pa de mader, vi yder pleje og omsorg pa, hvilket er ngdvendigt den demografiske udvikling tageti
betragining. Visse teknologier, fx sensor- og overvagning, kan medfgre gget sikkerhed, som potentielt
kan have betydning for antallet af besgg i nattevagten.

Den arbejdsmiljgmeessige gevinst er seerdeles relevant. Teknelogien kan betyde mindre belastende
arbejde for personalet, og kan vaere med til at tiltrezkke sundhedsfaglige medarbejdere til Odsherred
Kommune.

Velferdsteknologiske I@sninger har i mange kommuner vist sit vaerd, men erfaringemne er ogsa, at de
kraver en omhygeelig implementeringsproces og skal udvelges med omhu. Til dette formal, gnsker
Omsorg og Sundhed at ansaette en velfardsteknologisk medarbejder med serige kompetencer
indenfor innovative teknologiske og digitale Igsninger. Vedkommende vil f2 til at opgave at afsgge
markedet, indhente erfaringer og meget afg@rende arbejde med den efterfglgende implementering
blandt medarbejderne og helt ude hos borgerne.

Medarbejderen ansattes i Center for Omsorg og Sundhed og skal indga i et meget tet samarbejde
med medarbejderne i sdvel Hjemme- og Sygeplejen, som pa plejecentrene. Det vil vaere altafggrende
at inddrage medarbejderne for saledes at sikre en vellykket implementering.

Der sgges om lgnmidler til ansattelse | 2025, og det forventes, at der drene efter vil vaere behov for
midler til indkgh af velfazrdsteknologi.
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Zndret mader at yde pleje og omsorg pa: sterre borgertilfredshed og bedre arbejdsmilje o2 pa sigt
vaere med til at deemme op for mangel pa arbejdskraft i sundhedsomradet. Velfeerdsteknologi kan,
afheengig af produkt, vaere med til at skabe aget sikkerhed og veerdighed for borgeme.

Bkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 610 &10 &10 610
Mindrewdeifter (neeativi forteen) 0 a 0 0
Netioeffekt (beregn=> marker reekke og tryk F9) 610 610 610 610

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

PersonaleEndring 1 i 1 1
Angivelse af de personalemaessige konsebvenser ved gennemfarelse af forslaget fantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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SAP-04-D - Decentrale superbrugere CURA

Version Skema nr.

Decentrale superbrugere CURA 1 SAP-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er behov en styrkelse af den centrale superbrugerfunktion vedr. CURA, fordi mange medarbejdere
er usikre pa dokumentationsopgaven. Det er bade kendskabet til metoden (systemkendskab) og
indholdet i dokumentationen.

Der er 17 decentrale superbrugere i Center for Omsorg og Sundhed og ifelge funktionsbeskrivelsen
angives et skennet tidsforbrug pa 10 timer pr. maned. Dette tidsforbrug dakker ikke behovet i
funktionen.

Forslaget indebeerer en udvidelse af superbrugerfunktionen med 94%, Dette giver en aget
superbrugerfunktion pa 226 t pr. maned, svarende til 1,4 drsveerk - fordelt pd centrets omrader.

En eget superbrugerfunktion forventes at kunne age kvaliteten i dokumenteringspraksis og dermed
ogsa til en eget retssikkerhed for den enkelte borger. Derudover forventes en eget
superbrugerfunktion at kunne bidrage til en ensretming af registreringerne og en generelt hejere
datadisciplin, hvilket i den sidste ende vil bidrage til valide data til ledelsesinformationen.

BGkonomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 658 858 658 658
Mindreudgifter (negativi fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> marker rekke og tryk F9) 6358 658 658 638
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personale®ndring 1,4 1,4 1,4 1,4
Angivelse af de personalem@Essige konsekvenser ved gennemfarelse af forsioget jantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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SAP-05-D - Skeermede demenspladser/gerontopsykiatriske pladser

Version Skema nr.

Skaermede demenspladser/gerontopsykiatriske pladser 1 SAP-05-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, ALldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse af arsag

Center for Omsorg og Sundhed rader over i alt 10 boliger pa vores plejecenter (Bakkezarden/Bakkely),
som er dedikeret til demente. Pa landsplan har tidligere undersegelser vist, at omkring 40 % af alle
beboere pa plejecentre har en demensdiagnose.

Det vurderes derfor, at vi med fordel kunne udvide andelen af pladser, som er dedikeret til demente
borgere, der er udadreagerende. Samme pladser ville med fordel ogsa kunne bruges til borgere med
gerontopsykiatriske problematikker. Det er pladser, som typisk kreever serlige kompetencer og
komplekse forleb, der ofte krazver ekstra ressourcer, for at sikre en vaerdig pleje.

Forslaget indebaerer en eget normering pa samlet 21 ud af de nuveerends 284 ordinere pladser,
svarende til en eget normering pa gns. 3 pladser pr. plejecenter,

Hormeringen pa de 21 pladser vil vaere pa 1,1, svarende til normeringen pa Bakkely,

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Ved uzndret budget vil de demente og de gerontopsykiatriske borgere skulle kunne rummes pa de
ordinare pladser, som det er nu. Det betyder, at nar der kommer en borger med serlige behov,
bliver ressourceme til at varetage denne beboers behov taget fra de andre beboere.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudeifter 4,725 4.725 4.725 4.725
Mindreudeifter (negativi fortegn) 0 a 0 0
Mettoeffekt (beregn=> marker raekke og tryk F9) 4,725 4,725 4,725 4,725

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

PersonaleEndring 9 9 9 2
Angivelse af de personglemessige bonsetvenser ved gennemforelse of forsiaget fantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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S/AP-06-D - Opnormering af nattevagt pa Solvognen, Lynghuset og Sejrsbo

Version Skema nr.

Opnormering af nattevagt pa Solvognen, Lynghuset og 1 SEP-06-D
Sejrsbo

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er tidligere truffet beslutning om besparelse af nattevagten pa Solvognen, Lynghuset og Sejrsbo -
fra 4 til 3 nattevagter i fremmade pr. nat.

Da der i de senere ar har vaeret budgetoverskridelse pa omradet, indgik tilpasningen fra 4 til 3
nattevagter i fremmade pr. nat i den administrative handleplan for 2024, men ved genabningen af
budgettet er dette udtaget af den administrative handleplan.

Udviklingen pa omradet, med sterre borgerkompleksitet og nedvendigheden af at kunne tilkalde
kollega nar situationen kreever det, har betydet, at det ud fra en faglig betragtning vurderes
nedvendigt med samlet 4 nattevagter i fremmade pr. nat pa de 3 enheder; Solvognen, Lynghuset og
Lejrsbo.

Social-, £ldre- og Psykiatrivdvalget fremsastter derfor forslag om en opnormering med 1 nattevagt pa
Sobvognen, Lynghuset og Sejrsbo, saledes at beslutningen ved gendbningen af Budget 2024 ogsa kan fa
virkning i 2025 og arene frem.

Med en normering svarende til 4 nattevagter i fremmede pr. nat, vurderes normeringen af kunne
imadegi det behov og serviceniveau, som indsatsen pa omradet fordrer.

Bkonomi (7 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 575 575 575 575
Mindreudeifter (negativi fortegn) 0 o 0 0
Netioeffekt (beregn=> marker raekke og tryk F9) 575 575 575 575
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Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

PersonaleEndring i 1 i i
Angivelse af de personalemaessige konsefvenser ved gennemforelse of forsloget fantal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget

Side 164 af 204



SAP-07-D - Udvikling af faglighed i Socialpsykiatri Odsherred
Forslag til udvikling af faglighed i Socialpsykiatri Odsherred:

Jeg vil gerne fremlaegge en ide om at implementere en metode til dokumentation der vedrgrer vores
arbejde som social og sundhedsfagligt personale.

Metoden hedder FIT- Feedback Informed Treatment. Det er en metode til at male fagpersoners
effekt af det arbejde som vi udfgrer i dagligdagen. Metoden betyder at vi kan fokuserer vores stgtte
til en udsat person og opdage i tide hvis stgtten ophgrer med at give mening for borgeren.

Tanken er at borgere og brugere i Socialpsykiatrien skal bruge metoden til at personaleti
aktivitetshuset, bostgtter og mentorer kan finde ud af at stgtte fra det offentlige kan optimeres for
borgerens vedkommende og justerer malsatninger for personer der er udsatte eller ressourcesvage.

Malgruppe

Redskaberne i FIT er malrettet dels bgrn 6 — 12 ar og dels unge/voksne. FIT anvendes indenfor
eksempelvis familiebehandling, individuel behandling, misbrugsbehandling og i det psykiatriske
behandlingssystem. | Danmark anvendes metoden i forhold til forskellige malgrupper, herunder
mennesker med psykiske lidelser pa botilbud, familier med bgrn, anbragte unge med
udviklingsforstyrrelser og mennesker med psykiske lidelser og samtidigt misbrug.

Metode

FIT er en meta-metode, og kan derfor anvendes uafhaengig af specifik malgruppe,
behandlingsmetoder, referencerammer og paedagogiske tilgange. Formalet er at evaluere og
forbedre kvaliteten og effektiviteten af forskellige indsatser og metoder. FIT bestar af to enkle og
lettilgeengelige skemaer, der omfatter en stor grad af borgerinddragelse. Den fagprofessionelle og
borgeren tager i forbindelse med hvert mgde udgangspunkt i skemaerne, hvor de taler sammen om
borgerens oplevelse af effekten af indsatsen/tilbuddet, samt borgerens oplevelse af samarbejdet
med den fagprofessionelle. Bade indsatsen og samarbejdet bliver saledes evalueret. Med
anvendelsen af FIT kan den professionelle undersgge den borgeroplevede effekt af indsatsen, udvikle
sin praksis og tilpasse indsatsen til den enkelte borger. FIT kan ogsa anvendes i gruppebaserede
forlgb.

Effekt

Det er dokumenteret, at effekten af indsatsen gges gennem systematisk feedback fra borger til
fagprofessionel. Effekten er pavist i forhold til flere malgrupper (primaert i psykoterapeutisk regi),
herunder unge og par bade i hospitals- og distriktspsykiatri samt i forhold til mennesker med
diagnoser indenfor det depressive spektrum. Effekten har vist sig bade i form af faerre indlaeggelser
og kortere indleeggelsestider. Samtidig blev antallet af borgere, som afsluttede indsatsen fgr tid,
halveret.
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For at metoden kan implementeres i vores organisation, kraever det at mindst 2 medarbejdere og en
leder uddannes som traenere, til at hjelpe resten af medarbejdergruppen i gang. Vi skal ogsa have
Ipbende supervision af i forvejen uddannede FIT uddannede. Jeg har en kontakt og faet tilbud om
hjeelp, fra en specifik institution der bruger FIT med stor succes.

Find mere information pa: https://www.fit-outcomes.com/

Med venlig hilsen

Rasmus Thorup Hvidberg
Mentorteamet/TR for Socialpadagogerne
Socialpsykiatri Odsherred

Center for Social og Arbejdsmarked

Forlabet burde kunne klares for 50.000 per kursusforlgb af 10 dage sa
150.000 og efterfalgende 50.000 til supervision.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 200 50 50 50
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér rakke og tryk F9) 200 50 50 50

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
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SAP-08-D - Fortsat samarbejde med Medusa

Version | Skema nr.

Forsat samarbejde med Medusa 1 S/ZAP-08-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af arsag

Odsherred Kommunes samarbejdsaftale med foreningen Medusa og den 5-arige skonomiske
bevilling udlgber den 31. december 2024. Der skal tages politisk stilling til om, der gnskes en
fastholdelse af det serviceniveau, som samarbejdsaftalen understgatter.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Samarbejdet med Medusa betyder, at Odsherred Kommune kan henvise voldsudsatte kvinder
til et frivilligt tilbud, hvor kvinderne understgttes i deres samfundsmaessig inklusion,
herunder tilknytning til uddannelse og arbejdsmarkedet. Medusas tilbud fungerer dermed
som et supplement til kommunens egne tilbud, og Medusa bidrager i samarbejdet med
Odsherred Kommune med en specialiseret viden om vold i familien.

Medusa har felgende mal for deltagernes udbytte af indsatsen, at deltagerne:
Oplever stgrre indsigt i deres livssituation ift. volden.
Oplever, at de forbedrer deres handlemuligheder ift. volden
Oplever starre personlig handlekraft ift. volden

Kommer ud af volden

Fastholder et liv uden vold

Far en bedre livskvalitet

Far mindre behov for offentlig stotte

Samarbejdsaftalen omfatter falgende aktiviteter hos Medusa:
e Anonym radgivning

Mentorforhold

Netvaerksgrupper

Netvaerkscafe

@konomisk vejledning

Juridisk vejledning

o Varkstedsaktiviteter pa lokaliteten i Holbaek
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 130 130 130 130
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 130 130 130 130

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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SAP-09-D - Udvidelse af leegedsekning, Rusmiddelteamet

Version | Skema nr.

Udvidelse af laegedakning Rusmiddelteamet 1 S/AP-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af arsag

Der er gennem de sidste ar dels kommet ggende krav til den sundhedsfaglige del af behandlingen
indenfor rusmiddelomradet, og dels kommet flere medicinske behandlingsmuligheder, som kraver at
borgerne ses oftere af lager tilknyttet rusmiddelteamet.

Den nuveaerende laegedakning i Rusmiddelteamet med fremmade af en laege en dag om ugen er ikke
leengere tilstraekkelig til at daekke behovet.

Der ansgges derfor om at kunne udvide laegekapaciteten med ekstra fremmgde af en laege en dag
hver anden uge = 3,5 timers ekstra laegetimer pr uge.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Laegesamtaler er en del af det samlede lovpligtige behandlingstilbud til borgere i
rusmiddelbehandling, og laegesamtaler skal kunne gives indenfor 14 dage.

Den laegelige behandlingsgaranti er aktuelt naesten umulig at opretholde.

Ligeledes oplever borgere, som er sat til laagesamtale med henblik pa den obligatoriske opfalgning af
deres behandling, at de ofte far deres laegetid rykket pa baggrund af, at borgere med mere akutte
problemstillinger skal have deres tid.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 225 225 225 225
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 225 225 225 225

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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S/AP-12-D - @qget fokus pda familieperspektivet i rusmiddelbehandlingen

Version | Skema nr.

@get fokus pa familieperspektivet i rusmiddelbehandlingen 1 S/AP-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Rusmiddelteamet gnsker at sege om en budgetudvidelse til ansaettelse af en medarbejder kvalificeret
til at arbejde malrette med behandling med saerlig fokus pa familieperspektivet.

Vi ser tre vigtige omrader, hvor man med fordel kunne udvide og kvalificere det nuvaerende tilbud i
Rusmiddelteamet:

Udvikling og implementering af rusmiddelbehandling i familieperspektiv

Mange forskningsresultater peger i retning af, at der er gode grunde til at inddrage
rusmiddelbrugerens pargrende/partner i behandlingen, herunder eventuelle bgrn og delebgrn.

Man er gennem de senere ar blevet mere og mere opmaerksom pa, at rusmiddelproblemer ikke kun er
et individuelt problem, men ogsa i haj grad et relationelt problem.

Samtidig er det dokumenteret, at familierelationens kvalitet, og det aktivt at inddrage familien i
rusmiddelbrugerens behandling, kan have en gunstig effekt pa reduktion af selve misbruget.

Positive par- og familierelationer ser desuden ud til at kunne relateres til mere positive og mere
blivende behandlingsudfald, ligesom social stgtte fra familien ved behandlingsstart vil gge chancen for
at rusmiddelbrugeren bliver i behandlingsforlgbet.

Der er evidens for, at familiebehandling virker. Det er forskningsmaessigt pavist, at pararende
belastes voldsomt af et familiemedlems rusmiddelbrug, og familieorienteret alkoholbehandling giver
mulighed for en tidligere, mere malrettet indsats for alle parter (forebyggelse, skadesreduktion,
behandling).

Konkret vil den nye medarbejder skulle sta for at sikre et labende fokus pa hele familien, nar den ene
part henvender sig for behandling.

Det kunne fx vaere tilbud om:
e Pargrendesamtaler/grupper
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e Parsamtaler, herunder samtaler om foraeldreskab

o Familiesamtaler

o Bgrnesamtaler

e Bgrne/ungegrupper

e Netvaerksmgder med andre akterer omkring den bergrte familie

Udvikling og implementering af gruppetilbud, bade i familieperspektiv, og som generelt tilbud i
rusmiddelbehandlingen

Vi gnsker at arbejde med at samle borgere i gruppeforlgb i det omfang, det skannes hensigtsmaessigt
som en del af det samlede behandlingsforlab.

Erfaring viser, at nar man deltager i en gruppe, sa genkender man hurtigt de andres oplevelser.

Det er en god hjaelp til selv at turde fortaelle om det, som er svaert at fa hul pa, men som er helt
ngdvendigt at tage fat pa for at komme videre i egen behandling. | gruppen kan ligeledes far
inspiration til nye handlemuligheder, og statte til at gennemfgre disse.

| en gruppe er der ogsa mulighed for traening i det sociale felt, hvilke mange borgere tilknyttet
Rusmiddelteamet har brug for.

Vi gnsker at kvalificere det nuvarende individuelle behandlingstilbud med tilbud om fx gruppeforlab
til parerende, gruppeforlgb for familier, og til unge, og gruppeforlab for borgere, der ikke
responderer sa godt pa samtalebehandling, og som derfor anses at kunne profitere bedre af en mere
ordlgs behandling (fx naturterapi, kropsterapi, meditation)

Gennemfarsel af gruppeforlab i nogle dele af behandlingsforlgbet vurderes til pa sigt at kunne frigive
ressourcer, som sa vil kunne bruges til at opkvalificere andre dele af behandlingen.

Udvikling og implementering af koordineret indsats med andre centre, specielt Bern- Unge- og
Familier, hvor dette er relevant gennem fx sparring og feelles tilbud

Rusmiddelteamet modtager meget fa henvendelser fra gvrige centre i kommunen omkring sparring,
bekymring eller indsats i forhold til familier og barn - i forhold til den formodning vi har om, hvor
mange familier, der er ramt af rusproblemer.

Rusmiddelteamet har derfor et gnske om at skabe samarbejdsgange med kommunens gvrige aktarer,
som henvender sig til rusmiddelramte familier med bgrn, og at disse samarbejdsgange rummer
ensartethed og tydelighed i forhold til handling, nar det er relevant i forhold til behov for
koordinering og faelles indsats for hele familien.

Desuden gnskes det at arbejde pa at lave faelles familierettede tilbud pa tvaers af kommunens centre,
fx bgrnegrupper i samarbejde med Bgrn, unge og familier.
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Effekt

Vi haber pa, at en udvidelse af normeringen ved ansaettelse af en familieorienteret behandler, vil
kunne give gget mulighed for:

e Motivation af den rusmiddelbrugende til tidligere start i behandlingen

e En starre fastholdelse i behandlingen

e Stgrre motivation for at stoppe eller reducere rusmiddelbrug

e En starre gennemfarelsesgrad med opfyldt malsaetning for bade borgeren og familien

e Forlaenge effekt af behandling

o Forebygge tilbagefald

o @ge familiens generelle funktion og forbedre familiens problemlasnings-adfaerd

e Reducere familiens symptomer pa belastning

e Reducere familiens konflikt- og stressniveau

e Forbedre bgrnenes trivsel

e P4 sigt en skadesreduktion for barnene og familien med bedre helse, mindsket risiko for at
barnene udvikler psykosociale problemer, og derved mindsket risiko for social arv

o Styrket tvaerfagligt samarbejde

e Besparelser pa sigt

Med andre ord - vi forventer at kunne opna falgende:

e Ved at fa starre fokus pa familien, hurtigere far afklaret familiens og barnenes belastninger,
og kan give helhedsorienteret malrettet familiebehandling, og sikrer, at familier og barn
bergrt af rusmiddelproblemer, far den paedagogiske, psykologiske hjaelp, som de har brug for i
en given periode.

e Ved at inddrage partneren, og hjemmeboende barn i behandlingsforlabet, vil man mindske
risikoen for at bgrnene udvikler psykosociale problemer, og derved mindske risikoen for social
arv.

o Ved gruppetilbud, at opkvalificere det samlede behandlingstilbud, samt effektivisere dele af
behandlingen til gavn for gget indsats i andre dele af behandlingen

e Ved et struktureret familiebehandlingstilbud, vil det blive lettere for samarbejdspartnere at
henvende sig, nar de far kendskab til en familie med behov for hjalp i forhold til
rusmiddelproblematikker, og lettere for familier selv at henvende sig, nar de oplever behov
for hjaelp.

e Ved tydelige og beskrevne samarbejdsgange at kunne skabe et taettere og mere kvalificeret
samarbejde gennem koordinering i indsatsen omkring de familier og barn, som har brug for
ekstra stotte i forbindelse med rusproblematikker.
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@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 570 570 570 570
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk F9) 570 570 570 570

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 1 1 1 1
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Anleeg

S/AP-01-AD - Digitalt IGsesystem, centerngere- og plejeboliger

Version Skema

Digitalt lasesystem - Centernare- og plejeboliger 1 SAP-01-AD

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Udskiftning af plejecentrenes, og de centemaere boligers nuvarende
analoge neglesystemer - til et digitalt |asesystem.

Huvarende neglesystem pa centrets & plejecentre, samt tilherende
centemzere boliger, er foreeldet og en modemisering af det gamle
system vil vaere en dyr og utidssvarende lasning.

Det nuveerende system indebarer brug af A-negler, som giver adgang
til alle boliger og rum. lgennem lengere tid er der mistet sa mange
negler, at det udger en vaesentlig risiko for uberettiget adgang til
matrikler og beboernes hjem.

Projektet indebaerer kab og installation af hardware iLOQ system -
offline og online lasning, programmeringsudstyr og arlig
softwarelicens.

Den estimerede pris baserer sig pa pristilbud fra iLOQ Danmark ApS,
afgivet vedr. Solvognen ultimo 2023,

Pris pr. plejecenter, inkl. tilharende centernaere boliger (Solvognen,
Bakkegarden, Bobjergcentret og Grennegarden) for hardware,
programmeringsudstyr og installation: 433.911,-

Pris pr. plejecenter, inkl. tilharende centernaere boliger
(Preesteveenget og Grevinge) hihw.: 287.930,- og 187.930,-

Arlig driftsomkostning pr. plejecenter inkl. tilherende centernaere
boliger: 7.663,-.

VABE har tilkendegivet at yde deres andel til keb, installation og drift
af det digitale lasesystem. Det betyder et tilskud pa 60% til
plejecentrens (med tilherende centernaere boliger) Solvognen,
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Projektets indledende fase

Bakkegarden og Bobjerg og et tilskud pa 45% til Grennegarden og
praestevaenget.

Den samlede anlagsomkostming reduceres dermed med 1,1 mio.kr.
og den arlige (afledte) driftsomkostning med 21 t. kr.

Saledes udzer forslaget her en kommunal anlagsudgift pa samlet 1,1
mio.kr. og en arlig (afledt) driftsomkostning pa 25 t. kr. nar
lasesystemet er installeret pa alle plejecentre med tilherende
centemzere boliger.

Det digitale lasesystem installeres pa 2 plejecentre {med tilherende
centemzere boliger) ad gangen, startende med Solvognen og
Bakkegarden i 2025, Bobjergcentret og Grennegarden i 2026 og
Prastevaenget og Grevinge 1 2027.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budeetopfelgning

Lars Jehl - Teknisk Teamleder, Ejendomsdrift og Serviceteam,
Center for Omsorg og Sundhed

Afklaringsfase: Hvad skal vere
i plads far projektet reett kan
begynde?

{Politisk prioritering i wdvalyg,
brugerinddragelse, seriige
udbudskroy, saerlige krav til
byegeeriet nmv. )

Inden projektet kan igangsattes, skal krav til udbudsproces
afdzekkes med Indkeb/@konomi.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Pristilbud er indhentet.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Anlzgsprocessen anbefales opdelt over 3 ar saledes, at der pr. ar
implementeres digitalt lasesystem pa 2 plejecentre og tilherende

centemaere boliger, AnlEgsprocessen lober dermed over 3 ar {fra
2025-2027), hvorefter der vil vaere en arlig driftsudgift pa 25 t. kr.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
@ndrirger til bygninger eller

opforelse af nye

Teknisk Teameder har veeret 1 dialog med Ejendomsteamet.

@konomi (i 1.000 kr.)
Budeet

2025
353

2026
432

2027
385

2028
25
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Hvad forventes projektet at give af afledt 2005 2095 2027 2028

drift (i 1.000 kr.). heraf

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront 6 i3 75 75
areal eller ny byenine med diverse driftsudeifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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SAP-02-A - Investering i 4 nye boliger pd grennehaven

Version Skema

Investering i 4 nye boliger pa Grgnnehaven 1 S/P-02-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Pa Byradets made den 25. juni 2024 pkt. 86 blev det besluttet at fjerne en afsat anlaegsudgift pa
7.160 mio. kr. i 2024 til etablering af 4 nye boliger pa Grannehaven.

Det blev samtidig besluttet, at der udarbejdes budgetskema til budgetproces 2025 - 2028
vedrgrende opfarslen af boligpavillonerne med 4 ekstra boliger.

Den besluttede kekkenrenovering af kekkenet ved spisestuen pa Grannehaven gennemfares som
planlagt i 2024.

Fristen for at lane til byggeriet i 2025 via botilbudspuljen er overskredet.
Der vil derfor tidligst vare mulighed for at finaniere byggeriet via lan fra pulje til i 2026. Det skal

dog bemaerkes at omfanget af byggeriet formentlig ikke vil vaere af en starrelse der kan omfattes af
puljen.

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 | 2028

Budget 7.160 0 0 0

Hv.ad f?rventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.) [ N

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Klima- og Miljoudvalget
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Oversigt og indhold

Budget- Budget- Budget- Budget-

I 1.000 kr., 2024-pl forslag overslag overslag overslag
2025 2026 2027 2028
1 - Drift 3.320 410 410 410
Udvidelser - nye aktiviteter og serviceudvidelser 3.320 410 410 410
KOM-01-D - Bortskaffelse af deek pd Egebjerg Hovedgade
. . 1.700 0 0 0
27, selvhjaelpshandling
KOM-02-D - Genbrugsbutik og beskyttet beskaeftigelse 1.230 20 20 20
KOM-03-D - Genbrugsshoppen 150 150 150 150
_KOM—04—D - Anleeg relateret til hgjvandshandelser 40 40 40 40
(driftsdel)
KOM-05-D - Indsats - henkastet affald 200 200 200 200
3 - Anleeg 10.550 8.000 10.000 10.000
Anlagsudvidelser 10.550 8.000 10.000 10.000

KOM-01-A - Vejprojekt, ny-anleeg samt udvidelse af
eksisterende offentlig vej
KOM-02-A - Vejprojekt, genopbygning og udvidelse

3.000 7.000 10.000 10.000

_— . Lo - 4.000 1.000 0 0

Hgjgardsvej, Farevejle

KOM-03-A - Vejprojekt/kystsikring, sikring af Klint Havnevej 1.200 0 0 0

KOM-04-A - Anlaeg relateret til hgjvandshaendelser 400 0 0 0
(anlzegsdel)

KOM-05-A - Vejprojekt, forbud mod gennemkgrsel med

: o : 250 0 0 0
lastbiler pa Ellinge Lyng (Lyngvej)

KOM-06-A - Vejprojekt, borgerforslag om nedsaettelse af

. o s . 200 0 0 0
hastighed pa Klintvej

KOM-07-A - Nedlaeggelse af brandhaner 1.500 0 0 0
Hovedtotal 13.870 8.410 10.410 10.410
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Drift

KOM-01-D - Bortskaffelse af deek pd Egebjerg Hovedgade 27,

selvhjeelpshandling

Version | Skema nr.

Bortskaffelse af daek pa Egebjerg Hovedgade 27,

selvhjaelpshandling 1 KOM-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

Klima- og Miljgudvalget ansker, at der udarbejdes budgetskema pa at fjerne dackoplaget i Egebjerg.

Bortskaffelsen vil ske som en selvhjaelpshandling, hvor udgifterne i forbindelse med
selvhjaelpshandlingen videresendes til ejer af daekkene.

Administrationen har indhentet overslag pa bortskaffelsen af daekkene til hhv. nyttiggarelse og til
forbranding. Der er ikke tale om en reel tilbudsafgivelse, og overslagene er givet med den antagelse,
at der ligger 1000 tons daek. Tallene er derfor forbundet med en vis usikkerhed, og der er taget
udgangspunkt i en konservativ vurdering.

Hvorvidt dackkene kan ga til nyttiggarelse eller forbraending vil afhaenge af dackkenes kvalitet og vil
komme an pa en konkret vurdering. De aldste daek har ligget pa ejendommen siden 2016/2017.
Kommunen vil i tilfaelde af en selvhjaelpshandling skulle sikre at mest muligt gar til genbrug og
genanvendelse.

Bortskaffelse til nyttiggarelse
1000 kr. pr. ton, 1.000.000 kr. i alt

Bortskaffelse til forbranding
360 kr. pr. ton, 360.000 kr. i alt

Transport Roskilde/Gadstrup
700.000 kr.

Har daekkene en kvalitet der muligger nyttiggerelse, vil prisen for bortskaffelse inkl. transport
estimeres til at veere:
1.700.000 kr.
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Har daekkene en kvalitet der umuligger nyttiggerelse, vil prisen for bortskaffelse inkl. transport
estimeres til at veere:

1.060.000 kr.
@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 | 2028
Merudgifter 1.700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér rakke og tryk F9) 1.700

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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OM-02-D - Genbrugsbutik og beskyttet beskaeftigelse

Version | Skema nr.

Genbrugsbutik og beskyttet beskaftigelse 1 KOM-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

Klima- og Miljgudvalget ansker, at der udarbejdes budgetskema pa en genbrugsbutik.
Tej fra genbrugsstationerne upcycles som ny aktivitet for borgere i beskyttet beskaeftigelse. Tajet
saelges fra butik.

Modellen med genbrug og beskyttet beskaeftigelse kendes fra KommuneKram i Holbak, Gentoftes
iGenbrug og Hot Skrot i Hgjby. ”Mennesker med sarlige behov bliver en del af en opgave pa
arbejdsmarkedet og far lov at bruge deres ressourcer til gavn for dem selv, miljoget og samfundet.”
(Citat: iGenbrug Nextjob, Gentofte)

Hvilke udfordringer lgses:

- Alt for meget smides ud fra genbrugsstationerne. Langt mere end loppeforeningerne kan aftage.

- Den beskyttede beskaeftigelse mangler nye opgavetyper til borgerne. Gerne mere alsidige opgaver
med mening og kontakt til det omgivende samfund.

- STU gnsker mulighed for praktik og afklarende forlgb.

- Socialpsykiatrien gnsker adgang til tej til deres borgere.

Danskernes materialeaftryk er stigende, og vores ”"Overshoot day” (den dag hvor vi har brugt den
mangde ressourcer, som naturen kan producere pa et ar), faldt i ar allerede 16. marts. Det meste af
det der smides ud pa vores genbrugsstationer genanvendes. Men det ville vaere endnu bedre for
miljoet, gkonomien, planetens ressourcer og forsyningssikkerheden, hvis det kunne genbruges direkte.
Toj er et godt sted at starte: Der er store mangder. Det er nemt at reparere og forandre, samtidig
med at tgjproduktion er kraftigt forurenende. Sa der er store CO2-besparelser at hente.

Nar borgerne afleverer tgj, har de mulighed for at komme det bedste i hjalpeorganisationernes
genbrugscontainere, men meget godt smides ud. Et samarbejde med ”Genbrugsfabrikken” viste, at en
meget stor del af det tgj der smides ud, kan saelges direkte efter vask.

Ved at involvere borgere i beskyttet beskaftigelse, far de opgaver som passer til deres kognitive
evner. Herunder sortering, vask, ophangning, saette i butik, prismaerkning, kundebetjening mm.

Indsatsen foreslas af Affaldsteamet for at arbejde med folgende dele af affaldsplanen:
7B) Fremme af direkte genbrug, 6A) Mere genbrug, 6B) Cirkulaere partnerskaber, 6E) Genbrug i
lokalsamfundene.
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Derudover har de indledende undersggelser vist, at der kan opsta en del synergier i samarbejdet
mellem Thorshgj, STU, Team Nyttejob, Genbrugsstationer og maske ogsa FGU i forhold til opgaver og
brug af vaerksteder, faciliteter og materialer.

Pa sigt kan projektet udvides med mikro-ivaerksaetteri, hvor borgere starter helt sma virksomheder
med upcycling af materialer fra Genbrugsstationer.

Idéen, og samarbejdet omkring den, blev fremlagt for KOM pa temamgade den 16. april, hvor SEP ogsa
var inviteret. KOM bad om et budgetforslag, som hermed fremsendes.

Kommentarer til budgettet:

Startomkostninger handler isaer om indretning af lokaler og timer til projektudvikling. Hvis gode
lokaler findes, kan startomkostningerne falde. Omvendt kan de stige hvis man skal indrette lokaler fra
et helt andet formal.

Drift:

Fra KommuneKram i Holbaek ved vi, at butiksdrift koster flere paedagogiske timer end
vaerkstedsarbejde. Det har vi sat til en halv stilling. Husleje er sat til 0, da det forudsaettes, at vi ejer
de lokaler der bruges.

Indtaegterne er sat nogenlunde konservativt. Fx vil prisen pr gennemsnitlige enhed formentlig blive
haevet for at undga konkurrenceforvridning. Serviceomkostninger mm. er estimeret efter interview
med Genbrugsfabrikken.

Driftsresultat:
KommuneKram i Holbaeks samlede varesalg er helt oppe pa 2,3 mio. kr. eksl. moms, sa potentialet er
stort. (Tekstiler udger kun 20% af deres varer i kg)

De har cirka 40 borgere a 16 timer og cirka 7,5 fuldtidsansatte.

Men deres aftale med Fors gar ogsa at de slaeber mindst 30 % for meget med hjem. Ved at involvere
genbrugsstationerne fra start kan vi fa bedre udnyttelse og bruge faerre personaleressourcer end dem.

Startomkostninger:
Omdannelse af lokale: Skillevaegge, indgangsparti, evt vand/aflab til vaskemaskiner 400.000 kr.

Indretning, indkgb af symaskiner, lamper, vaskemaskine, tgrretumbler, pallelafter, trailer mv. 80.000
kr.

Projektudvikling, Kommunikation, Partnerskaber, Genbrugsstationsarbejde (Cirkelhuset og Thorshgj
farste ar) 300.000 kr

Samlet investeringer i ar 1 i alt 780.000 kr.

Driftsomkostninger:
@gede lanomkostninger 300.000 kr.
Dusgr udgifter til de beskaeftigede 50.000 kr.
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Projektudvikling, Kommunikation, Partnerskaber, Genbrugsstationskoordinering 80.000 kr.
Service pa sy- og vaskemaskiner 10.000 kr.
Ekstra stream og varme 10.000 kr.

Samlede driftsomkostninger pr. ar 450.000 kr.

Driftsindtaegter:
Varesalg: 6000 stk. tej af 30 kr. i alt 180.000 kr.
Indtaegter i form af beskyttet beskaeftigelse (279 kr. * 365 *2,5) i alt 250.000 kr.

Samlede driftsindtaegter pr. ar 430.000 kr.

CO2-besparelse: 8 ton pr ton taj der genbruges fremfor forbraending. (0,5 ton pr maned) 48 ton
CO2eq

Vandbesparelse: (1400 liter pr t-shirt & 250 g= 5600 L/kg. Halv udnyttelse i.fh.t. ny) 134.400.000
Liter

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Merudgifter 1230 450 450 450
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 -430 -430 -430
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.230 20 20 20
Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028
Personaleaendring 0,5 0,5 0,5 0,5

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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KOM-03-D - Genbrugsshoppen

Version | Skema nr.

Genbrugsshoppen 1 KOM-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

Genbrugsshoppen ger kommunens brugte inventar tilgaengeligt i indkebssystemet. Helt gratis.
Lgsningen er saerligt udviklet af Odsherred kommune og Bubobubo, som har leveret indkgbssystemet.

Ordningen er enkel og effektfuld og kraever hverken nye IT-systemer eller lagre. Men det kraever en
smule administration at overfare inventar til indkgbssystemet. Indimellem skal der handteres handler
som ikke forlgber som forventet. Det tager en del tid fra Cirkelhusets enlige projektmedarbejder.
Desuden viser det sig, at vi har meget liggende, som med fordel kunne laagges i indkabssystemet ved
at besgge alle kommunale lagre og kaeldre.

Formalet er at:

- Sikre at Genbrugsshoppen far tid til at laegge inventar fra afdelingerne ind i indkgbssystemet.

- Sikre at Genbrugsshoppen svarer lige sa nemt og hurtigt som indkgbssystemets andre kataloger.

- Seette kommunens mange vaerdier i spil (Fremfor indkeb af noget som allerede star pa et lager. Pt.
er der bade sikkerhedsbriller, forlaengerledninger og en braendestak til ”salg”)

- Spare penge (Nar man sgger pa kontorstole og den farste koster 0 kr., sa skal man vare stadig for
at vaelge den der koster 1300 kr. Bibliotekerne har allerede sparet 25.000 kr. pa affaldsspande fundet
i Genbrugsshoppen)

- Spare jomfruelige ressourcer og skabe mindre affald

- Spare CO2-udledning (Man sparer ca. 325 kg. CO2-eq ved at genbruge en kontorstol
(Klimakompasset))

Mulige alternativer:

Det er muligt at udvikle en app der gor det nemmere for de ansatte at oplaegge inventar ind i
systemet, men det vil stadig kraeve overvagning og ”pleje” af kataloget og app’en. Desuden vil det
koste 200.000 kr. at udvikle og 140.000 kr. om aret i drift og support. Derfor taenker vi, at midlerne er
bedre brugt til en studentermedhjaelper.

Budgetforslag:

Ansaettelse af studentermedhjaelper

Lan, Feriepenge og Pension: (12 timer om ugen i 45 uger) 130.000 kr.
Overhead (udgifter til administration, PC mm.) 20.000 kr

I alt: 150.000 kr.
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Effekt

- Spare penge (Nar man sgger pa kontorstole og den farste koster 0 kr., sa skal man vaere stadig for
at vaelge den der koster 1300 kr. Bibliotekerne har allerede sparet 25.000 kr. pa affaldsspande fundet
i Genbrugsshoppen)

- Spare jomfruelige ressourcer og skabe mindre affald

- Spare CO2-udledning (Man sparer ca. 325 kg. CO2-eq ved at genbruge en kontorstol
(Klimakompasset))

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 150 150 150 150
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markeér rakke og tryk F9) 150 150 150 150

Personalemaessig konsekvens

2025

2026

2027 2028

Personaleaendring

0,3

0,3

0,3 0,3

Angivelse af de personalemeessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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KOM-04-AD - Anleeg relateret til hojvandshaendelser

Version Skema

KOM-04-
AD

Anlaeg relateret til hgjvandshandelser 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Hensigten med investering i anlaeg og inventar til hgjvandshaendelser

indhold: er, at have stgrre parathed og smidighed i kommunens
kriseberedskab, sa borgerne kan finde tryghed i de kommende
vejrhandelser.

Med de seneste hajvandshandelser vil administrationen anbefale
falgende investeringer i anlaeg og inventar til handtering af
hajvandshaendelser:

1. Ved Nykabing Sj. havn etableres en permanent pumpe ved
stemmevaerket ved udlgbet af Grennehave Bk -
prisoverslag; 200.000 kr.

2. Etablere en permanent station ved Hgnsinge Genbrugsstation
for borgerne til at fylde og hente sandsakke - renovering af
bygning, inventar og installation: 200.000 kr.

Samlet anlaegsudgift pa 400.000 kr. Afledt drift forventes af vaere
40.000 kr./arligt til sand, service af pumpe m.m.

Projektansvarlig: Omradeleder Michael Kappendrup Bay

Person som kender mest til Afdelingsleder Lars Christiansen
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Der skal ansgges dispensation fra Kystdirektoratet (kystbeskyttelse)

pa plads for projektet reelt kan og fra kommunen efter naturbeskyttelsesloven (skovbyggelinje) til
begynde? pumpestationen. Der skal evt. indhentes byggetilladelse. Dernaest
(Politisk prioritering i udvalg, skal anlaeggende projekteres og udbydes.

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en 1. kvartal af 2025.
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?
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Projektets indledende fase

Kan budgettet med fordel Nej.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Nej.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 400 0 0 0

Hv.ad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

40 40 40 40

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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KOM-05-D - Indsats, henkastet affald

Version | Skema nr.

Indsats - henkastet affald 1 KOM-05-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Beskrivelse og implementering

Implementering af DUT midler afsat af staten fra tobaksindustrien til indsamling af cigaretskodder

Det er med det sakaldte udvidede oprydningsansvar vedtaget, at tobaksindustrien skal betale
regningen for oprydningen af cigaretskod, som kommuner og andre aktgrer star for. | alt skal
tobaksindustrien betale ca. 40 millioner kroner arligt. Heraf er det afsat 200.000 kr. arligt til
Odsherred Kommune baseret pa baggrund af indbyggerantal.

Effekt

Midlerne foreslas placeret i en pulje, der kan sages af frivillige foreninger til afholdelse af kampagner
og aktiviteter, som skal have fokus pa at andre adfaerd, pavirke holdninger og opmaerksomhed pa at
undga affald i naturen. Det kan vaere kampagner om cigaretskod, plastik, tag skaldet hjem, nudging
gennem andrede affaldsbeholdere, skiltning og lignende.

Puljen kan sgges ved to arlige runder og handteres rent administrativt.

@konomi (i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Merudgifter 200 200 200 200
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 200 200 200 200

Personalemaessig konsekvens 2025 2026 2027 2028

Personaleaendring
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Anleeg

KOM-01-A - Vejprojekt, ny-anleeg samt udvidelse aof eksisterende offentlig vej

(disponeringsforslag)

Skema

Version

Vejprojekt, ny-anlaeg samt udvidelse af eksisterende offentlig

vej (disponeringsforslag)

1 KOM-01-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Etablering af vejprojekt jf. skitse, bestaende af dels udvidelse af 1,5
km eksisterende offentlig vej (Naesvangsvej) samt 1 km vejbygning i
abent terraen (mellem Naesvangsvej og Strandvangsvej/Rundkarsel).

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder Lars Christiansen

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Forslag til mulig udbygning af offentligt vejnet, der i hgjere grad kan
handtere den gget personvognstrafik fra Rute 21 til Asnaes samt kan
baere tung lastvognstrafik (<110 tons) til virksomheder i Asnaes.

Disponeringsoverslag: 30 - 35 mio.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Projektet forudsaetter politisk beslutning, prioritering og
finansiering.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendet til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Planlaegningen af vejprojektet (herunder miljgvurdering og evt.
arealerhvervelse samt udbud) vil vare 1-2 ar.
Anlaeg af vejprojektet vil vare 2-3 ar.

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?
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Projektets indledende fase

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 = 2027 = 2028

Budget 3.000 7.000 10.000 | > 10.000

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028

drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

0 0 0 300

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

Ny K'ommuf!af i pa jomfruelig jord \ 1000 meter ;
Opgradering af lifle kammunal vej | 1500 meter &

Figur 1: Udvisende en sydlig linjefering af udbygget offentligt vejnet mellem Rute 21 og Asnces Syd
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KOM-02-A - Vejprojekt, genopbygning og udvidelse aof Hojgdrdsvej, Farevejle

Skema

Version

Vejprojekt, genopbygning og udvidelse af Hgjgardsvej,

Farevejle

1 KOM-02-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Vejprojektet indeholder genopbygning af ca. 300 meter offentlig vej,
saledes at vejen fremover kan holde til karsel med tung
lastvognstrafik til de to virksomheder, der betjenes af vejstykket.

Vaesentlig gget tung lastvognstrafik til virksomhederne pa
Hojgardsvej samt en for smal og i @vrigt ringe vejkasse i et meget
vadt omrade, har bevirket at vejen har lidt betydelig skade.

Vejen er pt. ngdterftig repareret, men vil kun holde i kort tid, inden
den bryder op igen.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder: Lars Christiansen

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Politisk prioritering og finansiering.

Disponeringsoverslag incl. uforudselige omkostninger (20%): 5 mio.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Kun i mindre grad.
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Projektets indledende fase

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Budget 4.000 1.000 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.) 2025

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal 0 0 0 0
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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KOM-03-A - Vejprojekt/kystsikring, sikring af Klint Havnevej (offentlig vej)

Vejprojekt/kystsikring, sikring af Klint Havnevej

(offentlig vej).

Version \ Skema

1 KOM-03-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Vejprojekt, genetablering af kystsikring af ca. 150 meter offentligt
asfaltvej.

| forbindelse med stormen Pia den 23. december 2023 blev
kystsikringen af Klint Havnevej skadet pa bade @stsiden af Klint Havn
(offentlig asfaltvej) samt pa vestsiden af Klint Havn (offentlig
grusvej).

Asfaltvejen gst for Klint Havn vejforsyner Klint Havn samt flere
ferielejligheder.

Genetablering af kystsikring Vest for Klint Havn er IKKE inkluderet i
dette budgetforslag, men vil belgbe sig til 2 - 3 mio.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder: Lars Christiansen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Politisk prioritering og finansiering.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej, gennemfares og afregnes i ar 1.
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Projektets indledende fase

de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 1.200 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025

drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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KOM-04-AD - Anleeq relateret til hgjvandshaendelser

Version Skema

KOM-04-
AD

Anlaeg relateret til hgjvandshandelser 1

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Hensigten med investering i anlaeg og inventar til hgjvandshaendelser

indhold: er, at have stgrre parathed og smidighed i kommunens
kriseberedskab, sa borgerne kan finde tryghed i de kommende
vejrhandelser.

Med de seneste hajvandshandelser vil administrationen anbefale
falgende investeringer i anlaeg og inventar til handtering af
hajvandshaendelser:

1. Ved Nykabing Sj. havn etableres en permanent pumpe ved
stemmevaerket ved udlgbet af Grgnnehave Baek -
prisoverslag; 200.000 kr.

2. Etablere en permanent station ved Hgnsinge Genbrugsstation
for borgerne til at fylde og hente sandsakke - renovering af
bygning, inventar og installation: 200.000 kr.

Samlet anlaegsudgift pa 400.000 kr. Afledt drift forventes af vaere
40.000 kr./arligt til sand, service af pumpe m.m.

Projektansvarlig: Omradeleder Michael Kappendrup Bay

Person som kender mest til Afdelingsleder Lars Christiansen
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Der skal ansgges dispensation fra Kystdirektoratet (kystbeskyttelse)

pa plads for projektet reelt kan og fra kommunen efter naturbeskyttelsesloven (skovbyggelinje) til
begynde? pumpestationen. Der skal evt. indhentes byggetilladelse. Dernaest
(Politisk prioritering i udvalg, skal anlaeggende projekteres og udbydes.

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en 1. kvartal af 2025.
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?
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Projektets indledende fase

Kan budgettet med fordel Nej.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Nej.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 400 0 0 0

Hv.ad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

40 40 40 40

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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KOM-05-A - Vejprojekt, forbud mod gennemkorsel med lastbiler pd Ellinge Lyng

(Lynavej)

Skema

Version

Vejprojekt, forbud mod gennemkearsel med lastbiler pa Ellinge

Lyng (Lyngvej).

1 KOM-05-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljeudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Etablering af skiltning som forbyder gennemkarsel med lastbiler pa
Ellinge Lyng (Lyngvej, offentlig vej)

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder Lars Christiansen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Byradet har pa sit made den 30.04.2024 besluttet at gennemfare
skiltning med et forbud mod gennemkarsel, safremt Politiet kan
godkende dette.

Samtidig har Klima- og Miljoudvalget besluttet at der skal udfaerdiges
et budgetforslag pa omkostningerne hertil.

Disponeringsoverslag: 250.000 dkk.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Arbejdet gennemfgares i eksisterende driftsentrepriser.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendet til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej - et projekt.

Har Ejendomsteamet veaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opforelse af nye
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@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 \ 2027 \ 2028

Budget 250 0 0 0

Hv.ad f?wentes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal 0 0 0 0
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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KOM-06-A - Vejprojekt, Borgerforslag om nedszettelse af hastighed pa Klintvej

Version Skema

Vejprojekt, Borgerforslag om nedsattelse af hastighed pa

Klintvej

1 KOM-06-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Vejprojekt, Borgerforslag om nedsaettelse af hastighed pa Klintvej

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder Lars Christiansen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Byradet har pa sit made den 30.04.2024 besluttet, at der i
budgetprocessen for 2025 skal indga et budgetgnske om
hastighedsnedsattelse pa klintvej, safremt Politiet kan godkende
dette.

Disponeringsoverslag: 200.000 dkk.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Arbejdet gennemfgares i eksisterende driftsentrepriser.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendet til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej - et projekt

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opforelse af nye
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@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 \ 2027 \ 2028

Budget 200 0 0 0

Hv.ad f?wentes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal 0 0 0 0
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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KOM-O7-A - Nedleeggelse af brandhaner

Nedlaeggelse af brandhaner

Skema

Version

1 KOM-07-A

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Milje og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Gamle brandhaner som ikke anvendes udggr en risiko for
drikkevandsforsyningen. | 2024 er der prioriteret 1,5 mio.
til nedlaeggelse af brandhaner, som Kommunen har
indgaet en aftale med ViO om. Der er imidlertid ved
arbejdet fundet ca 200 brandhaner mere som der ikke er
afsat budget til i den oprindelige aftale.

| aftaler nedlaegger ViO brandhaner for 6.000 kr plus
moms pr. stk. Vi forventer at kunne indga en tilsvarende
aftale for de resterende brandhaner.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Else Andersen, afdelingsleder Natur, Vand og Klima.

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Allokering af anlaegsmidler

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Primo 2025

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Vi forventer at kunne ga hurtigt i gang idet vi har erfaringer fra
arbejdet i 2024.

Side 203 af 204




Projektets indledende fase

Har Ejendomsteamet vaeret Nej.
inddraget?

Hvis projektet omhandler

eendringer til bygninger eller

opfaerelse af nye

@konomi (i 1.000 kr.) 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Budget 1.500 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2025 2026 2027 2028

drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent areal
eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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