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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  ‘kovnune

Horingssvar

R
-

Institution / afdeling / rad

BOK: Bibliotek, Borgerservice og Kulturhuse.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED-udvalget for BOK: Bibliotek, Borgerservice og Kulturhuse.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

6. september 2024.

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomrddet mv.

Kultur og borger.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

” Justeringer af det nuvaerende serviceniveau pa BOK s omrade” pa -500.000.

5. Hoaringssvaret
Her angiver |, de haringssvar | har til budget 2025-2028

Pa BOK forstar vi godt at hele kommunen skal spare pga. den vanskelige gkonomiske situation.
Samtidig mener vi, at den besparelse der laegges op til pa vores omrade, hvor BOK er den eneste
institution der skal skaeres pa kulturomradet, vil have en rackke negative konsekvenser for
borgerne, turismen og udviklingen i Odsherred.

BOK er afgagrende for kulturlivet, folkeoplysningen og mgdet mellem det offentlige system og
borgerne. Vi har pa arsbasis i runde tal 290.000 besag pa biblioteket, 110.000 bogudlan, 200 abne
kulturelle arrangementer, 100 arrangementer for skoler og daginstitutioner, 10.000 fysiske
borgerbetjeninger i borgerservice og 50.000 opkald i servicecenteret med en straksafklaring pa
60 % og gennemsnitlig ventetid pa 2 minutter.

BOK bruges bade af fastboende borgere og turister, danske savel som udenlandske. Alle kan
deltage i vores arrangementer, lane bager, bruge husene og fa hjaelp. Ved at stille faciliteter til
radighed danner BOK rammen for lokalt engagement, demokrati og oplevelser som bade er



leererige og underholdende.

BOK er fundamentet for at kulturlivet i Odsherred kan vaekste, at alle har adgang til oplysende
information, og at alle kan fa hjalp i medet med det offentlige i en positiv atmosfaere.
Bibliotekets sociale rum benyttes af alle typer borgere, ogsa dem som ellers ikke har mange
andre steder at ga hen. Vi samarbejder i stor stil med mange forskellige aktarer i lokalomradet,
isaer skoler og foreninger. BOK skaber infrastrukturen for at et sundt og lokalt liv kan vokse, og
det gor Odsherred tiltraekkende - bade for fastboende, turister og tilflyttere.

| de sidste ar er der allerede blevet skaret i BOK, senest i 2024. Den dialog der har vaeret med
BOK omkring budgettet har hidtil handlet om at tilfare borgerservice en ekstra medarbejder til
sommerhusopgaven (hvor vi star for lovligggrelse af helarsbeboelse).

Vores budget er i runde tal 20 millioner om aret, men en stor del af vores budget er last, fordi
der er tale om myndighedsopgaver - bade pa biblioteks- og borgerserviceomradet. Samtidig er
starstedelen af kulturtilbuddene delvist finansieret gennem penge fra refusion fra staten. Det
betyder, at er der fa ting tilbage at skrue pa.

Med den besparelse, der lagges op til, er det derfor kerneaktiviteter, som vil blive ramt.

Hvis besparelsen gennemfgres, vil vi vaere ngdt til at skaere (fx - taget fra besparelseskataloget):

- Abningstiden i Asnaes. Det vil @ge den skaevvridning i kommunen, som allerede er et problem,
hvor Nykgbing har mange kulturtilbud mens den sydlige del af kommunen har fa.

- Bibliotekstilbud til skoler. Det vil bidrage til den uheldige udvikling hvor barn laeser darligere og
darligere, ikke mindst i Odsherred. Her spiller biblioteket en afggrende rolle for at stimulere til
laeseglaede og give adgang til materiale gennem samarbejde med daginstitutioner og skoler.

- Biblioteksfaglig involvering i Lokalarkivet. Det vil hindre at dokumentationen af lokalhistorie
systematiseres og formidles professionelt og vil fjerne understgttelsen af de frivilliges arbejde,
og det er uklart om de frivillige har ressourcer til at kare arbejdet videre pa egen hand.

- Selvbetjeningsfilialer i Rarvig, Harve, Vig, Egebjerg og Odden. Hvis de alle fem lukkes, sparer vi
205.683 ifslge besparelseskataloget. Det vil forringe livskvaliteten i lokalomraderne og potentielt
bidrage til fraflytning.

De serviceforringelser virker svaert forenelige med kommunens vision om gode skoler og avrige
velfaeerdstilbud, uddannelsesmuligheder, oplevelsestilbud, og udvikling af oplevelsesmuligheder
med lokale aktarer, ildsjaele og faellesskaber. BOK understatter netop realiseringen af den vision
og vi beder derfor om at besparelsen gentankes.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Sara Malou Strandvad, leder af BOK 10.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

engslemark Specialinstitution § 83 under Barnets Lov

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED-Udvalg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

11.09.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

BUU-05-D - Familieafdelingen: Forsalg til organisering af foranstaltningsviften pa familieomradet
i Odsherred Kommune.

BUU-12-D - Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud, for at sikre overlevering af mest mulig
viden om det enkelte barn/ung.

BUU-17-D - @ge grundnormeringerne pa almenomradet i dagtilbud og skoler
BUU-19-D - Uddannelse af 12 paadagogmedhjaelpere til paedagoger.
BUU-20-D - Minimumsnormeringer til alle dagtilbud.

BUU-21-D - Tidlig investering i den specialiserede indsats, barn 0-6 ar.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

BUU-05-D: @nsker vi i Odsherred, tidlig investering og forbyggende indsatser, der er effektfulde,
vil MED-Udvalget i Tengslemark opfordre til at det specialiserede omrade for 0-6 ar medtaenkes i



foranstaltningsviften og bliver inddraget som aktiv medspiller i den tidlige forebyggelse.
Herudover bifalder Tengslemark, forslaget og haber at tankerne bag tidlig indsats og investering
kommer til udtryk i handling.

BUU-12-D: Hvert ar star vi med store udfordringer i overgangene fra Tengslemark
Specialinstitution til en af de naerliggende specialskoler. Det er et sarbart overgangsarbejder, der
i de fleste tilfaelde kraever personaleressourcer, der reelt ikke er daekning for. Derfor vil det
vaere en kaerkommen stgtte i overgangsarbejdet for mest de sarbare og udsatte bern, at vi i
samarbejde kan skabe overgange, der giver sammenhang og flow i behandligsarbejdet for bgrn
og familier, uagtet skift mellem institutioner, overgange til skoler og ungdomsuddannelser.

BUU-17-D: Der er et helt reelt behov for at grundnormeringerne haves, sa bgrn i bl.a. akutte
og/eller kortvarige kriser eller udfordringer kan rummes og faler sig madt. Vi ser sa mange barn i
mistrivsel i skolerne og en gget tilgang til specialskolerne, som er en direkte effekt af at barn
under skolealderen godt nok far opfyldt deres basale behov, men i vid udstraekning ikke har
tilstraekkelig med naervaerende voksne omkring sig. SA enskes der oget trivsel og velfungerende
unge der i et senere voksenliv bliver deltagende og bidragende til samfundet, skal der sattes ind
tidligt. Det vil vaere en skelsattende og livsforandreende beslutning | star overfor. Bgrn i dag er i
sa lidt kontakt med voksne, sa de bliver kammeratreguleret og ikke voksenreguleret. Hvilket gar
at dem mere resistente over for regulering af voksne, der ikke er deres naermeste omsorgsgivere.

BUU-19-D: Der mangler uddannede padagoger i vores omrade og det er unagtelig en udfordring
at finde egnede uddannede medarbejdere, selv til specialomradet. Det vil derfor vaere i forvejen
kendte medarbejdere, som har kendskab bade til institutionerne og til Odsherred Kommune, der
kvalitativt vil kunne bidrage til trivsel, udvikling og laering af bern i Odsherred.

BUU-20-D: Barn i dag er i sa lidt kontakt med voksne, sa de bliver kammeratreguleret og ikke
voksenreguleret. Hvilket gor at dem mere resistente over for regulering af voksne, der ikke er
deres naermeste omsorgsgivere. Vi ser sa mange bgrn i mistrivsel i skolerne og en gget tilgang til
specialskolerne, som er en direkte effekt af at barn under skolealderen kun far opfyldt deres
basale behov, men i vid udstraekning ikke har tilstraekkelig med naervarende voksne omkring sig.
SA anskes der oget trivsel og velfungerende unge der i et senere voksenliv bliver deltagende og
bidragende til samfundet, skal der saettes ind tidligt. At sikre minimumsnormeringerne vil vaere
en skelsaettende og livsforandreende beslutning for bgrn i Odsherred.

BUU-21-D: Hyvis alle bgrn skal have lige muligheder for at udvikles, komme i trivsel og
understgttes i deres laering, vil vedtagelsen af dette budgetforslag vaere en forudsaetning, for at
lykkedes. Barnene vil kunne forblive i deres naermilje og bevare den tilknytning deres familier
har og give dem samme muligheder, som barn der gar i institutioner med mildt specialiserede
pladser.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Birgitte Louise Stavnbo 11.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Byggesagsafdelingen

1. Hvem afgiver du svar som:
Lokal MED-udvalg i Byggesagsafdelingen

2. Dato for formulering af heringssvar:
9. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomrddet mv.

Det tekniske omrade: Bygsagsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Bekymring for manglende anvisning af styrkelse af erhvervsindsats, samt malsatninger vedr.
sagsbehandlingstid.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

| forhold til Borgmesterens budgetforslag 2025 — 2028:

Reduktion af udgifter til administration (konto 6) pa 5 mio., kr. Direktionen

fremlaegger forslag til udmgntning.

Det er vigtigt at opretholde byggesagsafdelingens serviceniveau og indfri KL servicemal, derfor er
det vigtigt, at vi ogsa har gkonomi til at fastholde vores serviceniveau. Vi har faet ekstra midler de
sidste ar, for at kunne narme os KL-servicemal, dette kan ikke lade sig g@re, pa det budget
afdelingen har pa nuvaerende tidspunkt.

Hvis der skal reduceres i antallet af medarbejder i Byggesagsafdelingen, vil vores
sagsbehandlingstid forgges markant, da resten af afdelingen skal Igfte de samme opgaver.

Det vil pavirke borgernes tilfredshed og virksomhedernes tilfredshed med kommunens
erhvervsvenlighed.

Der er usikkerhed blandt medarbejderne, om der skal ske afskedigelser. Det skaber en utryghed
og nedsetter effektiviteten hos den enkelte medarbejder og medfgrer et darligt arbejdsmiljg.

Vi ser det ikke ngdvendigt at reducere yderligere i personalet, da det skaber utryghed i en allerede
presset organisation. Hvis der beskaeres i den nuvaerende bemanding i Byggesagsafdelingen, vil
det medfgre til reduktion af indtaegter fra byggesagsgebyret, som vil medfgre en mindre indteegt



til kommunen.
Det skal endvidere naevnes, at byggesagsomradet fortsat har store kapacitetsudfordringer, og har
bl.a. opsamlet en pukkel pa 935 lovligggrelsessager.

Politisk bgr tage stilling til, hvilken services der skal nedskaeres pa, sa det er politikerne der star pa
mal for det forringede serviceniveau i de afdelinger afskedigelser gar ud over, sa det ikke
medarbejderne, der skal forklare borgerne, hvorfor sagsbehandlingstiden er blevet sa lang.

Det er ogsa vigtigt at have for gje, at politikerne fremadrettet skal huske pa, hvor der bespares
medarbejdere, nar de i den nye regnskabsperiode udtaler sig om de respektive afdelinger, hvor
der eventuelt er blevet afskediget medarbejdere.

Det er godt at vi har faet penge fra staten, men kunne det veere en mulighed for, at de 5 millioner
kunne overfgres til budgettet, sa vi ikke behgver at skulle fyre medarbejder fra konto 6.

| 2023 har arbejdsmiljggruppen for den tekniske forvaltning skrevet en bekymringsskrivelse til
centerchefen og den daveerende ledelse, grundet uacceptabelt arbejdspres, hvor der blandet
andet blev gjort opmaerksom pa de antal opgaverne der er i forvaltningen ikke stemmer overens
med de antal ansatte der er, samt de forventninger er er fra bade borgere og politiker til at Igfte
de opgaver, der ikke er mulige at Igfte med de haender vi har pa nuvaerende tidspunkt. Skal der
afskediges nogle fra den tekniske forvaltning er vi bekymret for det pres vi allerede ser i
forvaltningen forgges og skaber endnu mere arbejdspres, hvor medarbejderne bliver
leengerevarende sygemeldte eller helt siger op, fordi de ikke kan vaere i det forgget arbejdspres.

Reduktion af de afsatte midler til Robotter /automatiseringsprojekt.

Hvis man vil have mulighed for at optimere processer og sagsbehandlerne kan optimere deres
sagsgang, skal der ogsa centralt afsaettes penge dertil. For at vi kan optimere vores arbejdsgange
og processor, skal Odsherred Kommune ogsa kunne udvikle sig pa det teknologiske felt. Al
automatisering er fremtiden, hvis vi nedsaetter denne pulje, vil det nedsatte Odsherred
Kommunes effektivitet, og kommer bagefter andre kommuner i handtering bl.a.
byggesagsprocessen. Andre kommuner har allerede implementeret kunstigt intelligens og
robotter, der fx kan:

- Oprette byggesager i fagsystemer, samle dokumentation, seette naeste aktivitet pa, journaliserer,
besvarer ansgger mv.

- Handterer mangelbreve til ansggere, herunder udsender, journaliserer og saetter
dokumentationskrav pa sagen.

- Sende byggetilladelse til ansgger, laeser tekniske forhold i afggrelser og afkrydser disse i
forbindelse med afsendelsen, derudover journaliseres afggrelsen.

Hvis vi ikke pa det teknologiske omrader er med fremme, vil det blive endnu svaere at tiltraekke og
fastholde teknisk hgjt uddannet personale bl.a. til Byggesagsafdelingen og indenfor andre
omrader, hvor Al teknologien kommer til at udvikle sig meget hurtigt.



6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato

LMU- Byggesag

Jorgen Rasmussen
Marianne Foglmann

Vivian Lund Christensen
Rikke Storgaard Lindstrem

9-9-2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Bornehuset Farevejle

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Brugerbestyrelse

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9/9-2024

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Buu-03-D, Buu-03-A, Buu- 07-13-14-17-20-21-D.
Resultatopgarelse inkl. balanceforskydning, avrige tekniske korrektioner og borgmesterens
budgetforslag samt reduktionskataloget.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Farst og fremmest, ser vi det som en kaampe udfordring at der fra kommunens side navnes
vigtigheden af tidlig indsats, nar det i forslaget efterfglgende nedprioriteres at give midler til
selvsamme. Det er at modarbejde sig selv og fremtidige udgifter, ikke at give penge nok til rent
faktisk at kunne opretholde et acceptabelt niveau af tidlig indsats.

Vi er meget uforstaende overfor forslaget om at dagtilbudsomradet ikke tildeles det fulde belgb,
der - af regeringen - er tilkendt kommunen til minimumsnormeringer. Vi gnsker det fulde belgb
der vedrgrer minimumsnormeringer, savel som de ekstra midler der er tilfgrt til udsatte bgrn.

Den planlagte manglende lan- og prisfremskrivning, ydermere sammenlagt med at der bliver
skaret i barselspuljen! - vil betyde at institutionerne selv vil sta med en del af udgiften. Dette vil
medfare at det vil blive umuligt at holde normeringen, hvilket selvsagt vil ramme bade bgrn,
foraeldre, personale og pa laengere sigt kommunen, - i form af de ekstra udgifter der senere skal

11



bruges pa at gribe de barn der unagteligt vil blive tabt, nar den tidlige indsats simpelthen ikke
kan opretholdes i praksis.

Vi ansker at demografireguleringen fjernes pa dagtilbudsomradet, sadan som det er tilfaeldet pa
skolerne. Udfordringen hos os er den samme som den der ses i klassevaerelserne, da det
naturligvis kraver en stue med personale uafhangigt af om stuen rummer 18 eller 20 bgrn.

Safremt at demografireguleringen bibeholdes, har vi et stort gnske om at man - i stedet for den
lasning man ellers har praktiseret med at dele det fulde belgb ligeligt ud pa alle dagtilbud, -
lader reguleringen ramme med en pris pr. “manglende barn”, hvorved belgbet vil deles hvor de
reelt ber placeres for at blive brugt korrekt.

Som udgangspunkt, mener vi at det giver god mening at se pa vilkarene i forbindelse med det
faldne barnetal pa skole- og dagtilbudsomradet. | dette findes at det ses fornuftigt at lukke
dagtilbud i Veddinge bakker og i stedet fordele de 22 bern herfra i daginstitutioner i Asnaes,
Farevejle og Harve. Dette vil som foreslaet bade spare den daglige drift, men ogsa frigare et
engangsbelab ved salg af ejendommen.

Vi gnsker at knytte en kommentar som bindeled fra dette og til forslaget om at sammenlaegge
eget barnehus - Barnehuset Farevejle - pa én matrikel. Dette vil kraeve et nyt byggeri der
unaegteligt vil koste penge. Til gengaeld vil der, udover en indtaegt ved salg af ejendom,
efterfolgende ses en betydelig reduktion i form af den daglige drift. Her ses i skrivende stund
mange dobbeltudgifter, blandt andet ved abonnementer pa alarmer og telefoner.

Ved en eventuel sammenlagning vil man ved den naturlige besparelse der vil vaere i form af
blandt andet drift, vedligehold og energiforbrug kunne indhente dele af det efterslab der ellers
ses pa omradet. En anden fordel ved en sammenlagning vil vaere den personalemaessige
besparelse i ydertimerne, hvor brugen af personale kan reduceres idet samme personalegruppe,
daekker over et hus i stedet for to. Denne fordel kan allerede nu ses i ferier m.v. Hvor husene er
samlet, hvorfor det ma ses som en fordel for alle parter at husene samles pa en matrikel.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Naestformand i brugerbestyrelsen ved Barnehuset Fdrevejle
Natasja Elisa Timm Aaby Reingaard 11/09-24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

ODSHERRED

R
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Center for Social og Arbejdsmarked, Ydelser

1.

Hvem afgiver du svar som:

Ydelser

Dato for formulering af heringssvar:
10-09-2024

Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Besparelse pa administrationen, konto 6 = 5. mio. kr.

Resumé
Administrative besparelser pa 5 mio. pa konto 6.

Horingssvaret
ADMINISTRATION ER OGSA VELFZARD

Administration er skolesekretaeren, der venligt besvarer dine spargsmal, nar du ringer til dit
barns skole. Administration er Borgerservice-medarbejderen, der talmodigt hjaelper din gamle
mor med at fa MitID til at virke. Administration er ydelsesmedarbejderen, der sgger for at din
onkel pa kontanthjaelp far noget at leve for, det gaelder ogsa borgere pa sygedagpenge,
pensionister m.fl.

Derudover sa er administration i hgj grad ogsa de medarbejdere, der effektivt klarer alt det
udenom, sa fx laerere, paedagoger og hjemmehjalpere kan koncentrere sig om deres
kerneopgave.

Fyrer man administrative medarbejdere, vil de administrative opgaver typisk ende
uhensigtsmaessige steder, hvilket i sidste ende vil forringe service og kvalitet. Dette ved
manglende kendskab til lovgivningen og gaeldende praksis pa omradet, som lgbende andres fra
ministerielt hold.

Det vil ogsa fa den konsekvens, ved at flytte opgaver til andre personalegrupper, at der bruges
mere tid pa den enkelte opgave og der potentielt vil ske flere fejl i sagsbehandlingen, men det
kan ikke ses i budgettet og kan derfor i sidste ende forvaerre kommunens gkonomi.

Hertil kan vi naevne et konkret eksempel, hvor kommunen har brugt i omegnen af 250.000 kr. pa

en ekstern leverandgr til at gennemga sagerne pa flekslgnstilskudsomradet, for at se om der var
indhentet den korrekte statsrefusion.
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Opgaven kunne med fordel have varet lgst af kompetente medarbejdere pa omradet og man
kunne dermed have sparet denne ekstra udgift.

Derudover oplever vi det som et paradoks at skulle oplaere andre personalegrupper til at lase
vores opgaver, opgaver som skulle have reduceret administrations arbejdsbyrde og opgaver som
vi er blevet fyret fra og for.

Hver HK’er lgser administrative opgaver langt mere professionelt og effektivt. Hver faglighed sin
styrke. Borgeren far mest service for sine skattekroner, nar vi vaelger de rette hander til rette
job.

Vi opfordrer i stedet til, at man far set pa de mange ledelseslag i de enkelte fagcentrer, fremfor
det altid er de administrative medarbejdere pa gulvet.

Ledere drifter ikke, det gar medarbejderen pa gulvet.
Vi administrative medarbejdere laser en raekke meningsfulde og vigtige opgaver, som er
afgerende for kommunens daglige drift.

Administration er en ngdvendighed og forpligtelse, den kan ikke spares vaek. Opgaverne
forsvinder ikke, kun i budgettet, hvor tal kan vaere taknemlige.

Derudover vil vi, som ovenfor beskrevet henholde os til, at administrative opgaver varetages af
det personale, som er uddannet til at lgse opgaven. Her vil den blive lgst kompetent og effektivt
og vil give en tidsbesparelse og tid koster som sagt penge.

Vi render staerkt og vi er fleksible ift. arbejdstid for at kunne na og lase vores opgaver. Ved at
skaere i de administrative medarbejdere og deres ressourcer sattes vores trivsel og arbejdsmiljo
yderligere under pres. Det kan give sig udslag i @get sygefravaer og rekrutteringsproblemer.

Ved at se pa de mange ledelseslag i de enkelte fagcentrer, kunne man tage en drgftelse af, om
der bgr vaere et minimum af personale, for man ansatter en afdelingsleder, teamleder,
koordinator m.fl.

En god og kompetent leder, vil kunne varetage flere opgaver, have et vist antal af medarbejdere
og fagomrader under sig, ligesom det bgr bemaerkes, at mange fagomrader efterhanden er
selvstyrende. Det kraever dog, at man ovenfra tgr tage ansvaret og skaere igennem.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

11-09-
Medarbejderne i Ydelser 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

R
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Center for Social og arbejdsmarked.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Medarbejdersiden i CMU for Social og arbejdsmarked.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

5/9-24

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Center for Social og arbejdsmarked.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi forholder os til Borgmesterens budget forslag. Da materialet er meget kompleks kommer vi
med vores dragftelser og bekymringer til det fremlagte. Vi ved ikke hvad byradet beslutter og
hvad forhandlingerne ender ud i, derfor kan vi ikke pa forhand vide hvilke omrader i evt. ligger
en besparelse eller tilfgrer midler.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

Medarbejdersiden udtrykker bekymring over de akutte sager fra Barn & Familie afdelingen.

Der blev ogsa draftet en justering af budgettet pa overfgrselsomradet med 31 mio. kr., primaert
som fglge af agede udgifter til fgrtidspensioner.

| forbindelse med draftelsen blev det naevnt, at de oprindelige beregninger fra administrationen
havde indikeret et hgjere belab, hvilket forte til, at direktionen valgte at indhente en 'second
opinion' fra konsulenthuset BDO. Denne eksterne vurdering resulterede i det fremlagte sken pa
overfgrselsomradet, som nu indgar i budgetforslaget.

Diskussionen bergrte ogsa negative aspekter, herunder manglende anlaegsmidler til Grennehaven
og potentielle reduktioner pa administrationens konto 6, som kan pavirke centret.
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Medarbejdersiden udtrykte saerlig bekymring over det foreslaede forbud mod afholdelse af
eksterne mader, hvilket kan have indvirkning pa muligheden for at afholde temamader og
seminarer, der er vigtige for medarbejdertrivsel, organisatorisk udvikling og
kompetenceudvikling.

Da radhuset har begransede madefaciliteter, isaer til starre mader, blev det papeget, at dette
kan have betydelige negative konsekvenser for den faglige udvikling og medeafholdelse i
kommunen.

Der blev ogsa rejst spgrgsmal om de midler, som Odsherred Kommune har faet bevilget under
§16. Centerchefen papegede, at selvom disse midler udgar en tiltrangt finansiel tilfarsel, skal
det understreges, at budgettet allerede er under pres, hvilket betyder, at midlerne i hgj grad vil
ga til at daekke eksisterende underskud frem for nye initiativer. Desuden er det vigtigt at
bemaerke, at midlerne er engangsbelab, hvilket indebaerer, at de ikke bidrager til en varig
lasning pa kommunens gkonomiske udfordringer.

Heringssvaret ma som minimum antages at have de nedenstaende konsekvenser og
serviceforringelser, safremt der reduceres pa administrative medarbejdere.

Borgere der ansager om ydelser i afdelingerne har som udgangspunkt et betydeligt nedsat fysisk,
psykisk og/eller sociale problemer. Reduktion af personalemaessige ressourcer vil som konsekvens
af faerre medarbejdere medfere, at borgere der ansager om ydelser vil mgde en laangere
sagsbehandlingstid.

Laengere sagsbehandlingstider kan betyde, at de problematikker den enkelte borger henvender
sig til afdelingerne om kan forvaerres yderligere inden deres henvendelse kan behandles. Dette
kan som konsekvens have betydning for, at den ydelse borgeren kan vaere berettiget til, bliver af
unadig laengere varighed samt den enkelte bevilligede indsats kan blive mere gkonomisk
omkostningsfuld.

Ligeledes vil borgere der allerede modtager ydelser i afdelingerne kunne se frem til, at
nuvaerende opfalgningsintervaller ikke vil kunne opretholdes. Det vil fa konsekvenser for, at der
ikke kontinuerligt kan falges op pa, om borgeren fortsat har behov for stgttende foranstaltninger
eller om borgens mal med stgtten er opnaet og kan afsluttes.

Borgere har ofte komplekse problemstillinger der medfarer hyppig og nadvendig kontakt til flere
interne og eksterne samarbejdspartnere med henblik pa at skabe en sammenhangende indsats
for den enkelte borger. Det vil ved personalereduktion ikke vaere muligt at opretholde samme
serviceniveau i forhold til tvaergdende sammenhaengende indsatser for borgeren.

Det ggede tidsforbrug i den enkelte sag og en samtidig reduktion af medarbejdere vil pavirke
bade sagsbehandlingstid i eksisterende og nye sager i afdelingerne.

Ved reduktion af medarbejdere i administrationen, er der bekymring for, om medarbejderne vil
fa tid til at orientere sig om de lgbende andringer og om borgerens retssikkerhed opretholdes.

Ligeledes er der bekymring for medarbejdernes trivsel i jobbet, hvis der reduceres i
medarbejderantal. Hvis der sker reduktion af medarbejdere, vil det medfare et gget arbejdspres
pa tilbagevaerende medarbejdere, hvor der kan vaere en aget risiko for
stressbelastningsreaktioner og i vaerste fald sygemeldinger.
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6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Medarbejdersiden i Center for Social og arbejdsmarked. Pia Laursen Naestformand.

5/9-2025

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

R
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Center for Erhverv Teknik og Kultur

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Center MED

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

10. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Erhverv, Teknik og Kultur

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Borgmesterens budgetforslag for 2025-2028

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Generelt:

Udvalget har noteret sig at direktionen fa dage far deadline for hgringsfristen, udsender et
tolkningsnotat som introducerer besparelsesomrader, der ikke tidligere har vaeret fremfort.
Udvalget finder det utidigt og ugennemtaenkt.

Fundraiser:
Udvalget synes det er meget positivt at man sikre denne funktion fremadrettet.

BOK:

BOK er en vigtig kilde for udvikling af kommunens borgere. BOK er Kommunens ansigt ud ad til og
favner bade borgere der kan have udfordringer i hverdagen samt ”helt almindelige borgere” der
enten benytter kulturtilbud eller har brug for at made Kommunen. Det vil derfor vaere sardeles
uheldigt at gennemfare besparelsen pa dette omrade.
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Robotter:
Hvis der skaeres ned pa robotter og Al omradet vil man udvande effektiviteten pa
sagsbehandlingen.

Team Nyttejob:

At reducere i Team Nyttejob rammer Kommunens svageste borgere der mister et sted at fa
fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Endvidere vil en del af de opgaver som de varetager ikke kunne
gennemfares i fremtiden, her tanker vi f.eks. pa temning af skraldespande pa strandene.

Reduktion af konto 6:
En udsultning af administrationen og ledelseslag vil betyde at alle skal labe hurtigere, bade
medarbejdere og ledelse. Dette kan resultere i darligt arbejdsmilje og sygemeldinger.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Boie Skov Frederiksen 10-09-
2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU, Center for Bern, Unge og Familier.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU for Bern, Unge og Familier.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

2. september 2024.

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Center for Bern, Unge og Familier.

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvaret vedrerer det samlede budgetforslag.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Medarbejdersiden i CMU finder det vanskeligt at afgive et hgringssvar pa baggrund af det
udsendte haringsmateriale. Bl.a. er det ikke gennemskueligt pa baggrund af materialet, hvordan
budgettet i givet fald vil komme til at se ud i 2025. Derudover er det vanskeligt at tage stilling til
de overordnede budgetforslag, f.eks.vedr. besparelsen pa administrationen, da det ikke fremgar
af materialet hvordan besparelsen i givet fald udmeantes.

Kommunen har i sidste uge faet en del millioner som sarligt udsat kommune, og CMU peger pa,
at det havde vaeret fornuftigt enten at fa midlerne indarbejdet i budgetoplaegget og/eller at
inddrage dem i hgringsmaterialet med henblik pa forslag til udmantning.

CMU mener, at bade niveauet for medinddragelse i budgetprocessen og selve hgringsprocessen er
problemetisk. Hvis der skal ske en reel medinddragelse bar der f.eks. tilknyttes langt flere
baggrundskommentarer til borgmesterens budgetforslag end tilfaldet er samt
konsekvensberegnes pa de enkelte forslag. Den problematiske haringsproces bringes op i
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relevante fora, bl.a. via HU.

CMU anmoder om, at der fremadrettet tilrettelaegges en proces der reelt sikrer medinddragelse
og at det sikres, at det materiale der udsendes er lettere gennemskueligt, hvis der gnskes
heringssvar, der forholder sig til den indholdsmaessige del af budgetmaterialet. CMU vurderer, at
det naermest er umuligt for LMU'erne at gennemskue materialet, hvis CMU ikke kan.

Endelig gnsker CMU at understrege, at det sidste der er behov for i den nuvaerende situation, er
yderligere besparelser.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

9.
septembe

Camilla Kandrup (sekretcer for CMU) r 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00

21


mailto:budget@odsherred.dk

ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Dagplejen Odsherred Kommune

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foreeldrebestyrelsen Dagplejen

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

D.9.9.2024

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Se pkt. 5.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Bornefaellesskabet Harve:
| Borgmesterens budgetforslag 2025-2028 indgar en besparelse pa 14 mio i 2025 vedr.
Barnefaellesskabet Harve, hvor man gnsker at udskyde udgiften til 2026.

Dagplejens foraeldrebestyrelse gnsker at bibeholde vores legestue, som den er i dag og gnsker ikke at
vaere en del af Barnefaellesskabet Harve. Det har foraeldrebestyrelsen tidligere givet udtryk for i et
haringssvar. Medarbejderne har ogsa i den nuvaerende proces omkring Barnefaellesskabet Harve givet
udtryk for gnsket om at blive undtaget og forblive i legestuen, som fungerer optimalt for
dagplejebarnenes behov.

Vi bakker derfor op om, at man med kommunens nuvarende gkonomiske udfordringer afventer
budgetterne for 2026 og ser, om der er raderum for at etablere Bgrnefaellesskabet Harve for
Bevaegelseshavens bgrn, samt skolebgrnene.

R
-
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Budget 2025 for Dagplejen:

Dagplejen har via teknisk korrektion faet tilfgrt 750.000 kr til gaestevederlag fra budget 2025, da
udgiften til gaestevederlag hidtil ikke har varet en del af tildelingsmodellen. Beregningen pa udgiften
til gaestevederlag ligger dog pa forventet 1,5 mio og foraldrebestyrelsen har derfor en stor bekymring
om konsekvenserne ved denne underbudgettering. Foraeldrebestyrelsen og dagplejeleder stiller sig til
radighed for uddybning af tallene.

Dagplejen er i 2024 blevet besparet med 332.000 kr grundet en rammereduktion pa 1,48 %, hvor de
gvrige dagtilbud blev ”skanet” grundet minimumsnormeringer. Dagplejen, som ikke er underlagt
minimumsnormeringer, fik indlagt besparelsen og kan konstatere, at den nu ligger som en permanent
besparelse fremadrettet. Derudover er der fra 2025 indlagt yderligere en besparelse pa 188.000.
Samme belab blev tilbageholdt i 2024 grundet tilbageholdelse af prisfremskrivningen, men er nu
blevet givet da prisfremskrivningen stemte. At den er lagt ind i 2025 som en besparelse, stiller
foraeldrebestyrelsen sig meget undrende overfor og er samtidig bekymret for den samlede besparelse
pa 520.000 kr - oveni den i forvejen underbudgettering. Dvs. en tilfarsel pa 750.000 kr til
gaestevederlag, som svarer til halvdelen af udgiften til gaestevederlag, og samtidig en reduktion pa
520.000 kr i rammen. Foraeldrebestyrelsen er bekymrede for konsekvenserne af denne budgettering.

| reduktionskataloget fremgar der en besparelse pa 2,3 % pa Dagtilbudsomradet grundet
demografiregulering. Foraeldrebestyrelsen i Dagplejen stiller sig uforstaende for, at Dagplejen bliver
ramt af denne besparelse, da vi pt. har ventelister til dagplejepladserne og de sidste ar har ligget
meget stabilt pa antallet af indskrevne bgrn.

Driftudvidelser:

Dagplejen gnsker at bakke op om fglgende forslag:

BUU-01-D

BUU-03-D

BUU-21-D

men stiller sig skeptisk overfor, hvor midlerne skal findes henne.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

D.9.9.2024
Formand for Dagplejens Foraeldrebestyrelse Frederik Frimann

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Folkeoplysningsudvalget

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Formand for Folkeoplysningsudvalget.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Den 4. september kl 17 - 19 Radhuset i Hajby.

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Folkeoplysningsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

”Den afsatte pulje til fondsansggninger i Folkeoplysningsudvalget udgar. Foreninger kan sgge den
ordinaere pulje der administreres af @konomiudvalget. VOU”

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

Folkeoplysningsudvalget har i lgbet af 2024 sat mange initiativer i gang for at klaade
foreningslivet pa til selv at kunne sgge fonde. | efteraret deltager ca. 30 foreningsaktive i et
kursusforlab, alle foreninger far adgang til en database over fonde og puljer, lige som
foreningerne tilbydes vejledning til at sege fonde. Foreningslivet bliver via disse tiltag mere og
mere kompetente til at sage fonde, og herved tiltrackke gkonomi til udvikling af civilsamfundet
pa omrader, der i fremtiden kan inddrages endnu mere i kommunens vision om at sta sammen om
den gode hverdag, de gode oplevelser, og endda, i nogen grad, et baeredygtigt og gront
Odsherred.

Folkeoplysningsudvalget finder det derfor meget uheldigt, at den pulje til medfinansiering af
foreningernes fondssggning fjernes, da en medfinansiering i forbindelse med starre projekter er
afgarende for at opna fondsstatte.

24



Midler fra puljen kan desuden bruges til finansiering af forundersggelser, udarbejdelse af
ansggningsmateriale, herunder prospekter, skitser og arkitekttegninger. Alt sammen elementer,
der kan vaere med til at kvalificere foreningernes fondsansggninger, sa de star starkere blandt
andre akterer, og herved i hgjere grad kan bidrage til at udvikle Odsherred og styrke
maerkesagerne fra den gaeldende Folkeoplysningspolitik (bl.a. Rammer, der rummer).
Folkeoplysningsudvalget er bekymret for, at foreningernes motivation til at sege fonde vil
forsvinde, hvis muligheden for gkonomisk statte til ovenstaende bliver uigennemskuelig eller helt
forsvinder. Vi oplever i forvejen, at de frivillige akterer er udfordret af de gaeldende rammer, i
saerdeleshed ift. nedslidte haller. | en vanskelig skonomisk tid som denne, finder vi det
uhensigtsmaessigt at fjerne en sa vaesentlig kilde til at folkeoplysningsomradet pa egen hand kan
tiltraekke gkonomi, der kan stgtte op om et fortsat hgjt aktivitetsniveau. Selve signalvaerdien i at
bevare puljen, kan vaere nok til at give et lgft til andre omrader, bl.a. i forhold til barn og unges
trivsel og i forhold til bekaampelse af ensomhed.

Odsherred er beriget med mange aktive foreninger, der hver dag arbejder med udvikling af
foreningerne og deres tilbud. Foreningslivet spiller udover egne aktiviteter ogsa en vaesentlig
rolle i forhold til forebyggelse, ensomhed og lokal udvikling, og muligheden for at sege fonde til
initiativer, der understgatter disse omrader vanskeliggares, hvis puljen fjernes.
Folkeoplysningsudvalget finder det uklart, hvordan foreninger, hvis puljen fjernes, far mulighed
for at s@ge ind i den pulje, der administreres af @konomiudvalget og den kommunale fundraiser.
Afslutningsvis vil Folkeoplysningsudvalget udtrykke sin forundring over, at man med den navnte
besparelse, fjerner kompetencer vedr. det folkeoplysende omrade fra Folkeoplysningsudvalget og
rykker disse over i et politiske udvalg.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Formand for Folkeoplysningsudvalget Henrik Seborg 10/9-24
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

HK-Klubben i Odsherred kommune

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

HK-Klubben i Odsherred kommune

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

11. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Alle

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Besparelser pa administrationen (konto 6)
Afholdelse af mgder

Pris- og leanfremskrivning

Tilfgrsler

Buffer/midtvejsregulering

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Besparelser pa administrationen (konto 6)

Nu igen!!!

Endnu engang besparelser! Det ryster en organisation at der konstant tales om
besparelser. De ansatte bliver utrygge og ser sig om efter andre jobs.

Lige nu er der kamp om de gode medarbejdere, og det bliver dermed svaerere at fastholde
og bevare de dygtige og stabile ansatte.

Hvem skal det ga ud over denne gang?

Igen ser vi forslag om besparelser pa administrationsomradet med hele 5 mio., hvilket vi
er meget forundret over. Vi har sparet pa dette omrade utallige gang. Vi kan IKKE blive
ved! Det giver uro og gar ud over trivslen og arbejdsmiljoet.
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I henhold til benchmark undersggelse udarbejdet af Indenrigsministeriet og udgivet d. 20.
juni 2024, som er en opgerelse over kommunernes udgifter til administration og ledelse i
2023, fremgar det at Odsherred kommune ligger lavere end forventet i forhold til de
samlede administrationsudgifter. Odsherred befinder sig pa benchmark 95, hvilket vil sige,
at kommunen klarer sig 5 % bedre, end man kan forvente pa baggrund af kommunens
rammevilkar.

Vi har vedhaeftet undersggelsen til vores hgringssvar.
https://www.benchmark.dk/analyser/administration-og-tvaergaaendeemner/kommunernes-
udgifter-til-administration-og-ledelse-i-2023

Vi er en kommune med mange udfordrede borgere, som alt andet lige betyder, at vi skal
bruge flere ansatte til at lafte opgaverne for at sikre, at borgerne far en helhedsorienteret
og tillidsskabende sagsbehandling med styr pa retssikkerhed og gkonomi.

Fyrer man administrative medarbejdere, vil de administrative opgaver typisk ende
uhensigtsmaessige steder og skubbes over pa andre faggrupper, hvilket i sidste ende vil
forringe service og kvalitet. Opgaverne forsvinder jo ikke!

Borgerne far mest service for skattekronerne, nar vi vaelger de rette haender til rette

job.

Hvilke borgere og samarbejdspartnere taenker Byradet det skal ga ud over denne gang?

Afholdelse af mgder

Der peges pa en besparelse pa kr. 1.250.000 til afholdelse af mader eksternt.

Denne besparelse ser vi som urealistisk, da det er yderst vanskeligt at booke madelokaler
pa radhuset i Hgjby og administrationscentret i Nykgbing Sj.

Hvilke tanker har Byradet gjort sig i den forbindelse?

Pris- og lenfremskrivning

| forbindelse med budgetlaegningen for 2024-2027 tog (tilbageholdte) Byradet 15 mio. i
forhold til den af KL forventede pris- og lanfremskrivning, fordi man ikke forventede den
samme stigning som KL gjorde.

Det viste sig imidlertid, at KL’s beregning var rigtig (ja, rent faktisk sa blev der tale om
starre lgnstigninger, end KL havde skannet!), hvorfor de 15 mio. kr. blev tilbagefert i
budget 2024. Det kvitterer vi for.

Men nu kan vi se af budgetmappen under ”@vrige tekniske korrektioner”, at belgbet pa
15 mio. kr. fra ar 2025 og fremover ikke er fort tilbage. Dette undrer os, da KL’s sken jo var
meget taettere pa korrekt end kommunens eget.

Hvad er arsagen til at de manglende pris- og lenmidler ikke tilbageferes? Og hvad far det
af betydning, fx opgjort i antal fuldtidsstillinger?

Tilfgrsler

Vi ser positivt pa at der bliver tilfart midler til det Specialiserede voksenomrade, Hjemmeog
Sygeplejen og Familieafdelingen. | de seneste ar har vi matte stoppe op midt pa aret
fordi der var budgetoverskridelser. Dette giver stor uro og mange bekymringer og er slet
ikke godt for hverken driften eller arbejdsmiljget.

Vi er bekymret for om det er nok der tilfgres omraderne.

Buffer / midtvejsregulering

Vi har en undring over at man fjerner en buffer pa kr. 10 mio., iseer nar der ikke er
afklaring pa Forsyningen endnu.

Hvorfor dette?

Vi gnsker forsat afklaring fra Byradet om puljen som opspares ved indbetaling af 3
maneders lgn i forbindelse med fratradelser / og genansaettelser af personale. Hvad
bruges disse midler til? Og kunne de opsparet midler deekke noget af underskuddet? Der


http://www.benchmark.dk/analyser/administration-og-tvaergaaendeemner/kommunernes-

ma efterhanden vaere en del midler i den pulje, hvilket vi @nsker synliggjort.

Pa HK-omradet er der allerede sparet og skaret ind til benet i labet af de seneste ar.
Hvis man sparer mere pa administrationen, vil det betyde forringelser for borgerne og de
gvrige enheder i kommunen.

HK  ernes arbejde er de staerkt nadvendige haender og den sammenhaengskraft der er
nedt til at vaere i en professionel og kompetent kommune som Odsherred Kommune.
HUSK - Administration er fundamentet for hele vores velfaerd.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

HK-Klubben v/FTR/Eva Haupt-Jargensen 11.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.0
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Bevaegelseshaven, Dagtilbud i Herve

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelse og MED-udvalg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

09.09.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Reduktionsforslag

BUU-01-D
BUU-07-D, BUU-13-D, BUU-14-D
BUU-17-D, BUU-18-D og BUU-20-D

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

Reduktionskatalog:
Udszette dele af projektet Barnefaellesskaber i Horve til 2026: det synes vi er en god idé.
Projektet er ikke sa langt, at det er muligt at afslutte projektet i 2025.

Spare pa lederuddannelse og ledersamlinger: For at kunne vaere leder i den kompleksitet der er i
en kommune, er det vigtigt at have uddannede ledere. Sa selve lederuddannelse kan vi ikke
bifalde at spare pa. Men udbyttet af store Ledersamlinger star ikke mal med udgiften. Dette kan
der sagtens spares pa.
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Reduktion af konto 6: Hvis der skal reduceres pa denne konto, er det yderst vigtigt at se pa
hvilke opgaver, der ikke langere bliver lgst, eller hvem der i sa fald skal til at lese dem. Der er
tendens til at alle opgaver rykker nedad i lagene, nar der reduceres.

| forlaengelse af dette, ser vi det som en god idé at reducere antallet af Byradsmedlemmer fra 25
til 19, da det ofte er medarbejdere aflannet pa konto 6, som betjener det politiske lag.

Udgift til studerende: Hvis denne udgift laegges ud i det enkelte Dagtilbud, bliver det ikke muligt
at have studerende. Der skal vaere en ledig stilling, som bliver besat hvert halve ar, HVIS der er
en studerende, der sager det enkelte dagtilbud. Ellers vil stillingen vaere vakant i et halvt ar, og
det er ikke muligt at ansaette en midlertidig medarbejder, da dette ikke er "lovligt” ifalge
overenskomsten. Det er forringede vilkar for bade barn, foraldre og kolleger, at en stilling
skifter medarbejder hvert halve ar.

| forlaengelse af dette, kan vi ikke se nytte af en uddannelsesvejleder, hvis vi selv skal have de
studerende ansat. Sa BUU-02-D ser vi kan reduceres.

Udvidelser:
BUU-01-D: Vi vil hellere undvaere KUMULT end normeringer.

BUU-07-D, BUU-13-D og BUU-14-D: Dette vil vaere en styrkelse som vil give resultater, MEN det
ma ikke komme forud for (minimums)normeringer.

BUU-17-D, BUU-18-D og BUU-20-D: dette er uden tvivl de vigtigste forslag at prioritere, hvis der
er nogle penge at disponere over.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Foraeldrebestyrelsen og MED-udvalg i Bevaegelseshaven 10.9.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Medarbejderne i Hovedudvalget

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Medarbejderne i Odsherred Kommune.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

5/9-2024

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Alle

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi forholder os udelukkende til Borgmesterens budgetforslag. Vi vil dog sige,
at vi finder materialet komplekst og svaert at navigere i, samt, at vi mangler
forklaringer og konsekvensberegninger. Vi ved ikke, hvad forhandlingerne
ender ud i, og hvordan det endelige budgetforslag ser ud. Derfor kan vi ikke
vide, pa hvilke omrader der evt. kommer til at ligge en besparelse eller
tilferes midler, hvilket gor, at vi ikke har mulighed for at kvalificere de
afggrende beslutninger.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Vi har pa bagkant falgende bemaerkninger til budget 2024:

Det bekymrer medarbejderne, at politikerne besluttede, at
rammebesparelsen pa 1,48% blev varig, noget der ikke fremgik af
hgringsmaterialet. Derudover, at reduceringen af pengene til
seniorordninger samt uddannelsesmidler til

R
-
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padagogstuderende og andet blev gjort til varige besparelser uden at
medarbejderne fik mulighed for at drofte dette.

Vi er bekymret for, at man ligesom i budget 24 vaelger at tilbageholde 15
mio. til pris- og lenfremskrivning. Ved regnskabsopggrelse viste KL s
beregning at vaere mere retvisende, og der var derfor behov for at
tilbagefagre midlerne. Hvis man fremadrettet forsat tilbageholder 15 mio. er
vores bekymring, at det vil medfere personalereduktioner.

Vi mener, det er svaert at give et kvalificeret svar pa baggrund af det
materiale, som er til radighed, da vi mangler beregninger af konsekvenser og
ogsa afledte konsekvenser. Samtidig har vi ogsa kun mulighed for at drafte
og tilkendegive vores kvalificeringer af borgmesterens fgrste udkast, hvor
der heller ikke er det endelige skonomiske grundlag. Der vil formodentlig
komme nye input og andringer, som vi ikke far lejlighed til at kommentere.
Vi har derfor et gnske om, at vi som hovedudvalg far mulighed for at drafte
det endelige budgetforslag og kvalificere det med medarbejdernes
perspektiver og indsigter, far det endeligt besluttes af byradet ved 2.
behandlingen.

Ydermere har vi et gnske om, at man genovervejer de prioriteter
(Uddannelse, seniorpolitik og arbejdsmiljg), vi som Hovedudvalg kom med til
modet med gkonomiudvalget i juni, hvor vi oplevede stor imgdekommenhed
og respekt om vores tilbageholdenhed.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato

Medarbejderne i Hovedudvalget >/5-2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Hojby Barnehus

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i Hajby Barnehus

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

10/9 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Udvidelsesforslag BUU12 om Styrket overgang
Udvidelsesforslag BUU18 om Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer

Reduktionsforslag om ”Udgift til at gge antal studerende i dagtilbud og
SFO, del af budgetforlig 2024”

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Da man sidste ar vedtog at slgjfe barnehavebarnenes opstart i far-skole 1. maj, har det vaeret
mere tilfaeldigt hvorvidt barnene har oplevet en god overgang mellem dagtilbud og skole. Vi
stotter op om forslag BUU12, hvor der prioriteres midler til en styrket overgang. Det er vigtigt at
bgrnene far en god og tryg opstart pa deres nye liv som skoleelever - og at de far muligheder for
at danne gode relationer med det personale som de fremover skal vare sammen med.

Vi bakker som bestyrelse ogsa kraftigt op om udvidelsesforslag BUU18, for at sikre at hver
institution faktisk far glaede af de midler, der gives til minimumsnormeringer fra staten. Den
made kommunen i dag fordeler midler fra staten tilgodeser ikke en bgrnehave som Hgjby
Barnehus, pga. dens stagrrelse. Hvis hver enkelt institution skal leve op til
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minimumsnormeringerne og man fik uddelt alle de midler Odsherred Kommune modtager fra
staten, ville vores institution fa flere personaletimer til barnene. Som det ser ud i dag, ryger de
midler til mindre institutioner pa bekostning af de starre.

Sidst men bestemt ikke mindst, vil vi kraftigt protestere mod reduktionsforslaget om at
padagogstuderende fremover skal indga som en del af normeringen. Vi gnsker at bibeholde den
ordning, der blev indfart sidste ar, hvor vi, pa lige fod med skolerne, har vores studerende uden
for normeringen. Det betyder, at der ikke gar haender fra bgrnene nar de studerende er til
vejledning, oplaeg, made op pa skolen osv.

Det er dokumenteret at de tre farste ar i barnenes liv udviklingspsykologisk er afggrende for
deres fremtidige funktionsniveau og trivsel. At foresla at studerende indgar i normeringen er en
potentiel forringelse af fagligheden. En sadan besparelse kan vise sig at blive en virkelig dyr
beslutning, bade trivselsmaessigt og skonomisk. Fagligt uddannet personale og
minimumsnormeringer er en vigtig beskyttende faktor i at forebygge senere mistrivsel. Mistrivsel
er dyrt, menneskeligt og i kommunale budgetter. Det padagogiske arbejde/antal uddannede
ansatte i vuggestuer og barnehaver er et meget dyrt sted at spare og gar imod faglige
anbefalinger

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Ida Dreboldt, bestyrelsesformand 11/9
2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Hojby Bernehus. Medarbejdere med MED-status

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Medarbejdere med MED-status

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

D.12-09-2023

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

BUU 09-D vedr. minimumnormeringer uden studerende.

BUU 04 -D vedr. efteruddannelse af det paadagogiske personale.

BUU 05 - D vedr. opkvalificering af paedagogmedhjaelpere i dagtilbud.
BUU - 10-D vedr. minimumsnormeringer pa alle tilbud

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

BUU-04-D. Vi taenker at det er en god ide at give midler til kompetenceudvikling til alle
kommunens dagtilbud. For at tilgodese bade barn og voksne i de institutioner der endnu ikke er
mild specialiseret. Da der pt. Ikke er pladser nok til de barn der har brug for en mild plads og de
ekstra ressourcer der medfalger i de eksisterende mildinstitutioner.

BUU-09-D. Vi mener ikke det giver det rigtige billede, nar man som studerende taeller med som
personale, og derfor ikke far den mulighed for at fordybe sig i hverdagen da der ikke er personale

ressourcer til at daekke for den studerende.

Derfor vil det vaere fordelagtigt at de studerende ikke taeller med som personale og derfor er
udenfor puljen omkring minimumsnormeringer.
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Det betyder ogsa at vi som personale kan undga at beregne de studerende med i den almindelige
normering og derved stille mindre hgje krav til hvad de skal og kan, da de ikke endnu er
uddannede.

BUU-10-D. Flere haender giver gladere bern, derfor giver det mening at indfere
minimumsnormeringer i alle dagtilbud. Efter den nye barselslov er indfgrt kommer de i
institution vaesentligt tidligere, og derfor kraever det ogsa flere haender til de markant yngre
barn vi far ind i dagtilbuddene. Barn kraever ogsa mere og mere i dagligdagen og derfor har vi
brug for de ekstra haander minimumsnormeringer kan give.

BUU-05-D. Vi mener at opkvalificere medhjaelpere giver god mening, da vi mangler uddannede
padagoger og der er flere medhjalpere der gerne vil videreuddanne sig til paedagog efter flere
ars kvalificeret arbejde i praksis.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Nanna Kaas og Sissel Hdkansson

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00

36


mailto:budget@odsherred.dk

37



ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Odsherred Laererkreds

1. Hvem afgiver du svar som:

Odsherred Laererkreds

2. Dato for formulering af heringssvar:
10. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Born, Unge og Familer

4. Resumé
Bekymring for besparelse pa specialundervisningsomradet samt kommende arbejde pa
folkeskoleomradet.

5. Horingssvaret
Farst og fremmest er vi glade for, at der ikke i borgmesterens budgetforslag ligger en intention
om at omggre beslutningen fra Budget 2024 om ikke langere at demografiregulere pa
folkeskoleomradet. Vi er dog meget bekymrede for den lidt skjulte besparelse der peges pa pa
specialundervisningsomradet. Den fremgar ikke direkte af borgmesterens forslag, men ligger i
bagvedliggende ”pris gange maengde papir”. Borgmesteren siger til borgermadet d. 4.
september, at der er en difference i, hvad eksterne analyser (Index 100) har beregnet, at man
kan spare, og hvad administrationen har beregnet skal tilfares omradet, pa 37 mio. Hertil
tilfgjes: ”Besparelsen kommer jo ikke bare ved, at vi vil have den”. Borgmesteren siger ligeledes,
at der er bedt om et dokument/arbejde, der viser konsekvenserne af denne besparelse, og at det
skal byradet jo vaere vidende om, inden de laver budgettet. Vi mener grundlaeggende, at det
ogsa er konsekvensberegninger, der skulle vaere tilgaengelige for alle, sa vi har en mulighed for at
kvalificere beslutningen. Det har vi pa foreliggende grundlag ikke nogen reel mulighed for.
Borgmesteren siger ogsa pa borgermadet i forbindelse med et forslag om et rekrutteringsudvalg
folgende: ”...Der sker en masse pa skoleomradet - der bliver rigeligt for os at lave”.
Det taenker vi sadan set gar sig gaeldende for bade politikere og medarbejdere. Derfor har vi
meget svaert ved at se, hvordan man forestiller sig, at der skal spares 12 mio pa
specialundervisningsomradet ”over natten”. Det arbejde, der skal spares vaek i Herrestrup, skal
jo lgses et andet sted. Og hvordan man politisk har forestillet sig det last, finder vi ikke rigtig
svar pa nogen steder i haringsmaterialet.
Ydermere har vi en rammebesparelse pa 1,48 % med fra abningen af budget 2024, der endte ud
som en varig besparelse, noget der ikke fremgik af haringsmaterialet.
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Vi er naturligvis bevidste om den gkonomiske situation, kommunen er i, men vi er oprigtigt
bekymrede for laerernes vilkar og deres muligheder for at lykkes med opgaven.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Christina Even, Kredsformand Odsherred Laererkreds

10.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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ODSHERRED

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Barnehuset Regnbuen

BUU-

Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen.

Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9-11-2024.

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet.
Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

01-D

Horingssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Vi har felgende til budgetbesparelse:

KUMULT projekt besparelser pa 500.000 kr. ved at projektet ikke fortsaetter i 2025.

Ved faldende barnetal mener vi at det vil give mening at lukke Solbakken, Veddige bakker med
besparelser pa 4 millioner i bygning og 725.000 kr. i drift. samt Odden skole grundet fa bgrn

begge steder, og stor udgift for budgettet.

Vi gar ind for at der forbliver minimumsnormeringer i dagtilbud pa 2.326.000 kr. i 2025, samt
puljen til studerende sa vi fagligheden ved flere kommende padagoger.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato
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Thomas Christensen

9-9-24
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Bakkegarden Plejecenter/LMU

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED udvalg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Den 10. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

[LEldreomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Budgetudvidelser

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

SZAP-01-A og S£P-01-D Elektronisk/digitalt lasesystem i centernaere aldreboliger
LMU statter forslaget om udskiftningen af det nuvaerende, foraeldet lasesystem. Det skaber
sikkerhed for borgere og personale, at ved tilfaelde af uheld kan der trackkes log pa besag.

S/ZP-02-D Rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen

LMU statter forslaget om at ansatte 3 rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen for at
understgtte fagpersonalets kompetencer. At stagtte borgerne i at bevare, udvikle og generhverve
sit funktionsniveau er vejen til et meningsfyldt liv med bedst mulig livskvalitet. Desuden kan
rehabiliterende indsatser reducere behovet for hjemmehjaelp.

S/ZP-05-D Skaermede demenspladser/gerontopsykiatriske borgere

LMU statter forslaget om @get normering vedr. skaermede pladser.

Demensafdelingen Bakkely pa Bakkegarden har 10 skaermede pladser, som er en del af en
afdeling, der ogsa rummer 7 almindelige plejeboliger og en aflastningsplads, i alt 18 pladser.
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Erfaringerne med at blande skaermede demenspladser og almindelige plejeboliger har dog ikke
vaeret positive. Vi oplever, at de borgere, der er visiteret til en almindelig plejebolig, ikke trives
i denne sammenhang. De demente borgere fylder meget i dagligdagen, bl.a. pa grund af deres
adfaerd, hvilket medfarer, at de mere friske borgere isolerer sig og undgar at deltage i
feellesaktiviteter. Derfor foreslar LMU at bruge den ggede normering til at udvide Bakkely med 6
skeermede demenspladser og 2 aflastningsstuer, der er reserveret til demente borgere, som fx
venter pa en skaermede demensplads.

©@U-01-D Hjaelpemiddelterapeut
LMU statter forslaget om at @ge normeringen med 1arsvaerk for at sikre, at sagsbehandlingstiden
optimeres.

S/AP-04-D Decentrale superbrugere i Cura

LMU stoetter forslaget om udvidelse af superbrugerfunktionen vedr. Cura. Det er vigtigt med
vedvarende fokus pa sundhedsfaglig dokumentation. Nar den bliver en integreret del af
opgavelasningen, vil den heller ikke fales som en uoverkommelig opgave. Derfor er det vigtigt, at
medarbejderne har indgaende kendskab til Cura og i stigende grad bliver uafhangige af hjaelp
ift. dokumentation.

S/AP-06-D Feelles nattevagt
LMU statter forslaget om opnormering med 1 nattevagt. Bade borgere og medarbejdere skal fale
sig trygge i at kunne modtage og levere kvalitet i ydelserne om natten.

TSF-02D Diaetist til aeldreomradet

LMU stotter forslaget om ansaettelse af diaetist. Den rette ernaering er medvirkende til at bevare
den fysiske funktionsevne og ager effekten af genoptraeningsindsatser. Forventeligt vil vaere til
stor gavn for borgere i rehabiliteringsforlab.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

10/9.

Rita Kuik Nielsen, Centerleder, Bakkegdrden Plejecenter 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “ovwune | JS8

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Odden, Nykebing og Egebjerg Skole

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

LMU Nykegbing Skole og SFO, LMU Odden Skole, SFO og Dagtilbud, LMU Egebjerg Skole, SFO og
Dagtilbud samt Skolebestyrelsen for Odden, Nykgbing og Egebjerg Skole.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Nykgbing d.28.08.2024,0dden d. 06.09.2024, Egebjerg d. 10.09.2024, Skolebestyrelsen d.
10.09.2024.

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Barne-, Unge- og Uddannelsesomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Specialundervisningsomradet.

Maengde gange pris side 8 og side 11 i Budgetmappe, Budgetforslag 2025, Hoveddel, 2.
udsendelse (8. august 2024)

BUU-20-D Minimumsnormeringer til alle dagtilbud

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

LMU’erne og skolebestyrelsen glaeder sig over, at man fortsat ikke patanker at
demografiregulere pa skoleomradet, men bekymrer sig samtidig over, at det samme ikke gaelder
for SFO og Klub. Derudover bekymrer det at der ikke udmegntes pris- og lenfremskrivning pa 15
millioner og der ikke tilfgres midler jf. maengde gange pris beregningen pa 11,9 millioner pa
skole-specialomradet - denne beslutning kan fa stor betydning for indsatsen for de elever der har
behov for saerlige indsatser. Derudover udtrykker vi en bekymring for at stigende omkostninger
for kommunens bgrn i specialskoletilbud pavirker tildelingen til det almene skoleomrade,
samtidig med rammebesparelserne fra 2024 fastholdes i det kommende budget 2025. Det far
betydning for de indsatser der kan ivaerksattes for alle barn.
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Halvdelen af budgettet til paedagogstuderende er fjernet i 2024 og LMU er i tvivl om det er
geeldende fremadrettet, da det ikke tydeligt fremgar af budgetmaterialet. Dette medfarer at
SFO og Klub skal holde lenmidler tilbage, da budgettet pa denne del er beskaret med 50% - det
opfattes som en indirekte besparelse.

Minimumsnormeringer ses som vigtige for barnenes trivsel og udvikling. Det er derfor vigtigt at
alle penge til minimumsnormeringer rent faktisk gar til dagtilbuddene og at
minimumsnormeringerne overholdes i alle dagtilbud og ikke blot gennemsnitligt kommunalt.

Vi savner en konkret prosabeskrivelse af prioriteringerne/borgmesterens budgetforslag og
baggrundene herfor i det budgetmateriale der er fremsendt - det er svaert som almen

medarbejder og borger at gennemskue det fremsendte materiale.

LMU er derudover bekymret over at der ikke tilfares midler til ”Alle pa fuld tid”.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

11.09.24
Trine Hjortebjaerg Mortensen, Skoleleder 09

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

R
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Idraetsbernehuset SpilOp’en

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED-udvalget

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

3.9.24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvaret omhandler fglgende punkter:
BUU-07-D, BUU-17-D, BUU-18-D, BUU-20-D, BUU-21-D.
Anlaeg vedr udvidelse af liggehal i SpilOp’en.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

MED-udvalget anbefaler at der pa dagtilbudsomradet ansaettes ressourcepersonale i lighed med
den model, som skolerne har faet etableret. Dette vil give os mulighed for tidligere investering i
vores sager.

Vi anbefaler en gget grundnormering, som ogsa kan give ggede muligheder for tidlig investering
til vores bgrn.

| forhold til minimumsnormeringer sa gnsker vi dette i alle dagtilbud. Sa der reelt er dette i de
enkelte dagtilbud.

Vi gnsker ogsa at det fulde belgb til minimumsnormeringer, ligger i dagtilbuddene og ikke bruges
til andre opgaver i centeret.

Vi anbefaler, at der aftales mild specialisering i alle dagtilbud. Og at dette gores ved at tilfare
ressourcer til omradet/opgaven.

MED-udvalget anbefaler, at strukturen pa dagtilbuds-og skoleomradet revurderes. Det er oplyst
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at bgrnetallet er faldende. Hvis disse tal er realistiske kan det give anledning til at se pa
ovenstaende.

| forhold til anlaegsensker, sa anbefaler vi en udvidelse af vores liggehal. Nuvaerende liggehal kan
ikke rumme alle vores sovebgrn. Der bruges meget arbejde pa at kare vogne frem og tilbage hver
dag. Dette er tungt arbejde for personalet. | varme perioder er vi udfordret pa, at kunne finde
skygge til vores vuggestuebgrn.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pa MED-udvalgets vegne. Charlotte H.Larsen 10.9.24.

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Kultur og Fritid

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Personalemgde med med-status i afdelingen Kultur og Fritid

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Torsdag den 5. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Kultur- og folkeoplysningsomradet, administrationsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Reduktion af udgifter til administration (konto 6).
Justeringer af det nuvaerende serviceniveau pa BOK s omrade

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Besparelse pa Konto 06:

Personalet i Kultur og fritid ser med bekymring pa den foreslaede forholdsvis store besparelse pa
konto 06, og bemaerker at en sadan besparelse har en negativ konsekvens for arbejdsmiljg,
trivsel og sygefraveer saerligt nar der samtidig er stigende krav til hurtig opgavelgsning, stigende
forventning fra borgere og store politiske ambitioner. Medarbejdere der trives, er en ressource
der bgr investeres i frem for at nedjustere. Personalet i Kultur og fritid foreslar, at der i stedet
for nedjusteres i belgbet afsat til julegaver. Der bruges uforholdsvis mange personaleressourcer
pa koordinering, kommunikation, bestilling, valg etc. og set i forhold til andre kommuner er
belabet ogsa ret stort. En besparelse ville svare til et arsvaerk eller to. Kultur og fritid henleder
ogsa opmaerksomheden pa, at der ligger mange midler i en starre og mere konsekvent brug af
indkabsaftaler og indkgbsportalen. Synlighed om portalen, let adgang og et krav om at alt indkeb
foregar der kan give en betydelig besparelse. Desuden peger personalet pa at besparelsen
fortrinsvis bar lgses ved ikke at genbesaette vakante stillinger og ved naturlig afgang v pension.
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Nedjustering pa serviceniveau pa BOK:

BOK er en moderne kulturinstitution med demokratisk bredde og med kulturtilbud aret rundt til
en meget bred vifte af borgere, landliggere og turister. BOK udvikler sig mod fremtidens
bibliotek og de nationale strategier pa omradet. Langt de fleste af BOKs kulturtilbud er
finansieret via eksterne midler og afvikles af stort korps af frivillige, der har megen glaede ved
det faellesskab, som BOK tilbyder. BOK er desuden Odsherred Kommunes ansigt ud af til og det
sted, hvor borgerne mgder Odsherred Kommune fysisk med eller uden tidsbestilling.
Borgerservice og servicecenter lgser hverdag mange borgernaere opgaver, og betjener borgere og
sommerhusgaester. BOK bidrager pa mange felter positivt og aktivt i forhold til nogle af de
udfordringer som Odsherred har; Ensomhed, bosatning, fremme af digitalekompetencer,
dannelse og uddannelse m.m. Derfor er det med stor undren af BOK, som fik en rammebesparelse
i 2024 ogsa i 2025 skal nedjustere med 500.000 kr, som er et forholdsvis stort belgb i budgettet.
En besparelse af den starrelse vil fa negativ konsekvens for de borgerrettede tilbud,
skolesamarbejde, kulturaktiviteter, som er med til at gore det attraktivt at besgge og bo i
Odsherred.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

24
Pd vegne af personalet i afdelingen Kultur og Fritid, Eva Ormstrup 0509

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00

50


mailto:budget@odsherred.dk

ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

ig skole

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Vig skoles LMU

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

D.3.9.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Skole- og fritid

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Klik her for at angive tekst.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Klik her for at angive tekst.
Vi har efter LMU - mgde folgende kommentarer til et hgringssvar:

Pa dette tidspunkt af hgringsprocessen laeser vi med tilfredshed, at man fortsat ikke patanker at
demografiregulerer pa skoleomradet.

Det er bekymrende at KL s pris og lenfremskrivning igen fjernes fra 2025. | forbindelse med
overenskomstforhandlingerne i 2024 er der indgaet pane lanstigninger til de forskellige
personalegrupper, og det vil udhule vores budgetter, som i forvejen er skaret meget ned. Samtidig er
vi bekymret over, at der ikke tilfgres midler jf. pris gange maengdeberegningen pa 11,9 millioner pa
skole-specialskoleomradet - denne beslutning kan fa stor betydning for indsatsen for de elever der har
behov for saerlige indsatser. Derudover udtrykker LMU - Vig skole en stor bekymring for at stigende
omkostninger for kommunens barn i specialskoletilbud pavirker tildelingen til det almene
skoleomrade, samtidig med rammebesparelserne fra 2024 fastholdes i det kommende budget 2025.
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Som dannelsesinstitution ser vi med bekymring og undren over, hvad reduktion i BOK- budgettet kan
fa af betydning for elevers dannelsesmuligheder via udlan, filialer og aktiviteter, hvor bibliotek og
skole samarbejder. Den afsatte pulje til sundhedspolitik afskaffes kan ogsa bekymre os, nar alle
undersagelser i vores kommune om fokus pa netop dette emne er meget vigtigt.

Endelige ser vi med bekymring for en reduktion i den hidtidige barselspulje. Det udhuler ogsa
skolernes budgetter og sender et forkert signal til et faldende bgrnetal i vores kommune.

Det har vaeret svaert for medarbejderne at gennemskue processen og baggrunde for budgetmaterialet.
Det kunne vaere en fordel at have et mere konkret prioriteret materiale af forholde sig til lidt senere i
processen.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd vegne af LMU - Vig skole, Ib Kristensen, skoleleder Vig skole 9.9 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

LMU, Familieafdelingen.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

LMU, Familieafdelingen.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

2. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Familieomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvaret vedrerer det samlede budgetforslag.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Medarbejdersiden i LMU for Familieafdelingen oplever, at den information der er udsendt ift.
budgethgringen er utilstraekkelig til at kunne afgive et kvalificeret haringssvar til budgetmaterialet.
LMU finder det bl.a. vanskeligt at forholde sig til de overordnede budgetforslag, som f.eks.
besparelser pa administrationen, da det ikke er tydeligt hvor og hvordan forslaget i givet fald
udmentes.

LMU peger pa ngdvendigheden af at det sikres, at DUT-midler der er givet til lasning af opgaver pa
familieomradet, ogsa tilfares afdelingen/omradet til sikring af varetagelse af opgaverne. Derudover
skal det sikres at de overenskomstmaessigt aftalte lgnstigninger tilferes lenbudgetterne.

LMU gar opmaerksom pa at afdelingens opgaver fortsat er under konsolidering ift. bl.a. de nye krav og
opgaver i Barnets Lov, hvorfor det er risikabelt at skaere ned samtidig med at opgaverne skal
varetages.

Derudover finder LMU at besparelser pa saerligt personale er problematiske ift. kommunens
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fastholdelses- og rekrutteringssituation.

LMU opfordrer til at ordningen med at aflevere 3 mdrs. len ved opsigelser afskaffes, da ordningen har
store gkonomiske konsekvenser for de enkelte afdelinger.

LMU opfordrer endelig til at der sikres retvisende budgetter pa alle omrader og at udgifter, som
kommunen ikke selv har kontrol over, sikres teknisk korrigeret, fremfor at udgifterne skal afholdes
indenfor driftsbudgettet.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

9.
septembe
r 2024

Camilla Kandrup (sekretcer for LMU)

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

ilbud og Indsatser

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

LMU - Afdeling for Tilbud og Indsatser

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

10.09.24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Socialomradet, SEP

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Udvikling af faglighed i Socialpsykiatri Odsherred
Anlaegssag vedrarende Grennehaven
Tilfgjelse af midler til opretholdelse af serviceniveau

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Opfgrelse af 4 nye boliger pa Grgnnehaven

LMU Tilbud og Indsatser har ved gennemgang af hgringsmaterialet konstateret uklarhed
omkring status for opfgrelsen af de planlagte fire nye boliger pa Grgnnehaven.

LMU Tilbud og Indsatser vil gerne henlede opmarksomheden p3, at der er foretaget en
omfattende analyse forud for beslutningen om opfg@relsen af de nye boliger. Denne
analyse dokumenterer, at projektet vil veere gkonomisk fordelagtigt for kommunen.

Manglende midler til implementering af Feedback Informed Treatment (FIT) i
Socialpsykiatrien
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Det er med stor beklagelse, at vi ma konstatere, at der i den udmeldte pulje (jf.
Reduktions- og udvidelsesforslag CMU 3. april 2024) ikke er afsat midler til
implementeringen af Feedback Informed Treatment (FIT) i Socialpsykiatrien.

Odsherred Kommune mister dermed adgang til en metode, som anbefales af Bolig- og
Socialministeriet. FIT adskiller sig fra tidligere anvendte evalueringsredskaber ved at
have solid evidens bag sig og veere metodeuafhaengig.

De umiddelbare konsekvenser ved ikke at implementere FIT inkluderer blandt andet tab
af muligheder for at male effekten af indsatser for borgerne, mistede data om borgernes
tilfredshed med indsatsen (og dermed ogsa indsatsens effekt), samt reducerede
muligheder for kortere og mere effektive forlgb.

Vi mener, at fagligheden i Socialpsykiatrien i Odsherred Kommune har brug for et Igft, sa
vi kan fglge med udviklingen og leve op til de nationale standarder og stremninger inden
for socialt arbejde.

Anerkendelse af tilfgjelse af midler for at bevare serviceniveauet

LMU Tilbud og Indsatser vil gerne udtrykke en anerkendelse af, at der i det nuveerende
budgetforslag er afsat midler med henblik pa at fastholde serviceniveauet for borgerne.
Det er afggrende for borgernes velfaerd og trivsel, at serviceniveauet opretholdes, og vi
ser det som en vigtig prioritering, at kommunen fortsat kan tilbyde den ngdvendige
stotte og service til de borgere, der har behov for det. Vi anerkender det positive i denne
prioritering og haber, at fokus pa kvaliteten af tilbuddene vil fortsaette fremadrettet.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato

Rasmus Thorup, medarbejderrepraesentant
Thomas Rubin, teamleder

Seren Johansen, teamleder 11.09.24
Pia Karen Laursen, Neestformand
Tobias Buch Juhl, Formand

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Medarbejdersiden i Jobrehabiliteringssporet og Jobsporet

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Medarbejdere

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

11.09.24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Center for social og arbejdsmarked

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Besparelser pa administrationen (konto 6

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Vi ensker som medarbejdere at gare opmaerksom pa felgende til budget 2025-2028:

Vi er som administrativt ansatte igen udsat for varsler om besparelser, hvilket gar os urolige og
utrygge, bade pa egne vegne, men specielt pa borgernes vegne.

Vi er bekymret for hvordan og hvor opgavelgsningen handteres, hvis vi igen bliver faerre ansatte.
Vi vil derfor kraftigt opfordre Byradet til at se pa vores ledelsesstruktur i hele kommunen, og for

vores vedkommende i Center for social og arbejdsmarked.

Kunne man med fordel sammenlaegge flere medarbejdere/teams til at hgre under én leder, frem
for flere ledere.

Ved en sammenlaegning, som kan ske i flere retninger, vil vi papege, at man vil fa en bedre
udnyttelse af kompetencer og et taettere tvaerfagligt samarbejde med og omkring borgerne i de
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malgrupper, hvor det er muligt.

Der vil vaere noget synergi i at samle flere medarbejdergrupper under et

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Medarbejdersiden i Jobrehabiliteringssporet og Jobsporet

11.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Naturinstitutionen Moselinden

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Pa vegne af personalet

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9/9-2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi har disse omrade som vi gnsker at kommenterer pa.

BUU-12-D Styrkelse af overgangsarbejdet mellem tilbud

BUU-18-D Hele belgbet fra staten til minimumsnormering

BUU-21-D Tidlig investering i den specialiseret indsats
Borgmesterens budget forslag - reduktion af den afsatte barselpulje
Nedlaeggelse af lgn pulje til paed. stud.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

BUU-12-D

Vi synes at det er godt at der er fokus pa styrkelse af overgange imellem tilbud uanset
barnehaver imellem eller barnehave kontra skole.

Der er stadig plads til forbedringer imellem barnehave og skoler. Nogle skoler gar et godt stykke
arbejde og folger det aftalte arshjul imens andre skoler har plads til forbedringer. Det er vigtigt
med gode overgange for at give bgrnene og foraeldre den bedste opstart.
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BUU-18-D

Vi stetter op om, at hele belgbet fra staten til minimumsnormeringen bliver tildelt til hele
dagtilbudsomradet. Dette giver alle dagtilbud mulighed for oprette minimumsnormeringer og gar
det ens for alle, sa det ikke kun 6 ud af 12 som oprette holder den pa nuvarende tidspunkt.

Det giver ydermere ogsa muligheder for bedre at rumme de bgrn som evt. kan have nogle
udfordringer i deres hverdag.

BUU-21-D

Det er helt korrekt at alle institutioner har bern med behov for ekstra statte i starre eller mindre
grad. Men ikke alle institutioner er kategoriseret som milde institutioner og har ikke budget til at
seette ekstra indsatser ind. Men vi rummer dem alligevel og dette ggr vi ogsa i Naturinstitution
Moselinden. Vi synes at det problematisk at bede foraeldre om at flytte deres barn vaek fra deres
velkendte dagtilbud og personaler som kender barnet.

Vi stotter derfor op om forslaget, om den nye model i budgetforslaget.

Borgmesterens budgetforslag:

Vi kan ikke gennemskue hvad borgmesteren udmelding er omkring reduktion i den afsatte
barselpulje. Vi tanker at dette er en darlig ide, da det betyder faerre timer at kunne ansatte pa
og dermed forringe vores normeringer i igen pa dagtilbud omradet.

Nedlaeggelse af lanpulje til paed. stud.:

Dette er vi uenig i, da vi igen skal afsatte gkonomiske midler af i eget budget til at kunne lgnne
paed. stud. og vi ved aldrig hvornar de kommer i praktik hos os. Dette vil have betydning for, at
enten skal vi afskedige en medarbejder for at have gkonomiske midler til lenne den studerende,
have en stilling aben og hermed forrige vores normering eller have et gkonomisk underskud i
slutningen af aret.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Camilla Rothgarn og Lonnie Vange Kristensen 11/9-24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Naturinstitutionen Moselinden

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i Naturinstitionen

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

09-09-2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi vil gerne kommentere pa folgende:

- BUU-13-D

- BUU-18-D

- BUU-20-D

- BUU-21-D

Kort kommentar om barselspuljen naevnt i borgmesterens forslag.
Fjernelse af tilskud til studerende.

Kommentar til budgettets fremstilling og praesentation.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

- BUU-13-D

Vi gnsker som udgangspunkt ikke, at der pt. prioriteres at tilfaje flere sundhedsplejersker pa
omradet, da vi mener, at der er langt starre behov for at prioritere flere paedagoger og
personale, som er der hele tiden til at gge trivslen hos vores bgrn og unge. Vi undrer os samtidig
over, at sundhedsplejen stort set er usynlige imens barnene gar i dagpleje/vuggestue/bgrnehave,
og igen farst kommer ind i billedet, nar barnene rammer skolealderen. Indsatsen skal laves
tidligt.Vi gnsker at pengene bruges pa bedre normering.
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- BUU-18-D "Hele belgbet fra staten til minimumsnormeringer”

KZEMPE JA TAK! Vi gnsker, at alle de penge, der kommer fra staten i stgtte til at forbedre
minimumsnormeringer ogsa bliver brugt til det. Stattepenge der er tildelt et specifikt omrade
skal ogsa bruges pa dette omrade. Dette punkt er klart det i budgetforslaget, som vi gnsker
prioriteret og gennemfart.

- BUU-20-D

Vi gnsker klart, at alle institutioner overholder minimumsnormeringer. Vi gnsker ikke, at der er
en skaevvridning pa institutionerne pa denne made. Dog ansker vi, at BUU-13-D prioriteres over
dette, men at belabet fra den pulje bruges pa at fa minimumsnormeringerne overholdt for alle.
Vores bgrn er fremtiden - og giver vi dem ikke de bedste betingelserne eller hjalp til dem, som
har brug for det, sa vil det kun blive dyrere for kommunen i fremtiden.

- BUU-21-D

Dette forslag vil vi ogsa meget gerne stgtte op om. Vi har tidligere indgivet haringssvar, hvor vi
har ytret vores utilfredshed over skaevvridningen, der sker i institutionerne. Vi har barn i
kategorien "mild”, men er ikke en mild-institution og derfor har vi ikke ekstra ressourcer tilfgjet.
Vi ansker at bgrnene far hjaelp der hvor de allerede har skabt relationer og en tryg base. Barnene
skal mgdes med de behov de har, og det skal vi kunne rumme, uden at barnene skal kategorisere
og saettes i skemaer.

Kort kommentar om barselspuljen navnt i borgmesterens forslag:

| borgmesteren budgetforslag naevnes det, at man vil reducere budget med 2,5 million om aret i
barselspuljen. Dette mangler vi uddybet med data, der understatter dette forslag. Er denne
justerting foretaget i sammenhaend med det forventede faldende bgrnetal, sa har vi forstaelse,
men pt. virker det meget mystisk - og det bekymrer os, at nar puljen er brugt, sa ryger udgiften
tilbage til centreret, hvilket vil give institutionerne og de barslende darligere vilkar. Det er ikke
det, som vi gnsker for vores samfund generelt.

Fjernelse af tilskud til studerende:

Hvis puljen med tilskud til paedagogstuderende fjernes, sa vil vores institution ikke laengere
kunne tage imod. Hvis vi tvinges til at tage imod, sa vil vi vaere ngdsaget til at afskedige
fastansat personale, og dette vil ogsa pavirke minimumsnormeringen. Vi har simpelthen ikke rad
til at tage imod studerende, hvis der ikke ydes tilskud.

Kommentar til budgettets fremstilling og praesentation:

Vi kunne godt taenke os, at budgetterne blev prasenteret bedre og med flere data til vores
omrade. Vi ansker f.eks. realiserede data, sa vi kan sammenholde de kommende budgetar med
realiserede data fra sidste periode. Det kan bade vaere praecise tal, men indekstal eller lignende
vil ogsa ggre det nemmere for os at forsta materialet.

Overblik over den samlede pulje for omradet. Det ville vaere rart at vide, hvad der tidligere og
fremadrettet forventes at bruge samlet i en pulje. Vi ved f.eks. at berneomradet skal spare 2,9
mio., men vi vil gerne vide, hvad den samlede pulje la pa - og/eller gerne en procentangivelse
af, hvor meget besparelsen hos dagtilbuddet udger af det samlede budget. Budgettet fremstar
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som gaetterier, og vi mener, at med en bedre fremstilling/praesentation, sa vil der kunne
fremsendes bedre hgringssvar fra bestyrelserne i kommunen.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Natascha S. Rasmussen, naestformand i bestyrelsen i Moselinden

10-09-
2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Omsorg og Sundhed, CMU

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU Omsorg og Sundhed

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

10. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

£ldre-, omsorgs- og sundhedsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Samtlige poster pa SZ£P og TSF

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

CMU Omsorg og Sundhed bakker op om og kvitterer for den foreslaede justering af budgettet til
Hjemme- og Sygeplejen. Omradet har vaeret underfinansieret igennem mange ar, og det er
glaedeligt og vigtigt, at der nu fra politisk side laegges op til at skabe rammerne for en stabil og
holdbar drift i fremtiden.

CMU Omsorg og Sundhed bakker op om forslaget om faerre mader afholdt eksternt.

CMU Omsorg og Sundhed er bekymrede for konsekvensen af de foreslaede besparelser pa konto 6,
ikke mindst konsekvenserne for Visitationen og de gvrige administrative funktioner i Center for
Omsorg og Sundhed. Alle har gennemgaet en rackke besparelser i de senere ar, hvilket pavirker
opgavelgsningen, der er stadig mere presset. Yderligere besparelser vil pavirke kvaliteten af
opgavelgsningen og arbejdsmiljget i negativ retning. Det vil desuden ggre det vanskeligere at
understgtte de store forandringer, som driften gennemgar i disse ar.
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CMU Omsorg og Sundhed mener, at hvis kommunen indfarer robotstgvsugere, sa bar kommunen
indkgbe dem til borgerne. Hjemme- og Sygeplejen skal temme og vedligeholde forskellige
modeller af robotstavsugere. Det vil kunne fare til konflikter, hvis borgerne ikke selv vil kebe -
og derfor vil kunne blive nagtet stavsugning og gulvvask. Dette pavirker medarbejdernes
arbejdsmilja.

CMU Omsorg og Sundhed mener, at kommunen - ikke mindst med borgernes demografi og
sundhedsprofil - burde investere i sundhed, velfaerdsteknologi og en online traningsplatform.

CMU Omsorg og Sundhed er bekymrede for forslaget om lavere budget til gadebelysning,
herunder om det far konsekvenser for Hjemme- og Sygeplejens arbejdsforhold.

De enkelte LMU i Center for Omsorg og Sundhed fremsender selv hgringssvar til budgetforslaget.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Rasmus Gormsen Hansen, formand, CMU Omsorg og Sundhed 11/9-24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00

65


mailto:budget@odsherred.dk

ODSHERRED
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Center for Organisation

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Center-MED-udvalg.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Den 4. september.

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

@konomiudvalgets omrade.

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Dette hagringssvar forholder sig til de dele af Borgmesterens budgetforslag, som har med centret
at gere.

5. Hoaringssvaret
Her angiver |, de haringssvar | har til budget 2025-2028

CMU har falgende:

Vedr. barselspuljen: Det er bade en national og en lokal prioritet at fa flere bgrn. Vi glaeder os
over alle de barsler, som medarbejderne i kommunen har. Indtil videre har centret imidlertid
ikke formaet at styre antallet af dem.

Vedr. besparelsen pa ekstern magdeafholdelse: Det er signalmaessigt forstaeligt, men vurderes
ikke i praksis realistisk at spare 1,25 mio. kr. pa at nedbringe udgifterne til ekstern
madeafholdelse. Der er ikke nok interne madelokaler til det, og de er ikke store nok til formalet.
Tanken om at bruge en bredere vifte af kommunale mgdelokaler til kurser m.v. er tiltalende, fx
at kunne booke lokaler pa skoler, plejecentre og haller, men de mgdefaciliteter er i brug i
dagtimerne. Dertil kommer udfordringer med selv basal mgdeforplejning pa de mange adresser,
der i givet fald bliver tale om.
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Vedr. reduktionen af de afsatte midler til automatisering, Al, robotter o.l.: Den er taget til
efterretning og opfattes af CMU som et realistisk belgb at reducere indsatserne med.

Vedr. reduktionen af udgifter til administration (konto 6): CMU g@r opmaerksom pa:

- at centret allerede er omfattet af rammebesparelse pa 1,48 % i forbindelse med genabningen af
budgettet i foraret 2024, hvilket for centret, bl.a. pga. lenudgifter til elever, chefer og
direktgrer foruden centrets "egne” ansatte, udger 2,65 mio. kr.

- at besparelsen pa 3 mdr.s lgn i forbindelse med vakancer fortsat gaelder og er en udfordring for
en sikker drift rigtig mange steder

CMU mener derfor, at 5 mio. kr. er et stort belgb at spare pa konto 6, idet CMU dog ikke kender
Direktionens konkrete forslag til udmegntning.

Derudover draftede CMU, at:

- Belgbet afsat til udgifter til renter og afdrag som folge af lanoptagelse vedr.

Odsherred Forsyning forekommer at vaere lavt sat, men forhabentlig holder

- Det ikke da CMU-budgethgringsmadet blev holdt var muligt at forsta, hvad det betyder, at
belgbet til midtvejsreguleringen pa 10 mio. kr. foreslas fjernet

- Det ikke da CMU budgetharingsmadet blev holdt var muligt at forsta, hvad det betyder, at der
ikke i 2025 er afsat midler til ”Pris- og lgnstigning, driftsudgifter” - for der ER aftalte OK24-
lgnstigninger i 2025

- Det ikke da CMU-budgethgringsmadet blev holdt var muligt at forsta, hvad det under @vrige
tekniske korrektioner” betyder, at der star: ”15 mio. kr. i ikke-udmgntet pris- og
lanfremskrivning som blev besluttet reduceret fra omraderne i budgetforliget 2024, fares ikke
tilbage”.

Dokumentet ”Uddybning af udvalgte punkter i Borgmesterens budgetforslag” er nyttigt i
forbindelse med laesningen af budgetforslaget. Det ma gerne naeste gang vaere sadan, at der i
enkel form kommer en uddybning af alle punkter i borgmesterens budgetforslag.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

CMU for Center for Organisation 090924

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Plan og Boligudvikling

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Afdelingsmgde med MED status.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

5. september 2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Plan og Boligudvikling

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Reduktion af udgifter til administration (konto 6).

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Vedrarende besparelser pa konto 6: Besparelser i administrationen kan potentielt have en
negativ indvirkning pa den generelle trivsel blandt medarbejderne. Det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa, at besparelserne kan resultere i en starre arbejdsbyrde for de bergrte omrader
samt mulige ekstraomkostninger til konsulenter for at fa opgaverne lgst. Udvikling kraever
ressourcer, og det bgr overvejes, at nedskaringer i administrationen kan pavirke realisering af
de politiske mal og politikker. Nedskaeringer i administrationen kan ogsa have pavirkning pa
arbejdspladsen attraktivitet. Hgringssvaret ma indga i en faelles hgring pa CMU-niveau.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Ida Martin 9.9.2024
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Sendes til budget®@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Rervigreddernes bestyrelse, medarbejdere og leder

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Rervigreddernes bestyrelse, medarbejdere og leder

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

100924

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbud

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Minimumsnormering
Demografiregulering
Tidlig investering og gode overgange

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Budget materialet virker uoverskueligt, ugennemskueligt og meget overordnet. Rervigredderne
oplever ikke at kunne finde konkrete tal i budgetmaterialet der indikerer om det af
borgmesteren og byradet er taenkt at udmgnte samme belsb i 2025-28 til dagtilbudsomradet,
eller mere/ mindre end 2024. Derfor bliver dette hgringssvar af generel karakter.

Minimumsnormering: det fuldt bloktilskud bgr udmentes, hvis det anskes at barnene og
familierne maerker bade 1-3/6 og det ggede uddannelsesniveau pa institutionsniveau. Politikerne
i Odsherred kan godt veere stolte af deres dagtilbud, men desvaerre er det pa nuvaerende ikke
muligt at skabe rum for det potentiale der er for hajkvalitet. Arbejdspresset er hgjt og andelen
af bgrn der kraever saerlige indsatser stigende.

Demografiregulering: den fortsatte demografiregulering opleves som foraldet og besluttet pa
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ikke praesente tal, den udhuler dagtilbudsomradet, praecis som den gjorde pa folkeskoleomradet.

Tidlig investering og gode overgange: den bedste investering man kan ggre i menneskers liv er
naervaer. Naervaer i dagtilbud kraever nok voksne, der bruger tiden pa at lege og se barnene i
gjnene. Den milde specialisering er ikke for alle bgrn, da den ikke er pa alle dagtilbud.
Rarvigradderne ansker heller ikke at vaere en del af en model der segregere i bade sprog og
struktur. Vi ensker en model hvor det er ressourcerne der beskrives og arbejdes med, i barnets
naermilje. Flere paadagoger ansaettes i dagtilbuddene, sa alle har bedre tid til at arbejde for og
med at alle er en del af barnefzellesskabet. Samtidig ser vi ogsa de gode overgange, som en tidlig
investering det gaelder fra sundhedsplejen, dagpleje/vuggestue, barnehave, til skole, her vil
dagtilbuddene ogsa bedre kunne understatte de gode overgange, hvis man investerede tidligt
eller udmentede det fulde bloktilskud til minimumsnormering.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

110924
Sandy Boesen Dagtilbudsleder Rorvigradderne 0%

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  *ovvont £ 208

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Bornehuset Farevejle

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED- udvalg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

050924

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

BUU- 03,07,13,14,17,18,19,20,21- D og BUU-03-A

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Det er naermest chokerende, at laese borgmesterens budget forslag. Alle de ovenstaende budget
skemaer er pa forskellig vis forslag der kunne arbejde hen i mod en reel tidlig indsats. Al
forskning peger pa at tidlig indsats giver besparelser senere hen. BUU er kun navnt et sted i
borgmesterens forslag og kun for at kunne bibeholde nuvaerende service niveau. Med den
manglende pris og lan fremskrivning, kan vi pa dagtilbud omradet ikke opretholde vores service
niveau.

En del af ovenstaende forslag handler om, at fa forskellige fag professionelle ud og virke der hvor
bgrnene er, hvilket vi tror kunne hjaelpe arbejdet med tidlig indsats godt pa vej. Andre forslag
handler om at fa ressourcer nok til at kunne ggre en forskel for vores udsatte bgrn og familier.
Noget sa simpelt at fa alle de penge regeringen har sendt ud i kommunerne til
minimumsnormeringer. Vi er en af de institutioner som stadig ikke oppebaerer
minimumsnormeringen, da man politisk har valgt kun at fordele nogle af pengene samt at vi har
institutioner der far mere pr. Barn, for at kunne opretholde abningstiden.
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BUU-03- D og BUU-03-A kunne fint haenge sammen, der er brug for at vi fremtidssikrer vores
institutioner og far de besparelser der vil vaere i ikke at drive sa mange matrikler.

Sidst men ikke mindst, mener vi det har vaeret ualmindelig svaert, faktisk umuligt at fa det store
overblik over budget materialet og hvilke konsekvenser, de forskellige forslag indebaere.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

MED udvalg ved Barnehuset Fdrevejle Ditte Andersen 050924

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL RAMMEBESPARELSE ~ *ovvune
BUDGET 2025 =

Horingssvar

233

Institution / afdeling / rad

Sejrsbo rehabilitering medarbejderne

1. Hearingssvaret
Her angiver i, det haringssvar | har til de foresldede rammebesparelser i budget 2024.

Kaere Politikker
Vi ser meget positivt pa forslag 4, idet at vi kan se at Sejrsbo er undtaget besparelser.

| foraret 2023 var Sejrsbo rehabilitering en del af det sparekatalog, som blev vedtaget i maj
sidste ar.

Besparelserne ville fa store konsekvenser for kvaliteten, rehabiliteringsmulighederne, borgerne
og personale. Vi sendte Jer derfor vores bekymringsbrev og besparelserne blev i efteraret rullet
tilbage.

Det er vi meget glade og taknemmelige for.

Tak for det.

Dog undre det os at vi nu i starten af 2024 er reduceret i personalet.

Fra foraret 2023 til nu, har vi sagt farvel til 9 kollegaer, hvor vi kun har kunne byde velkommen
til 3 nye i samme periode.

| blandt de 9 personaler, er ogsa vores terapeuter. Sejrsbo har ikke laengere fysioterapeut og
ergoterapeut fast i afdelingen. Deres stillinger star ikke til genbesaettelse, uden det betyder
yderligere reduktion af traenings- og plejepersonale.

Faerre kollegaer og ingen terapeuter vil forringe kvaliteten af borgernes ophold pa Sejrsbo.

Vi undre os, hvorfor denne reduktion, nar besparelserne er rullet tilbage?

Vi er bekendt med, at budgettet er overskredet grundet hgjt forbrug af vikarer i forbindelse med
de mange opsigelser, afskedigelser, langtidssygemeldinger og manglende plan og overblik grundet
skiftende neerledelse.

Vi har stor glaede af personalet fra Lynghuset, samt samarbejdet med traningsteamet som
kommer i Sejrsbo, nu hvor vi ikke laengere har faste terapeuter.

Tak for det. Dog er vi bekymret for personalesituationen og den kvalitet vi kan give borgerne, da
vi ikke er bekendt med hvad planen er efter 8. april 2024 hvor Lynghuset genabner.

Med udsigten til nedskaering og nednormering ( for 15,3 til nu 13.1 ) af traenings- og
plejepersonale samt terapeuter kan kvaliteten af traning og pleje ikke opretholdes.

Vi oplever at borgerne hurtigere bliver udskrevet fra sygehus, hvilket giver mere komplekse
forlab her ud over den daglige traening og pleje. Konsekvenserne af besparelserne vil dermed
betyde at borgernes forlab og ophold vil blive forlaenget grundet mindre mulighed for

74



deognrehabilitering.

Er der forsat et politisk anske om at Sejrsbo skal levere traningstilbud i sin oprindelige form med
degnrehabilitering af haj kvalitet?

Hvis i er interesseret er | altid velkommen til en dialog med os medarbejdere, sa vi sammen kan
bevare vores fantastiske rehabiliteringstilbud i Odsherred kommune.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd vegne af medarbejderne pd Sejrsbo

Iben Skov Hansen 29.2.24
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Integreret institution Raketten

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Personale og forzeldrebestyrelsen pa Raketten

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

09-09-24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

BUU-04-D Kompetence udvikling af personale i dagtilbud til udbredelse af mild specialisering til
at daekke alle tilbud.

BUU-07-D Demografiregulering.

BUU-10-D Minimumsnormering pa alle dagtilbud.

Lanningerne til studerende i dagtilbud

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

BUU-04-D Vi gnsker, at der afsaettes penge til kompetenceudvikling af personale, saledes alle
tilbud i kommune kan handtere barn med saerlige behov. Dette vil medfare lige vilkar for barn,
uanset hvilken institution de gar i.

BUU-07-D Vi gnsker afskaffelse af demografireguleringen pa dagtilbudsomradet 0-6 ar, for at
udvikle udhuling af omradet.

BUU-10-D Vi gnsker, at der indfgres minimumsnormering pa institutionsniveau og ikke pa det
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overordnede omrade for de 0-6 arige. Vi gnsker, at det fulde bloktilskud til
minimumsnormeringen tilfgres 0-6 ars omradet.

Vi ansker forsat, at de studerende aflennes af fra centralhold.

Dato og udfylt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Formanden for forceldrebestyrelsen i Raketten

09-09-24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Skolerne i Asnaes, Farevejle og Harve

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

LMU og skolebestyrelsesformand Urd Rasmussen, skolerne i Asnaes, Farevejle og Harve

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

4.9.24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomrddet mv.

Skoleomradet/BUU

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

« Budgettilpasning BUU/Familieafd.

» Eksterne magder

« Staerke bagrnefaellesskaber i Horve

« Flytning af Odsherred Heldagsskole til én matrikel

« Spargsmal, om der er tale om reduktion pa BUU-omradet, da vi ikke har budget 24 at
sammenligne med.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

BUU, Familieafdelingen, budgettilpasning til at bibeholde nuvaerende serviceniveau i 2025 og
arene frem:

Det glaeder os, at der er vilje til at bibeholde nuvaerende serviceniveau, da det er ngdvendigt
for familierne/bgrnene, at der rettidigt tages hand om problemstillinger, som ellers vil vokse og
pavirke barnenes opvaekst, laering og udvikling. | skolerne opdager vi ofte problemer i
familierne, og det er ngdvendigt, at der er tilstrackkelige ressourcer til at handle effektivt pa
underretninger og efterfglgende samarbejde om lagsninger. Barnene er kommunens vigtigste
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investering.

Alle, der afholdes ikke mader eksternt:

Vi kan vaere i tvivl om, hvad der menes med eksternt. Hvis det betyder, at der spares pa
betaling af hoteller, madelokaler o.lign., er det fint. Men det er nedvendigt at medes med
borgere og samarbejdspartnere lokalt - gerne pa skoler, nar det handler om bgrnene der, og
eneste udgift til det er transport og tid til transport, som kan vaere godt givet ud, hvis det
betyder, at foraeldrene mader op.

BUU, Herve Barnehus. Der flyttes 14 mio. kr. af det afsatte budget i 2025 til 2026. Restbudget
til opstart i 2025 udger 4,050 mio. kr.:

Vi mangler forklaring pa, hvorfor belgbet foreslas udskudt til 2026. Er det fordi
heringsprocessen trakker ud, eller er det fordi pengene mangler i budgettet? Vi taenker, at
borgerne, institutionerne og skolen i Harve har brug for en tydelig udmelding om, at en evt.
udskydelse IKKE betyder, at det ikke sker. Der er behov for betryggelse af Harvebgrnenes
fremtidige mulighed for et staerkt bernefallesskab med gode rammer.

Desuden fremgar det ikke af budgetforslaget, om der er indtaenkt gkonomi til flytning af
Odsherreds Heldagsskole til én matrikel. Som det er nu, er tilbuddet delt op pa to matrikler, en
pa Harve Skole og en pa Farevejle Skole, hvilket ikke er optimalt hverken for heldagsskolen eller
almenskolerne. Tilbuddet bar samles pa én matrikel og en flytning/indretning koster, sa derfor
gnsker vi dette specifikt med i budgettet.

Generelt er vi i tvivl, om der er skjult reduktion pa skoleomradet - det taler omradet ikke med
stigende antal bernesager og skoleudvikling.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

LMU, skolerne i Asnaes, Fdrevejle og Harve 4.9.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Naturbgrnehaven Solbakken/Foraldrebestyrelsen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelse

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9/9-2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvaret vedrerer lukning af dagtilbuddet Naturbarnehaven Solbakken.

Som det fremgar af seneste dokument Hoveddel s. 22 og 23:
”Nedlaegge dagtilbud med 22 bgrn. Der er plads i
andre tilbud i hhv. Harve, Farevejle og Asnaes”

Yderligere i hoveddel s. 21:
”Salg af ejendom (dagtilbud) i Veddinge. Salg af ejendom hvis dagtilbuddet lukkes = 4.000.000kr

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de heringssvar i har til budget 2025-2028

Tak for den folkelige tilgang til at inddrage og informere os som borgere og foraeldre i
kommunens afgarelser og tanker om budgettet og fremtiden for omradet. At invitere til et
mgde/gennemgang af budgetforslagene har vaeret virkelig positivt. Dog er tidspunktet
desvaerre for mgdet for taet pa fristen til hgringssvaret. Dette ma | gerne tage med i
overvejelserne til fremtidige mgder.
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Bestyrelsen mener ikke at vaere ordentligt inddraget i jeres beslutning om at saelge
Naturbgrnehaven Solbakken 1.1.2025 - jaevnfer Dagtilbudsloven paragraf 14.

| jeres seneste budget har |, i 2025, budgetteret med et helt ars driftsudgiftsbesparelse. Dette
kan kun lade sig gare hvis man saelger pr. 1.1.2025 (om cirka 2 maneder og 20 dage).

Igen kan det virke som om, at | enten ikke har styr pa galdende regler og love, eller ogsa er
det en bevidst ignorering af sadanne.

Vi er som foraeldre og bestyrelse derfor meget bekymret for at | begiver jer ud pa for dybt
vand. At I, i enten uvidenhed eller bevidst, foretager jer noget uden hjemmel.

Vi, i foraeldrebestyrelsen, haber at vi med dette skriv, kan stoppe jeres tanker om salg af
Naturbgrnehaven Solbakken. Indtaegten vil vaere sa lille, og besparelserne ligesa. Fokuser i
stedet pa at fa flere barnefamilier til kommunen (det er dem der tjener flest penge til
kommunen, ikke de gvrige borgergrupper. Ingen naevnt, ingen glemt).

Borgmesterens og de gvrige pa radhusets matrikel har en vigtig maerkesag og fokus i
Odsherred Kommune; Geopark!

Derfor giver det i vores gjne ikke mening at nedlagge en af de fa naturbarnehaver i hele
kommunen. Det klinger lidt hult, nar nu alle barn i Naturbgrnehaven Solbakken far naturen ind
under huden, under neglene og dermed vaerner om den som ingen andre i kommunen kan.

Der er da tale om at passe pa naturen og fokus pa, at naturen ogsa i fremtiden skal besta.

En billig investering for et sa givende projekt, hvis | sparger os.

De cirka. 750.000 kr. om aret | kan spare her, er en bagatel i forhold til de langsigtede
fortjenester.

Fredning af omradet pa matrikel 12e: Afggrelser - Reg. Nr.: 02891.02 (Fredningen vedrarer
Veddinge Bakker).

Vi i foraeldrebestyrelsen undrer os meget over jeres ide om at saelge Naturbarnehaven
Solbakken og jeres forventning om at indtjene 4.000.000 kr. pa dette.

Hele omradet er fredet og beskyttet af fredningsnavnet i 1963. | henvisningen til beslutningen
fra fredningsnaevnet star der udtrykkeligt at omradet er beskyttet mod store
landskabsandringer samt bebyggelse af eksempelvis ”sommerhuse”, da landskabet pa grunden
anses som betydelig del af omradets kulturarv.

Derfor er der store restriktioner for benyttelsen af omradet.

Det gar efterspargslen pa dette omrade meget lavt, og dermed svaert at saelge til en haj pris.

Vi vil gerne runde af ved at forteaelle Jer, hvor fantastisk Naturbagrnehaven Solbakken er!

En hel unik lokation med personale og omgivelser der virkelig far det bedste frem i bgrnene.
Naturbagrnehaven Solbakkens omgivelser og rammer skaber grobund for kreativ udfoldelse og
helt enormt gode muligheder for sakaldt ”Loose parts” padagogik, som ikke ses andre steder i
kommunen. Det er helt fantastisk at vaere vidne til hvordan ’flintesten’ kan indga i en leg,
hvor der leges "butik”, eller hvordan ’kviste, grene, blade og fjer’, kan skabe et ”land-art
portraet”. Nogle ville her taenke ”Steiner-institution”, men der er tydelig forskel, da
Solbakken ikke er antroposofisk, men langt mere bredt favnene omkring hvert enkelt barns
ophav og verden.

| tillaeg formar stedets kompetente paedagoger at laere barnene handvaerk. Her laeres, som
det eneste sted i hele Odsherred Kommune, at snitte, save, hamre og bore.

Rammerne skaber ligeledes muligheder for institutionens paedagoger i at gribe”
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omgivelsernes muligheder idét de praesenterer sig forskelligt alt efter vind, vejr og arstid. Det
er et potent dagtilbud, som kommunen stolt burde bryste sig af!

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Foreeldrebestyrelsen, Naturbgrnehaven Solbakken 11/9-
2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Idraetsbernehuset SpilOp’en.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i SpilOp’en

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9.9.2024.

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet.

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvar vedr falgende punkter: BUU-18-D, BUU-20-D, BUU-21-D. Reduktionskataloget vedr.
studerende. Reduktionskataloget vedr. salg af ejendom.
Og anlaeg vedr udvidelse af liggehal i SpilOp’en.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Foraeldrebestyrelsen har fglgende anbefalinger til budget 2025-2028:

Der indfgres minimumsnormeringer i alle dagtilbud, sa der pa de enkelte dagtilbud reelt er
minimumshormeringer.

Det fulde belgb der er givet til Odsherred Kommune tilfares alene til dagtilbuddene og ikke til
andre opgaver.

Der etableres mild specialisering i alle dagtilbud. Og der tilfgres ressourcer til dette.

Selvom vi synes, det er rart med mangfoldighed pa dagtilbudsomradet, bade i forhold til profil,
starrelse mm. Bar der ses pa om behovet er der. Det er oplyst at barnetallet er faldende i
Odsherred kommune, bade for i ar og naeste ar. Hvis disse tal viser sig at vaere realistiske,
anbefaler vi at der bar ses pa antallet af dagtilbud.

Padagogstuderende udenfor dagtilbuddets normering er et stort plus. Vi tror, at det giver langt
bedre forhold for de studerende i deres praktikker. Dette vil/kan gere det attraktivt at vaere
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studerende i vores dagtilbud. Ligesom det kan vaere attraktivt for kommende medarbejdere i
dagtilbuddene. Sa undlad igen, at lade dem vare en del af normeringen. Det er vigtigt at have
gje for rekrutteringsprocessen.

| forhold til anlaegsensker, sa er det et stort @nske, at der afsaettes penge til udvidelse af
liggehallen i SpilOp’en. Det er ikke muligt at rumme alle sovebgrn i nuvaerende liggehal. Der er
et stort og tungt arbejde for personale med at kare vogne frem og tilbage hver dag. Ligesom det
i varme og solrige perioder er en udfordring at finde skyggepladser til alle.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd foreeldrebestyrelsens vegne 10.9.24.

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Idraetsbernehuset SpilOp’en

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED-udvalget

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

3.9.24

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Hgringssvaret omhandler falgende punkter:
BUU-07-D, BUU-17-D, BUU-18-D, BUU-20-D, BUU-21-D.
Anlaeg vedr udvidelse af liggehal i SpilOp’en.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

MED-udvalget anbefaler at der pa dagtilbudsomradet ansattes ressourcepersonale i lighed med
den model, som skolerne har faet etableret. Dette vil give os mulighed for tidligere investering i
vores sager.

Vi anbefaler en gget grundnormering, som ogsa kan give ggede muligheder for tidlig investering
til vores bgrn.

| forhold til minimumsnormeringer sa gnsker vi dette i alle dagtilbud. Sa der reelt er dette i de
enkelte dagtilbud.

Vi gnsker ogsa at det fulde belgb til minimumsnormeringer, ligger i dagtilbuddene og ikke bruges
til andre opgaver i centeret.

Vi anbefaler, at der aftales mild specialisering i alle dagtilbud. Og at dette gores ved at tilfare
ressourcer til omradet/opgaven.

MED-udvalget anbefaler, at strukturen pa dagtilbuds-og skoleomradet revurderes. Det er oplyst
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at bgrnetallet er faldende. Hvis disse tal er realistiske kan det give anledning til at se pa
ovenstaende.

| forhold til anlaegsensker, sa anbefaler vi en udvidelse af vores liggehal. Nuvaerende liggehal kan
ikke rumme alle vores sovebgrn. Der bruges meget arbejde pa at kare vogne frem og tilbage hver
dag. Dette er tungt arbejde for personalet. | varme perioder er vi udfordret pa, at kunne finde
skygge til vores vuggestuebgrn.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pa MED-udvalgets vegne. Charlotte H.Larsen 10.9.24.

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00.

86


mailto:budget@odsherred.dk

ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

rafikafdelingen

1. Hvem afgiver du svar som:
Trafikafdelingen

Trafikafdelingen

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrgrende hgringssvaret

4.9.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

trafikomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Svaret vedrgrer den generelle proces, besparelsen pa de 5 mio. kr. pa konto 6 og besparelsen
omkring Team Nyttejob.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028
Trafikafdelingen har kigget pa Borgmesterens forslag til Budget 25 og har bemaerkninger til
to af de tre punkter, der direkte har bergring med Trafikafdelingen.
1. Reduktion pa konto 6:
a. Vi henstiller til, at der politisk tages stilling til, hvilke opgaver, der fremover ikke
skal udfgres — evt gennem en malrettet inddragelse af administrationen — fremfor blot at
vedtage, at der skal spares.
b. | forlaengelse af punkt a, henstiller vi ogsa til, at det ikke bliver tilfeeldige vakancer
pa ledelses- eller medarbejderplan, der afggr, hvor der bliver sparet.
C. Konkret mangler der lige nu en leder af Trafikafdelingen og der er brug for at
denne post bliver genbesat med en fagligt kompetent leder — ikke kun for vores skyld, men
ogsa fordi trafikspgrgsmal er komplicerede, lovstyrede og meget politiske.
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2. Reduktion af borgere i Team Nyttejob.

a. Team Nyttejob udfgrer opgaver, som ikke ellers vil blive lgst og som ikke blot kan
legges andre steder uden budgetmidler. Fx afhentning af affald pa strandene.
Trafikafdelingen vil desuden ggre opmaerksom pa, at med den proces for budget der er
valgt, skal administrationen forholde sig til et endnu ikke politisk afstemt budget. Vi
forventer at det betyder, at der ikke bliver hgringsproces pa det af politikerne afstemte
budget. Det er ikke hensigtsmaessigt.

Af paedagogiske arsager kunne det i gvrigt vaere godt, hvis det fremgik, hvilket samlet
belgb, besparelsen tages fra. Pa den made ville omfanget af besparelsen vaere tydelig.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Nina Skjat-Pedersen 10.9.2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Ung i Odsherred

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Ung i Odsherreds MED-udvalg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Personalemgde med MED-status tirsdag den 10.09.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Bern, Unge og Familier

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-10-AD - Etablering af Demokratiets hus ved Campus Odsherred
BUU Hoveddel samlet 08 08 s. 19: Demografiprofiler

5. Hoaringssvaret
Her angiver |, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Hoveddel Samlet 08 08 Demokratiets hus ved Campus Odsherred

Vi er meget interesseret i at komme teettere pa Campus. Det giver god synergi mellem vores yngre
brugergruppe og den aldre brugergruppe pa Campus. Vores unge savner i vores nuvarende
lokation i Asnaes et udendgrsmiljg, hvilket er en mulighed pa Campus. Vi vil opfordre til, at der
kommer en proces med teet brugerinddragelse, sa de unge har et staerkt medejerskab.

Hoveddel Samlet 08 08 Demografiprofiler

Vi er bekymrede over budgetforslag 2025-2028, hvor der er lagt op til demografiregulering de
kommende ar. Viforventer ikke at fa faerre brugere hos Ung i Odsherred, selvom argangene bliver
mindre. Sa derfor er det en vaesentlig udfordring for os, hvis vores midler bliver reduceret. Vi har
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generelt en gget tilslutning, og det vil have direkte konsekvens pa antallet af abningsdage, hvis vi
skal skeere ned med sa store belgb, der er angivet.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Line Tatjana Jensen 11.09.24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Ungeliv og uddannelse

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED-udvalg i Ungeliv og Uddannelse, Center for Bgrn, Unge og Familier

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

05-09-2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Ungeomradet, uddannelsesvejledningen, SSP - samt vores tvaergaende samarbejdspartnere

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi tager udgangspunkt i Borgmesteren budgetforslag

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Vi forholder os primaert til borgmesterens budgetforslag. Fordi det samlede materiale er svaert
gennemskueligt.

Det er glaedeligt at borgermesteren foreslar at saette midler af sa loven kan overholdes pa
familieomradet og aeldreomradet - der er dog andre omrader som ligeledes skal kunne overholde
lovgivninger og bekendtgarelser, ex. specialundervisningsomradet og
uddannelsesvejledningsomradet.

Jf. ”Kend din kommune”, sa udmaerker Odsherred Kommune sig ved at ligge lavt i statistikkerne
for forebyggende indsatser. Dette kan ikke betale sig menneskeligt og gkonomisk pa langt sigt.
Det bar derfor prioriteres eller i det mindste vaere gennemsigtigt at kommunen ikke prioritere
dette i budgettet.

Ift. nedskaeringer pa det administrative omrade oplever vi en kollegagruppe, der ikke kan
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nedskaeres yderligere, hvis driften fortsat skal kunne fungere.

Ift. nedlaeggelse af konkrete indsatser (ex. team nyttejob), bar der laegge en undersggelse til
grund der inkluderer bade den enkelte borgers progression og udvikling samt effekterne i et
storre kommunalt perspektiv (se evt. Vej og Park/ Hede Danmark).

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

05-09-

Katrine B. B. Jakobsen 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

ig skole

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Vig skoles brugerbestyrelse

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

D.5.9.2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

Skole- og fritid

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Klik her for at angive tekst.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Klik her for at angive tekst.
Vi har efter made i skolebestyrelsen falgende kommentarer til et hgringssvar:

Pa dette tidspunkt af hgringsprocessen laeser vi med tilfredshed, at man fortsat ikke patanker at
demografiregulerer pa skoleomradet.

Det er bekymrende at KL s pris og lenfremskrivning igen fjernes fra 2025. | forbindelse med
overenskomstforhandlingerne i 2024 er der indgaet pane lanstigninger til de forskellige
personalegrupper, og det vil udhule vores budgetter, som i forvejen er skaret meget ned. Samtidig er
vi bekymret over, at der ikke tilfgres midler jf. pris gange maengdeberegningen pa 11,9 millioner pa
skole-specialskoleomradet - denne beslutning kan fa stor betydning for indsatsen for de elever der har
behov for saerlige indsatser. Derudover udtrykker skolebestyrelsen en stor bekymring for at stigende
omkostninger for kommunens barn i specialskoletilbud pavirker tildelingen til det almene
skoleomrade, samtidig med rammebesparelserne fra 2024 fastholdes i det kommende budget 2025.
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Som dannelsesinstitution ser vi med bekymring og undren over, hvad reduktion i BOK- budgettet kan
fa af betydning for elevers dannelsesmuligheder via udlan, filialer og aktiviteter, hvor bibliotek og
skole samarbejder. Den afsatte pulje til sundhedspolitik afskaffes kan ogsa bekymre os, nar alle
undersggelser i vores kommune om fokus pa netop dette emne er meget vigtigt.

Endelige ser vi med bekymring for en reduktion i den hidtidige barselspulje. Det udhuler ogsa
skolernes budgetter og sender et forkert signal til et faldende bgrnetal i vores kommune.

Det har vaeret svaert for skolebestyrelsen at gennemskue processen og baggrunde for
budgetmaterialet. Det kunne vaere en fordel at have et mere konkret prioriteret materiale af forholde
sig til lidt senere i processen.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd vegne af skolebestyrelsen - Ib Kristensen, skoleleder Vig skole 9.9 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Center for Social og Arbejdsmarked, Ydelser

1. Hvem afgiver du svar som:

Ydelser

2. Dato for formulering af heringssvar:
10-09-2024

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Investering til konto 6

4. Resumé
Der er sggt om en budgetudvidelse til KONTROLGRUPPEN, men da denne fremgar ikke af
borgmesterens budgetforslag, fremsendes hermed yderligere kommentar og begrundelse.

5. Horingssvaret

Det kan godt betale sig at investere i KONTROLGRUPPEN, der arbejder med meget andet end
socialt bedrageri. Vi star for servicebesgg hos kommunens virksomheder, vejledning omkring
gkonomi internt som eksternt, ligesom tvaerfagligt samarbejde og oprydning er en stor del af
arbejdet.

KONTROLGRUPPEN mener, der er omrader i kommunen, som der burde vare mere fokus pa, men
som vi desvaerre ikke har ressourcer til i dag.

Vi har derfor igennem 2 ar forsggt at fa opnormeret KONTROLGRUPPEN, da der foreligger et
kaampe potentiale ift., at vi som kommune kan sikre, at vi udbetaler rette ydelse til rette tid,
som netop er vores kerneopgave i Ydelser.

Dette gores bl.a. ved at have et godt og tvaerfagligt samarbejde pa tvaers af alle afdelinger i
kommunen, sa vi herigennem kan foretage en helhedsorienteret sagsbehandling som
udgangspunkt. Dette gaelder ogsa vores tvaerfaglige samarbejde med kommunens virksomheder
og andre offentlige myndigheder, herunder Udbetaling Danmark, Statens Uddannelsesstatte og
SKAT.

Som gvrige kommuner har Odsherred Kommune sin egen KONTROLGRUPPE, da dette er
lovgivningsbestemt.

Dog er kontrol ogsa meget andet end kontrol, da vi ogsa ser os selv som en vigtig
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samarbejdspartner ift. kommunens virksomheder, men pt. har vi ikke ressourcerne til at yde
denne service hos virksomhederne.

Vi ansker og anmoder om gget fokus pa falgende:

UDK@RENDE SERVICEBES@G HOS SELVSTANDIGE SYGEMELDTE

Flere kommuner har allerede stor gavn af et taet samarbejde mellem KONTROLGRUPPEN og
Jobcenteret. Erfaringen viser, at en taet opfalgning pa sygemeldte selvstaendige erhvervsdrivende
resulterer i mange delvist eller fulde raskmeldinger. Tidlig opfalgning, ligger inden fristen pa de 8
uger.

Den tidlige opfelgning sker ved udekgrende servicebesgg af KONTROLGRUPPEN. Her orienteres
den sygemeldte om regler for sygemelding, dvs. at man ikke ma arbejde overhovedet og det kan
vurderes, om der eventuelt skal ske en delvis raskmelding.

Hvis der kun er tale om en delvis raskmelding, skal Jobcenteret vaere opmaerksomt pa at indga sa
faste aftaler som muligt om, hvornar der arbejdes, for at KONTROLGRUPPEN efterfglgende kan
falge op pa, om der fortsat er basis for en sygemelding.

Denne type opfalgning er selvsagt nyttig over for selvstaendige erhvervsdrivende, da deres
indtjening fuldt ud afhaenger af dem selv, og at det, selv ved svaer sygdom, kan vaere meget
svaert ikke at arbejde overhovedet.

Ved sygdom af laengere varighed, vil der skal ske en taet sagsopfelgning imellem
KONTROLGRUPPEN og Jobcentret. Her ville det vare relevant, at man i samarbejdet, sa pa
folgende:

Tid til sagsopfalgningen, hvor den sygemeldte mader til samtale, virker det til, at den
sygemeldte er i arbejde? Mader den sygemeldte i arbejdstaj eller har travlt? Hvem handterer
administrationen i virksomheden, som star for momsafregninger og/eller udsendelse af fakturaer.

Flere kommuner har allerede stor gavn af et taet samarbejde mellem KONTROLGRUPPEN, ydelsen
og Jobcenteret. Hvis vi skaever til vores nabokommuner (Holbaek, Slagelse, Ringsted og Roskilde,
for at naevne nogle fa), har de gode erfaringer med, taet opfalgning ved udgaende servicebesgg
som resulterer i rigtig mange raskmeldinger, som bade er en besparelse for kommunen, men ogsa
en besparelse af ressourcer i Jobcenteret.

FLEKSL@NSTILSKUD OG VIRKSOMHEDSBES@G

Flere kommuner har gode erfaringer med udekgrende virksomhedskontrol. KONTROLGRUPPERNE
efterser virksomhedens registreringer om borgerens lgn og arbejdsforhold, sasom vagtplaner og
ansaettelsesforhold.

Jobcenteret har i forvejen et indgaende kendskab til mange af virksomhederne, fordi de indgar
mange aftaler om bl.a. virksomhedspraktik, lgntilskud og flexjob. Samarbejdet kunne styrkes
imellem KONTROLGRUPPEN og Jobcenteret i forbindelse med virksomhedskontrol.

Der opleves en stigning af sager med borgere, som er ansat i fleksjob, hvor arbejdsgiveren
”glemmer” at indberette lgn til SKAT. Her vil kommunes KONTROLGRUPPE have mulighed for at
udfgre virksomheden et besgg og falge op pa, om forholdene er i orden.
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Hvis forholdene ikke er i orden, har KONTROLGRUPPEN mulighed for at palaegge virksomheden en
logbog, sa der efterfalgende er mulighed for at falge virksomheden taet, og om forholdene
kommer i orden.

For 01.01.2025 ligger logbagerne elektronisk i SAPA og det vil igen vaere muligt for, at
KONTROLGRUPPEN sikrer, at arbejdsgiveren har orden i sine ansaettelsesforhold.

SERVICEBES@G VED UDREJSE

| Odsherred Kommune har vi mange borgere, som indrejser for at arbejde i kommunen i kortere
perioder, men de glemmer ofte at udrejse, nar de tager tilbage til deres hjemland. Her kunne
servicebesgg og tvaerfagligt samarbejde med virksomhederne give god fokus pa vigtigheden i, at
borgerne ikke laengere er registreret i kommunen, nar de reelt ikke bor og opholder sig mere i
kommunen.

Ved at sta tilmeldt i cpr. i kommunen bevarer de stadig retten til laegebehandling, trods de ikke
bor og har ophold i kommunen. Oplysningskampagne og samarbejde med virksomhederne ville
kunne skabe sikkerhed for, at borgerne udrejser sig korrekt af kommunen, nar de tager tilbage til
deres hjemland.

https://www.borger.dk/familie-og-boern/Familieydelser-oversigt/Boerne-
ungeydelse/Familieydelser-eu-eoes

ER DET OKAY IKKE AT VARE TILMELDT FOLKEREGISTERERET?
KONTROLGRUPPEN har det seneste ar oplevet en stigning af sager med borgere uden fast bopael
eller borgere, som har en proforma adresse, hvor de reelt aldrig har opholdt sig.

Der opleves ofte, nar KONTROLGRUPPEN dykker ned i sager, med borgere uden adresse, at
borgere reelt ikke har opholdt sig her i kommunen i laangere perioder.

Borgerne har altid krav pa at modtage ydelse, dog skal ydelsen sgges i den kommune, som de
reelt opholder sig i. KONTROLGRUPPEN oplever denne tendens er stigende og at pagaeldende
borgere har modtaget ydelsen pa urigtigt grundlag.

Ligeledes opleves der stigninger i adresser, hvor der er tilmeldt flere borgere pa samme adresse,
eller borgere som bade har faet bgrn og blevet gift, trods de aldrig har boet sammen.

BETYDNING FOR KOMMUNENS LAGEVALG, NAR BORGER IKKE HAR OPHOLD | KOMMUNEN
Ligeledes optager borgere uden fast adresse en plads ved kommunens laegepraksis. | Odsherred
har vi flere praksis, der har lukket for tilgang. Sa ved at bruge ressourcer til at undersgge om
borgerne reelt opholder sig i kommunen, kunne dette ogsa medvirke til knap sa fyldte
laegepraksis.

BETYDNING AF AT VARE REELT ENLIG

KONTROLGRUPPEN oplever stigende henvendelser fra Udbetaling Danmark, interne henvendelser
og anmeldelser fra borgere, nar der er begrundet mistanke om, at denne uberettiget modtager
offentlige ydelser - herunder gkonomisk friplads, ordinaert og ekstra bgrnetilskud,
underholdsbidrag, boligstatte m.fl.

De senest 3 ar har kontrol haft fokus pa de enlige og fra 2021 til 2023 har vi haft en stigning af
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krav - svarende til en besparelse pa gkonomisk friplads pa en halv million.

Nar vi behandler disse sager, handler det ikke altid om at fa penge ind, men sikre at borgerne far
rad og vejledning om betydningen i lovens forstand, nar man er enlig, hvilke rettigheder og
muligheder denne har. Vi oplever ogsa, nar vi foretager vores helhedsorienteret sagsbehandling,
at der ikke altid er hold i anmeldelserne. Dette sikrer bade ansgger og borgernes rets falelse, at
man som borger, far hvad man har ret og krav pa.

Vi har linket til Odense Kommune, som netop har foretaget den investering og opnormering, som
vi sg@ger og som understatter behovet, da det er vores faellesskab man snyder.

https://www.tv2fyn.dk/odense/jagt-pa-sociale-svindlere-kontrolgruppe-skovler-millioner-ind-og-
kan-grave-endnu-flere-frem

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

11-09-

Medarbejderne i Ydelser 2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Aldreradet har folgende kommentarer til budgetforslag:

- Vi gar ikke ind for robotstgvsugere, men hvis man valger dem alligevel, skal kommunen sta for indkgb
og vedligeholdelse.

- Vikan ikke ga ind for nedlaggelse af busruter eller en reduktion i brug af flextur. Vi prioriterer
FlexTrafik fremfor busruter.

- Vifinder det forkert at fjerne ressourcer til pargrendepolitik. Presset pa pargrende stiger, derfor kan vi
ikke tilslutte os dette forslag til reduktion

Udvidelser:

- Vi gnsker at man udvider velfeerdsteknologi til gavn for borgere og medarbejderne

- Der skal tilfgres en sum penge, som ggr at normeringerne pa de forskellige omrader kan klare ferier.

Mvh Lene Sgdring, formand for Zldreradet
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028 *ovw

Haringssvar )

Institution / afdeling / rad

Center MED i @konomi og Ejendomme, medarbejdersiden

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

MED udvalg for Center for @konomi og ejendomme

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

Onsdag d. 11. september

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
aeldreomrddet mv.

@konomi generelt

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Reduktionskataloget - Reduktion pa konto 6 med 3,5 % - 5,14 mio. kr. med videre.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Center for @konomi og ejendomme er naet dertil, hvor der ikke laengere kan findes generelle
reduktioner, hvis den nuvaerende masngde opgaver fortsat skal lgses, altsa samme service for
faerre penge. Det er svaert at fastholde dygtige medarbejdere, nar hverdagen bliver sa presset.

Vi opfordrer derfor til konkrete besparelser i stedet for ”leg” med PL og rammereduktioner som
der har vaeret de primaere besparelser i budgetvedtagelsen for 2023 og 2024 samt besparelsen i
budgetforslaget for 2025. Vi henviser til folgende reduktioner og besparelser, som alle rammer
administrationen:

- Rammereduktion fra budgetaftale 2023 med 5 mio. kr. svarende til 3% af davaerende budget.

- Fortsat besparelse pa administrationen fra budgetaftale 2023 med 4 mio. kr. Nar en
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medarbejder stopper, koster det afdelingen 3 maneders lan, svarende til en samlet reduktion pa
ca. 3% pa konto 6.

- Rammebesparelse fra budgetaftale 2023 pa ' lanfremskrivning. Lenfremskrivningen blev
reduceret med % svarende til 6,9 mio. kr. i budget- og overslagsarene. Halvdelen af belgbet blev
lagt i en pulje der kunne tilbagefares til omraderne hvis det imod forventningen viste sig at
lenudviklingen blev starre end det der indgar i budgettet. Lanfremskrivningen blev starre, men
belgbet blev aldrig givet tilbage til omraderne i overslagsarene.

- ”ikke udmeantet pris- og lenfremskrivening” pa 15 mio. kr. fordelt pa alle afdelinger og
institutioner i budgetaftale 2024. Belgbet blev reduceret i bade budgetar og i overslagsarene.
Budget 2025-2028 indeholder derfor en besparelse pa 15 mio. kr. Dette pa trods for at politikerne
i budgetaftalen for 2024 skriver at der er enighed om at kompensere omraderne, hvis den
faktiske prisstigning ligger over rammen. Det gor den, men belgbet er kun udmentet i budget
2024 og besparelsen rammer fortsat i 2025 og frem. Det skal ogsa sarligt bemaerkes at den
manglede udmentning af de 15 mio. kr. i 2025 og frem, ikke klart og tydeligt er naevnt i
budgetmaterialet. Det star med en linje anfart under tekniske korrektioner, hvilket ma vaere
svaert gennemskueligt for ikke fagfolk.

- Besparelse pa 1,48 % med 17 mio. kr. fra genabning af budget 2024, som fortsaetter i 2025 og
fremover.

- Besparelse pa administrationen pa 5,0 mio. kr. i borgmesterens forslag rammer de
administrative afdelinger med en reduktion pa ca. 3,5% hvis den udmgntes som rammereduktion
pa kt. 6

Rammereduktioner i en stagrrelsesorden som ovenfor naevnt kan opleves som en mindre
udfordring, da det jo ”bare” handler om 3% eller 1,5%, og som det jo ”ma vaere muligt at finde
med en fornuft og tilbageholdenhed” og derfor sker der ikke en reel stillingtagen til
konsekvenserne for afdelingernes mulighed for lgse opgaverne.

Som det fremgar ovenfor, har der vaeret besparelser i et sadan omfang at det ikke ”bare handler
om lidt tilbageholdenhed eller effektiviseringer”. Center for @konomi og ejendomme er naet til
et punkt, hvor vi ikke laengere kan blive ved med at finde generelle reduktioner, samtidig med at
der forventes, at de samme opgaver fortsat lgses, altsa samme service for faerre penge. Pa trods
af at vi hele tiden gerne vil ggre det bedre og effektivisere vores arbejdsgange, sa ma vi
konstatere at det er vanskeligt at effektivisere arligt for 3 pct. eller mere.

Center for @konomi og Ejendomme anbefaler konkrete og handgribelige besparelser i form af
serviceforringelser eller effektiviseringer. Besparelser hvor det tydeligt er beskrevet hvordan
besparelserne tilvejebringes, herunder hvilke opgaver der ikke laengere skal lagses. Eller
optimering af driften fx bygnings- og energioptimeringsforslag, optimering ift. bilpark mv. Derved
sikres at besparelserne kan hentes, hvorimod det er vanskeligt at blive ved med at spare uden at
ma andre pa serviceniveauet.

Videre opfordres til, hvis der politisk gnskes at tilbageholde PL (hvilket kan give god mening, hvis
fx KL efter sommeren meddeler at de seneste PL skan for kommende budgetar vurderes lavere),
bar dette kun ske i det fgrste ar i budgetperioden og at det reduceret PL placeres som en pulje
pa servicerammen udmentes igen til driften, hvis prisniveauet ikke faldt.
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Endelig opfordres der til at prioritere finansiering til de udvidelsesforslag som ikke kan undgas i
2025, fx brandalarmering, bilpark, sa der ikke sker budgetoverskridelse i 2025.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Alice Dreyer p.v.a medarbejdere i Center for @konomi og Ejendomme 1179-24

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00.
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “oumune @~

Horingssvar

ey
-

Institution / afdeling / rad

Sejrsbo

1. Hvem afgiver du svar som:

Personale og ledelse pa Sejrsbo via personalemade med MED-status.

2. Dato for formulering af heringssvar:
11. september 2024.

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Sundheds- og @ldreomradet.

4, Resumé

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget:

S/ZAP-02-D: Rehabilitering §83a - rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen
S/P-04-D: Decentrale superbrugere i CURA

S/ZAP-03-D: Velfaerds- og implementeringsmedarbejder

SZP-05-D: Skaermede demenspladser / gerontopsykiatriske borgere

S/ZAP-06-D: Opnormering med en nattevagt (Solvognen, Sejrsbo og Lynghuset)

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget:
TSF-01-D: Exorlive - Implementering af digital traeningsplatform

@konomiudvalget:
@U-01-D: Hjelpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider

@vrige reduktionsforslag:
Julegaver

Seniorpulje
Barselsmidler

5. Hearingssvaret
Sejrsbo er glade for forslaget om tilpasning af budget i hjemme- og sygeplejen. Det har afggrende
betydning for Center for Omsorg og sundhed samlet set. Det bar dog bemaerkes, at flere aldre og
opgaveglidning fra sygehusene ikke kun pavirker hjemme- og sygeplejen, men ogsa pavirker gvrige
enheder i Center for omsorg og sundhed fx visitation, hjalpemidler, behovet for
rehabiliteringspladser, borgere med behov for palliation, genoptraning mv.

Hermed falgende bemaerkninger vedr. agvrige budgetmaterialer:
Vedr. SAP-02-D, SZ£P-03-D og TSF-01-D:
Sejrsbo haber, at de foreslaede budgetudvidelser til hjemmetraening via online platform,

rehabiliteringsterapeuter og systematisering af arbejdet omkring velfaerdsteknologi vil blive
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prioriteret i budgettet. Tiltagene vurderes at kunne bidrage til sterre sammenhange ml. fx indsatsen
i Sejrsbo og indsatsen efterfglgende i eget hjem, effektivisering og et markant lgft af omradet i
relation til rehabilitering. Det har stor betydning for forebyggelsen generelt og dermed borgernes
sundhed og livskvalitet, og dermed ogsa de parerendes trivsel og de ansattes arbejdsglaede at
indsatserne falges op pa tvaers af centret.

Vi ser derfor ogsa at en investering i de navnte indsatser vil bidrage til at fremtidssikre centret. Det
er derfor ogsa med stor aergrelse at forslagene ikke er prioriteret i borgmesterens budgetforslag.

Vedr. SAP-04-D:

Erfaringen er, at nogle af de klager, som indsendes pa sundheds- og aldreomradet, handler om
kvaliteten i dokumentationen og kommunikationen pa tvaers af centrets enheder og med
praktiserende lager og sygehus. En forudsaetning for god dokumentationspraksis og kvalitet er, at der
er adgang til et godt og velfungerende vaerktgj, som anvendelse af er godt understattet. Vi oplever i
dag en sarbare organisering og det vil styrke arbejdet omkring borgerne, at vi far sikret den lgbende
kvalitetssikring og udvikling - bade lokalt hos os selv i Sejrsbo og i centret pa tvaers.

Vi haber derfor, at der kigges narmere pa at styrke den centrale superbrugerfunktion i CURA.

Vedr. SAP-05-D

Sejrsbo er kede af, at forslaget om demens og gerontopsykiatriske pladser ikke er med i
borgmesterens forslag. Vi oplever et stort behov for at der er flere pladser til de demente og
udadreagerende borgere i kommunen, da den gruppe af borgere desvaerre ogsa tildeles plads pa
Sejrsbo selv om borgeren ikke har det store genoptraningspotentiale. Det vil ogsa vaere mest
hensigtsmaessigt at kompetencer vedr. varetagelse af denne malgruppe er organiseret sammen.

S/AP-06-D:

Sejrsbo oplever et stort behov for at opnormere med 1 nattevagt pa Solvognen, Lynghuset og Sejrsbo,
saledes at beslutningen ved genabningen af Budget 2024 ogsa kan fa virkning i 2025 og frem.
Udviklingen pa omradet, med starre borgerkompleksitet og nadvendigheden af at kunne tilkalde
kollega nar situationen kraever det, har betydet, at det ud fra en faglig betragtning vurderes
ngdvendigt med samlet 4 nattevagter i fremmeade pr. nat pa de 3 enheder; Solvognen, Lynghuset og
Sejrsbo. Forslaget vil have afggrende betydning for arbejdsmiljget og sammenhaengskraften pa tvaers
af enhederne pa solvognen.

Vedr. @U-01-D:

Sejrsbo maerker besparelsen pa hjalpemiddelomradet i form af laengere ventetid pa hjalpemidler.
De forlaengede behandlingstider kan have store sundheds- og trivselsmaessige konsekvenser for
borgerne og det er vores oplevelse af medarbejderne i hjaelpemiddelomradet er under stort pres. Hvis
vi skal have gode borgerforlab sa har det afggrende betydning med rettidig adgang til et
hjaelpemiddel. Sejrsbo ansker derfor, at man prioriterer dette budgetforslag.

@vrige forslag til reduktioner:

Vedr. forslag om reduktion af budget til julegaver:

Sejrsbo er bekymret for at reduktion af budgettet til julegaver vil have betydning for den enkeltes
afdelings mulighed for at anerkende sine medarbejdere, og dermed den enkelte medarbejders
arbejdsglaede og motivation.

Vedr. forslag om reduktion af budget til seniorpulje:
Seniorpuljen har i hgjere grad gjort det muligt - ogsa for afdelinger med sma enheder og presset
gkonomi som fx Sejrsbo at implementere seniorpolitikkens visioner om at rekruttere og fastholde
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aldre medarbejdere. Derfor er det med stor aergrelse, at der forelaegger forslag om at fjerne
seniorpolitikken.

Vedr. forslag om reduktion af budget til barselspulje:

Vedtagelse af forslaget vil begranse den enkelte afdelings mulighed for at opsla og besaette
barselsvikariater, og opgavepresset som i forvejen er stort kan derfor blive endnu mere presset. Det
vil have stor betydning for arbejdsglaede og arbejdsmiljoet generelt.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Medarbejdere fra Sejrsbo i samspil med ledelsen
Ledelse: Helle Oldrup Jensen og Mai Holst 11.9.2024
FTR FOA, Elise Lanberg *o

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Stab og Administration i Center for Omsorg og Sundhed.

Hjemme- og Sygeplejen har vaeret underbudgetteret igennem de seneste ar, og forslaget om tildeling af 23 mio. kr.
til Hjemme- og Sygeplejen anerkendes.

Der udtrykkes bekymring for, at der i reduktionsforslaget vedr. implementering af robotstavsugere ikke er taget
hgjde for den @gede administration, der fglger med en revisitation, der baserer sig pa en konkret og individuel
vurdering. Desuden er der ogsa en bekymring for, hvorvidt der er taget hgjde for borgere, som ikke har rad til
lasningen og den opgave, der kan palagges Hjemmeplejen ifm. temning af stgvsugeren mm.

Der bakkes op om ideen om afbureaukratisering, bl.a ved besparelsen vedr. pargrendepolitik og sundhedspolitisk.
Men med en sadan beslutning, skal det ogsa besluttes, at vi sa ikke skal have indsatsen.

Der opleves at vaere et skisma ved reduktioner pa konto 6, nar der samtidig er flere opgaver og gget krav til
understatning, udvikling og kvalificering, bl.a. pa skonomistyring og instrukser. Seerligt set i lyset af, at et er ganske
kort tid siden, at der sidst var vaesentlige besparelser pa konto 6 og ledelse.

Anne-Marie Skipper
Pa vegne af Stab og Administration
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Danske Handicaporganisation medlemmer i Handicapradet.
Heringssvar pa Borgmesterens budgetforslag 2025 - 2028
Vi anerkender at:
e At der sker et lgft pa Socialomradet.
e At der sker et loft pa Barn- Unge og Familieomradet.
e At der sker et loft pa £ldreomradet.
Disse omrader er meget kompliceret da man ikke pa forhand kan beregne, hvor stor tilgang bliver pa omraderne
fremover.

”Borgerens retssikkerhed”
Loven omkring borgens retssikkerhed.

Nar kommunen i en sag skal foretage en konkret og individuel vurdering, betyder det, at kommunen konkret
skal forholde sig til borgerens situation og vurdere den i forhold til lovgivningen.

DH s medlemmer af Handicapradet, tager borgmesterens budget til efterretning.

Eddy Terslase

Formand for Handicapradet i Odsherred kommune
TIf. Nr. 60 63 07 47

E-mail: e.t@mail123.dk

Geopark Odsherred
- UNESCO Global Geopark
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “oumune @~

Horingssvar

ey
-

Institution / afdeling / rad

LMU-Sundhed (Center for Omsorg og Sundhed).

7.

Hvem afgiver du svar som:

Skriv her pa vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

10.

LMU Sundhed, som er forankret i Afdeling sundhed bestaende af omraderne; Traening og
rehabilitering, Sundhedsfremme og forebyggelse og Service og ejendomsdrift for
Sundhedshusene.

Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende haringssvaret

5. september 2024.

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
aeldreomradet mv.

Sundhedsomradet

Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af navn
eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget:

TSF-01-D: Exorlive - Implementering af digital traeningsplatform
TSF-02-D: Dieetist til aldreomradet

TSF 1: Sundhedspolitik

Pris x maengde-beregning

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget:

S/ZP-02-D: Rehabilitering §83a - rehabiliteringsterapeuter i hjemme- og sygeplejen
S/ZAP-03-D: Velfaerds- og implementeringsmedarbejder

S/ZP-04-D: Decentrale superbrugere i CURA

SZP-05-D: Skaermede demenspladser / gerontopsykiatriske borgere

SZAP-06-D: Opnormering med en nattevagt (Solvognen, Sejrsbo og Lynghuset)
SZP 1: Pargrendepolitik og profilering

@konomiudvalget:

@U-01-D: Hjeelpemiddelterapeut - sagsbehandlingstider

@U-02-D: Fundraiserindsats, fortsaettelse af den nuvaerende fundraisingindsats
Tekniske korrektioner:

7 - TK: Tandpleje - aget driftsomkostninger (kontrakten)

@vrige reduktionsforslag:

Reduktion af medfinansieringspulje i forbindelse med fundraising

Julegaver
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11.

Lederuddannelse

Seniorpulje

Reduktion af konto 6 (administration)
Barselspulje

Horingssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Generelt:

LMU Sundhed anerkender den udfordrende gkonomiske situation, kommunen star i, og pa den
baggrund behovet for besparelser. Derfor gnsker LMU Sundhed at udtrykke stor anerkendelse af
Borgmesterens budgetforslag for 2025-2028, der prioriterer ekstra midler til hjemme- og
sygepleJen Det er et tiltraengt og positivt tiltag, som vil kunne styrke et omrade, der gennem
mange ar har vaeret udfordret, og som potentielt kan bidrage til ogsa at lette noget af presset pa
centrets gvrige enheder.

LMU Sundhed har felgende konkrete kommentarer og opmarksomheder til gvrige
budgetmaterialer.

Vedr. TSF 1:

Data fra sundhedsprofilen viser, at Odsherred Kommune har en udfordret sundhedsprofil. Med
midler til udmgntning af sundhedspolitikken (2021-2025) har det vaeret muligt at afprave og
ivaerksaette konkrete initiativer, som har bidraget til forebyggelse og sundhedsfremme for alle
kommunens borgere og medarbejdere. Nogle initiativer har bidraget til at generere ny viden og
erfaringer, som vi labende bygger videre pa til gavn for malgruppens samlede sundhed og trivsel.
Forslaget om at fjerne budgettet til udmegntning af politikken, vil have stor betydning for
mulighed for at fa politikken ud at leve og gare en reel forskel. LMU Sundhed frygter derfor at
forslaget vil have negativ betydning for sundhedspolitikkens fortsatte liv - og dermed pa hele
visionen ’Sammen om Sundhed - Odsherred i bevaegelse’.

Vedr. TSF-02-D:

Afledt af en stigende aldrebefolkning er forventningen, at flere borgere vil opleve
ernaringsrelaterede udfordringer. Udfordringer som kan forebygges, og som alternativt kan fa
store konsekvenser for den enkelte borger i form af nedsat funktionsevne, forringet livskvalitet
og i vaerste fald sygdom eller dad. LMU Sundhed haber derfor ogsa, at en investering i en dizetist
malrettet til den aldre population vil bidrage til at sundheden fremmes - og det er derfor ogsa
med aergrelse at forslaget ikke er prioriteret i borgmesterens budgetforslag.

Vedr. pris x mangde-beregning:

LMU Sundhed hilser forslag om tilpasning af budget i hjemme- og sygeplejen meget velkommen.
Det bar dog bemaerkes, at flere 70+-arige og opgaveglidning fra sygehusene ikke kun pavirker
hjemme- og sygeplejen. Det pavirker ogsa andre dele af organisationen, herunder flere enheder i
Afdeling sundhed sasom inkontinensklinikken, kompressionsklinikken, de forebyggende
sygeplejersker og traening og rehabilitering, og har ligeledes betydning for behovet for f.eks.
demens- og aflastningspladser.

Vedr. SAP-02-D, SAP-03-D og TSF-01-D:

LMU Sundhed haber, at disse forslag til budgetudvidelser til hjemmetraening via online platform,
rehabiliteringsterapeuter og systematisering af arbejdet omkring velfaerdsteknologi vil blive
prioriteret. Tiltagene vurderes - sammen med gget budget i hjemme- og sygeplejen, at kunne
bidrage til effektivisering og et markant laft af omradet. Noget som kan reducere behovet for
isaer sundheds- og hjemmeplejeydelser, og som kan fa stor betydning for borgernes sundhed og
livskvalitet, og dermed ogsa de pargrendes trivsel og de ansattes arbejdsglaade mv. En
investering i de navnte indsatser, vil derfor bidrage til at fremtidssikre centret. Det er derfor
ogsa med stor argrelse, at forslagene ikke er prioriteret i borgmesterens budgetforslag.
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Vedr. SZ£P-04-D:

Erfaringen er, at nogle af de klager, som indsendes pa sundhedsomradet, handler om kvaliteten i
dokumentationen. En forudsaetning for god dokumentationspraksis og kvalitet er, at der er
adgang til et godt og velfungerende vaerktaj med gode supportmuligheder. Hertil kommer at
vaerktajet er en forudsaetning for adgang til valide data og dermed kvalificeret
ledelsesinformation, som er af stor betydning i forhold til lebende kvalitetssikring og udvikling.
LMU Sundhed bakker derfor op om behovet for at styrke den centrale superbrugerfunktion i
CURA.

Vedr. SZAP-05-D og SAP-06-D:

LMU Sundhed bakker op om forslagene, som vurderes at kunne have stor betydning for kvaliteten
af det tilbud, som bergrte borgere og pargrende med tilknytning til en demensplads, Sejrsbo,
Solvognen eller Lynghuset far. Det kan have betydning bade for borgernes sundhed og livskvalitet,
de pargrendes trivsel og tryghed samt for medarbejdernes arbejdsglade.

Vedr. SAP 1:

Mange pararende lgfter en stor og afgarende opgave i forhold til blandt andet pleje, hjaelp og
omsorg for deres @ldre, syge og/eller handicappede familiemedlemmer, og er saledes en stor
ressource pa sundheds- og aldreomradet. Det er noget som bgr anerkendes og vaerdsaettes, og
som med fordel kunne ggres blandt andet i form af en pararendepolitik. En politik som ligeledes
vil kunne fungere som en overordnet ramme for de parerendes indsats, som udgangspunkt for en
faelles forventningsafstemning mellem kommunen og de paragrende, og som kunne indeholde
konkrete initiativer, som skal modvirke at de pararende braender ud. En nedprioritering er
uforeneligt med en overordnet tendens pa sundheds- og @&ldreomradet (kvalitetsstandard for
forebyggende sundhedsindsatser til borgere med kroniske sygdomme og den nye aldrelov), hvor
de pargrende anerkendes og inddrages som en vigtig ressource. LMU Sundhed gnsker derfor at
udtrykke stor aergrelse over forslaget.

Vedr. @U-01-D:

Afdeling sundhed maerker besparelsen pa hjalpemiddelomradet i form af laengere ventetid pa
hjalpemidler. De forlaangede behandlingstider kan have store sundheds- og trivselsmaessige
konsekvenser for borgerne. | Afdeling sundhed bevirker det konkret til at traningsforlebene
bliver laengere end ngdvendigt, hvis borgeren havde haft rettidig adgang til et hjaelpemiddel.
LMU Sundhed bakker derfor op om dette budgetforslag.

Vedr. @U-02-D og borgermesterens forslag om reduktion af medfinansieringspulje i forbindelse
med fundraising:

Odsherred Kommune er gkonomisk presset, hvilket betyder at ressourcerne til udvikling,
sundhedsfremme og forebyggelse er begraensede. | trad med bade handleplan for
sundhedspolitikkens udmgntning 2024-2025 og kommunens ensomhedsstrategi, er Afdeling
sundhed derfor i endnu hgjere grad end tidligere opsagende i forhold til muligheden for ekstern
finansiering af udviklingsprojekter og konkrete sundhedsinitiativer igennem fonde. Et arbejde
hvor muligheden for at gare brug af kommunens fundraiser gar en forskel, hvorfor LMU Sundhed
bakker op om at fundraiserfunktionen fortsaetter.

En intern pulje til medfinansiering sender ligeledes et positivt signal om, at kommunen er
ambitigs og tager et medansvar for at bidrage til nytaenkning og organisationens lgbende
udvikling. Vurderingen er, at puljen og dermed muligheden for medfinansiering har stor betydning
for kommunens muligheder for at blive tildelt fondsmidler. Derfor er det til stor aergrelse, hvis
forslaget om at fjerne medfinansieringspuljen vedtages.

TK-7:
LMU Sundhed hilser den tekniske korrektion meget velkommen, men gnsker samtidig at gare
opmaerksom pa, at Region Sjaelland for nyligt har meddelt, at der kommer store prisstigninger pa
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specialtandpleje-ordningen. Forventningen er derfor, at der vil komme behov for yderligere
justering af budgettet pa omradet.

@vrige forslag til reduktioner:

Vedr. forslag om reduktion af budget til julegaver:

LMU Sundhed gnsker at fremhave, at en reduktion af budgettet til julegaver vil have betydning
for den enkelte afdelings mulighed for at anerkende sine medarbejdere, og dermed den enkelte
medarbejders arbejdsglaede og motivation.

Vedr. forslag om reduktion af budget til lederuddannelse:

Antagelsen er, at Odsherred Kommune gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads for bade ledere
og medarbejdere. En forudsatning for at kunne rekruttere og fastholde dygtige og ambitigse
ledere er blandt andet, at der fokus pa og mulighed for lgbende udvikling og opkvalificering.
Dygtige ledere vil oftere vaere i stand til at fastholde og motivere dygtige medarbejdere, og en
investering i lederuddannelse er saledes ogsa en investering i dygtige og motiverede
medarbejdere. LMU Sundhed mener derfor ikke dette forslag bar vedtages.

Vedr. forslag om reduktion af budget til seniorpulje:

Seniorpuljen har i hgjere grad gjort det muligt - ogsa for afdelinger med sma enheder og presset
gkonomi (som f.eks. afdeling sundhed) at implementere seniorpolitikkens visioner om at
rekruttere og fastholde aldre medarbejdere. Derfor aergrer det LMU Sundhed, at der forelagger
forslag om at fjerne seniorpolitikken.

Vedr. forslag om reduktion af budget til konto 6 (administration):

| Afdeling sundhed er erfaringen, at omradets administration og myndighedsomrade i forvejen er
presset pa ressourcer. Forslaget forventes at medfare langere ventetid pa lasning af
administrative opgave, eller bidrage til at opgaverne i endnu hgjere grad end i dag flyttes andre
steder hen. Det risikerer at ga ud over tid og ressourcer, som i udgangspunktet er tiltaenkt til
f.eks. drift og/eller udvikling eller andet. LMU Sundhed haber derfor ikke at forslaget vedtages.
Vedr. forslag om reduktion af budget til barselspulje:

Vedtagelse af forslaget vil begranse den enkelte afdelings mulighed for at opsla og besaette
barselsvikariater, hvilket indledningsvis kan fa betydning for, hvilke profiler der i farste omgang
ansattes. Det er uhensigtsmaessigt, da det risikerer at ske pa bekostning af ansattelse af dygtige
og kompetente medarbejdere.

Afslutningsvis gnsker LMU Sundhed at gare opmaerksom pa, at borgermesterens budgetforslag
herunder eventuelle konsekvensberegninger er svare at gennemskue. @nsket og habet er derfor,
at der i de fremtidige budgetprocesser vil komme starre fokus pa prassentation af, hvilke
beregninger og forudsatninger der ligger til grund for de konkrete forslag.

12. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

LMU-Sundhed v/ Formand: Helle Oldrup Jensen, Sundhedschef Naestformand: Camilla Munck Meyer,
TR Danske Fysioterapeuter

11/09-
2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “oumune @~

Horingssvar

ey
-

Institution / afdeling / rad

Afdelingen for Affald og Miljo

13.

Hvem afgiver du svar som:

Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

14.

15.

16.

17.

Afdelingen for Affald og Miljo

Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende heringssvaret

Afdelingsmgde med MED status den 4/9-2024

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
aeldreomrddet mv.

Affaldsteam og Miljgteam

Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrorer, herunder angivelse af navn
eller nummer pad det/de relevante budgetskema(er)

Borgmesterens budgetforslag 2025-2028: Reduktion af udgifter til administration (konto 6).
Direktionen fremlaegger forslag til udmentning.

Heringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Hvis der reduceres i antallet af ledere, er vi bekymrede for, om der bliver tilstraekkelig og
narvaerende ledelse for medarbejderne. Vi er ogsa bekymrede for at lederne kan blive ramt af stress,
hvis de har for mange medarbejdere at tage sig af. Vi er bekymrede for at et sadan gget pres pa
afdelingslederne vil bevaege sig nedad i organisationen og pavirke os som medarbejdere negativt.

Hvis der reduceres i antallet af medarbejdere i vores afdeling, vil det medfere faerre ressourcer til
sagsbehandlingen. Det vil betyde laangere sagsbehandlingstider og vi er bekymrede for, at det kan
medfare stress og darligt arbejdsmiljs for medarbejderne. Vi har i forvejen en presset administration
i Affald og Milja, hvor vi har oplevet flere sygemeldinger pga. stress.

Bekymringsskrivelsen af 28/2 2024 fra arbejdsmiljegruppen i Center for Erhverv, Teknik og Kultur er
stadig aktuel.

| denne sammenhaeng vil vi ogsa gare opmaerksom pa, at det kan fa konsekvenser for miljoteamet,
nar affaldsomradet skal selskabsgares, da det ikke er afklaret hvilke myndighedsopgaver, der flyttes
over til miljgteamet og om der falger ressourcer med.

Hvis der skal ske personalereduktioner, bar det fgrst undersages, om besparelsen kan ske ved naturlig
afgang - om nogen har anske om at ga pa pension eller ned i arbejdstid?
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Hvis der skal ske personalereduktioner, bear ledige stillinger og vikariater ikke genbesaettes. | stedet
kan ressourcer/kompetencer omfordeles internt indenfor eller mellem afdelinger.

Vi foreslar et intelligent indkgbsstop i alle centre saledes, at indkegb af nyt undgas, udskydes til
senere eller erstattes af genbrug.

Vi foreslar at besparelser pa administrationen og eventuelle andringer i organisationen som falge af

besparelserne, skal falges op af en ekstra trivselsmaling, for at sikre at det ikke medfarer stress og
darligt arbejdsmilje for medarbejderne.

18. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “oumune @~

Horingssvar

ey
-

Institution / afdeling / rad

FOA Vestsjeelland

19.

Hvem afgiver du svar som:

Skriv her pa vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

20.

21.

22.

23.

Sektorformand for Padagogisk Sektor i FOA Vestsjaelland

Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mode vedrarende haringssvaret

12.09.2024

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
e@eldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrgrer, herunder angivelse af navn
eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Ressourcetildelingen til Dagplejen

Heringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

FOA Vestsjalland hilser det velkomment, at man har faet gjnene op for, at man tidligere ikke har
medregnet den forventede udgift til gaesteplejevederlag i ressourcetildelingen til dagplejen.

Vi har imidlertid en bekymring i forhold til ressourcetildelingen til dagplejen, idet den tilsyneladende
er baseret pa en alt for lavt antaget gennemsnitslan for dagplejerne. | skal vaere opmaerksomme pa,
at stgrstedelen af dagplejerne i Odsherred Kommune har en hgj ansaettelsesanciennitet og dermed er
aflennet hgjere end en nyansat dagplejer.

Ligeledes er vi bekymre4de for, at der i budgetforslaget ikke er taget hgjde for, at den nye
overenskomst for dagplejere traeder i kraft 1. april 2024, og at der i den nye dagplejeroverenskomst
ma antages at vaere forventede ggede udgifter, som der skal tages hajde for budgetmaessigt, hvis
omradet ikke skal underfinansieres.

Herudover har vi en generel bekymring for, at der i budgetforslaget er indeholdt rammebesparelser,
som vil fa en negativ konsekvens for savel kvaliteten i kommunens leverede service pa det
padagogiske omrade bade almenomradet og det specialiserede omrade, som for arbejdsmiljeet for
medarbejderne, idet vi frygter en stgrre ubalance mellem opgavemaengde og ressourcer.

Afslutningsvis vil jeg gerne tilkendegive, at det budgetmateriale, der er sendt til hgring, mildest talt
er uigennemsigtigt og vanskeligt at gennemskue konsekvenserne af - selv for budgetkyndige fagfolk.
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24, Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af: Dato
Sektorformand René Strunch, Paedagogisk Sektor, FOA Vestsjaelland 12.09.2024

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2025-2028  “oumune @~

Horingssvar

ey
-

Institution / afdeling / rad

Herrestrup skole

25.

Hvem afgiver du svar som:

Skriv her pa vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

26.

27.

28.

29.

30.

LMU

Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende heringssvaret

11. september 2024

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
e@eldreomrddet mv.

Skoleomradet

Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af navn
eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Klik her for at angive tekst.

Heringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Hgringssvaret fra Herrestrup skoles LMU afgives pa baggrund af det udsendte hgrringsmateriale, da vores mgde
hvor vi afgav vores hgringssvar, 1a fgr det blev tilfgjet uddybende materialer i budgetmappen.

Herrestrup Skoles LMU finder det sveert at afgive et hgringssvar baseret pa det udsendte hgringsmateriale. Det er
vanskeligt at vurdere de overordnede budgetforslag, sdsom besparelser pa administrationen, da det ikke fremgar,
hvordan disse besparelser vil blive implementeret.

For at sikre reel medinddragelse bgr der tilfgjes flere baggrundskommentarer til borgmesterens budgetforslag
samt konsekvensberegninger pa de enkelte forslag.

Herrestrup Skoles LMU gnsker, at der fremadrettet tilrettelaegges en proces, der reelt sikrer medinddragelse, og at
det udsendte materiale er lettere gennemskueligt. Dette vil ggre det muligt at afgive hgringssvar, der forholder sig
til den indholdsmaessige del af budgetmaterialet

Herrestrup Skoles LMU gnsker at papege, at der i den nuveerende situation ikke er behov for yderligere
besparelser.

Dato og udfyldt af:
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Udfyldt og fremsendt af: Dato

Liselotte Rask

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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