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Politisk tidsplan for budget 2025-2028

Dato Handling Ansvarlig

. Tidsplan for budget 2024 samt regler og retningslinjer for .
23. januar 2024 budgetlaegningen for 2025 behandles @U/@konomi
30. januar 2024 Tidsplan for budget 2024 samt regler og retningslinjer for BYR/@konomi

budgetlaegningen for 2025 behandles

22.-23. februar 2024

Reserveret til budgetseminar for Byrddet + Budgetnotat I

BYR/@konomi/Sekretariat

5.-6./12. marts 2024

Udvalgene drgfter emner, der skal indgd i budgetprocessen,
herunder anmodninger om eventuelle beregninger

Fagudvalg/@konomi/Fagce
ntre

8. april 2024

Frist for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som
kreever beregning og analyse i Administrationen for at ansla
omkostningsniveau (herunder ogsé anlsegsprojekter)
Sendes til budget@odsherred.dk - senest kl. 12.00

Fagudvalg/Fagcentre/Cent
erchefer

16.-17./23. april 2024

Forsatte drgftelser i udvalgene

Fagudvalg/@konomi/Fagce
ntre

Maj

Udvalgene inviterer og arrangerer budgetdialog

Fagudvalg/Fagcentre

11.-12. juni 2024

Udvalgene prasenteres for de forslag, der foreligger pa
udvalgenes omrader, herunder ogsa forslag fremsat af
Administrationen

Fagudvalg/@konomi/Fagce
ntre

Status til @U/Byradet omkring forelgbigt administrativt budget

18./25. juni 2024 inkl. tekniske korrektioner mv. + Budgetnotat II @konomi

Juni Dialogmgde med HU @U/Sekretariat
Status til @U/Byradet omkring konsekvenserne af gkonomiaftalen

Juli (medio) for 2025, herunder seerligt nye skgn for indteegter fra skatter, @konomi

tilskud og udligning (udsendes via mail/Prepare)

22. august 2024

Reserveret til budgetseminar for Byradet (ca. et par timer med
gennemgang af forudseetninger)

BYR/@konomi/Sekretariat

22. august 2024

Dagsorden til @konomiudvalgets 1. behandling udsendes. Heri
indgdr Borgmesterens budgetforslag.

@konomi/Sekretariat

22. august 2024

Borgmesterens budgetforslag offentliggeres p& kommunens
hjemmeside og sendes i hgring hos medarbejdere, brugere,
interessenter, rad og naevn.

Fristen for aflevering af hgringssvar er den 11. september 2024,
kl. 12.00.

Hgringssvar sendes til budget@odsherred.dk.

@konomi/Kommunikation

27. august 2024

1. behandling af budgettet + Budgetnotat III

ou

3. september 2024

1. behandling af budgettet + Budgetnotat III

BYR

4. september 2024

Borgermgde p& KommuneTV/Facebook

BYR/Sekretariat/@konomi

11. september 2024, kl. 12.00

Frist for aflevering af hgringssvar kl. 12.00.
Hgringssvar sendes til budget@odsherred.dk

18.-19. september 2024

Budgetforhandlingsmgde(r)

BYR/Sekretariat/@konomi

19. september 2024,
kl. 12.00

Frist for fremsaettelse af sendringsforslag
Sendes til budget@odsherred.dk - senest kl. 12.00

26. september 2024

Dagsorden til @konomiudvalgets 2. behandling udsendes. Heri
indgdr evt. budgetfolig.

@konomi/Sekretariat

1. oktober 2024

2. behandling af budgettet + Budgetnotat IV

ouU

8. oktober 2024

2. behandling af budgettet + Budgetnotat IV

BYR
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Notat \yy»\/
Regler og retningslinjer for budgetlaegning 2025-2028

1. Udgangspunkt for budgettet

Budgetlaegningen for 2025-2028 tager udgangspunkt i overslagsarene 2025-2028 i det
vedtagne budget for 2024-2027, idet overslagsar 2028 er en kopi af overslagsar 2027, dog
undtaget anlaeg (dranst 3).

Budgettet korrigeres for en raekke tekniske/administrative forhold (tekniske korrektioner),
som er beskrevet i det felgende, herunder bl.a. tillaegsbevillinger og omplaceringer, som
har fundet sted siden vedtagelsen af budgettet for 2024-2027, pris- og lenfremskan,
demografi mv.

Det administrative budgetforslag, hvori de tekniske korrektioner er indarbejdet, foreligger
i juni.

2. Driftsbudgettet

Driftsbudgettet er fastlagt, saledes at hvert udvalg har en nettodriftsbevilling.
Fagudvalgene har mulighed for at prioritere pa tvaers af denne ramme, dog under
hensyntagen til formalsbestemmelser, fx i budgetaftaler mv.

De enkelte budgetansvarlige har et rammebudget, som skal rumme alle udgifter til lgn og
gvrigt drift.

Budgetrammer til ikke-serviceudgifter (herunder bl.a. overfarselsudgifter mv.) ligger fast,
og fagudvalgene kan ikke pa egen hand omplacere til/fra disse rammer.

Ovenstaende jf. Kasse- og Regnskabsregulativets punkt 4.

2.1. Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner er aendringer af teknisk/administrativ karakter - det kan fx vaere
udgifter af objektiv karakter (fx andringer i pris- og lenudvikling, overenskomster,
kontraktforhold, demografi mv.), som hverken Byradet eller Administrationen umiddelbart
har nogen mulighed for at pavirke pa kort sigt. Dertil kommer andringer sfa. Byradets
beslutninger, som skal indarbejdet i budgetforslaget.

Nedenfor er de tekniske korrektioner, som indarbejdes i kommunens budget, oplistet.

A. Tillaegsbevillinger
Budgettet skal korrigeres for konsekvensen af tillaegsbevilling med flerarig
konsekvens, som bevilges af Byradet.

@konomi og Ejendomme Kontakt Odsherred Kommune www.odsherred.dk
Sag: 00.30.00-S00-23-1 Lone Svane Larsen 59 66 66 66

Direkte: 59 66 66 56

lsj@odsherred.dk



B.

Indtaegter fra skatter, tilskud og udligning (naesten hele hkt. 7)

Indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning skal budgetlaegges minimum en
gang arligt som fglge af Indenrigs- og Boligministeriets udmelding af
statsgarantien efter indgaelse af arets gkonomiaftale mellem staten
(regeringen) og kommunerne (KL). Overslagsarene budgetteres med
udgangspunkt i KL’s sken for udvikling i udskrivningsgrundlag mv. i
regnemodellen ”Skatte- og tilskudsmodellen”, idet kommunen dog ofte
anvender egen befolkningsprognose til skan over befolkningstallet. KL udsender
i lgbet af aret flere versioner af ”Skatte- og tilskudsmodellen”, som Center for
@konomi og Ejendom gennemgar mhp. vurdering af de nuvaerende forudsatte
indtaegter, og om der skal foretages justeringer af disse. Dette er saerligt
relevant, nar pl-skennene andrer sig maerkbart, jf. afsnit 4.

Kontaktbundne udgifter

Udgifter, som afholdes iht. en flerarig kontrakt, hvor den kontraktlige
prisregulering ikke kan daekkes inden for de afsatte budgetter (dette kan fx
skyldes artsammensatning eller politiske beslutning om nedjusteret
prisregulering) iht. KL’s pl-skan, kan reguleres som teknisk korrektion, idet der
ellers vil mangle budget til omradet.

Falgende kontraktomrader er som udgangspunkt omfattet af ovenstaende
bestemmelse:

e Kontrakter vedr. vej- og parkomraderne

e Kontrakter vedr. gadebelysning

e Kollektiv trafik

e Odsherred Teater

o Geopark/VisitOdsherred

e Museum Vestsjeelland

e Leasingkontrakter pa bilomradet (fleet management).

Skulle der vaere kontrakter, som matte opleve ovenstaende problemstilling,
men som ikke er anfgrt pa ovenstaende liste, kan disse underlagges samme
mulighed. Dette skal dog godkendes af gkonomichefen (Centerchef for @konomi
og Ejendomme).

Eksternt fastlagte udgifter

Budgetter til opgaver, der lgses for kommunen i andre typer af samarbejder.
Det er tale om udgifter, som skal afholdes, men hvor kommunen/Byradet har
ingen eller meget ringe indflydelse pa udgifternes starrelse, idet udgifterne
fastsaettes af andre bestyrelser eller myndigheder mv.

Felgende omrader er omfattet:
e Vestsjaellands Brandvaesen
e UDK (Udbetaling Danmark, administrations- og it-bidrag)
e Objektiv finansiering pa de specialiserede socialomrader
e Socialtilsyn @st
e Bornehusene
e Opkraevning fra FGU-skolen i Farevejle (selvejet statslig institution)
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e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet (ofte benavn
KMF - kommunal medfinansiering)

e Forsikringsomradet generelt og sarligt vedr. arbejdsskadeerstatninger.

o /[ldreboliger, idet budgettet er afhaengigt af regnskaberne fra VAB
m.fl., og kommunen derfor ikke har nogen umiddelbar indflydelse pa
udgiftsniveaut.

e Forpligtelser i forhold til optag af elever

E. Lov- og cirkulacereprogram/DUT
DUT, som star for ”Det Udvidede Totalbalanceprincip”, medferer, at
kommunerne altid tildeles/fratages midler til mer- eller mindreopgaver, som
palagges eller fratages kommunerne. DUT-reguleringerne fremgar af det arlige
Lov- og cirkulareprogram (LC-program). Budgettet skal/bar reguleres for disse
a@ndringer arligt, da kommunen ellers kan vaere palagt at udfere merudgifter
uden ekstra budget - eller omvendt.

Den konkrete udmentning af LC-programmet sker via en gennemgang i
Administrationen, hvor der tages hgjde for, om kommunen har opgaver pa det
omrade, som DUT-reguleres, idet ikke alle DUT-reguleringer i princippet
vedrgrer alle kommuner ligeligt.

Der reguleres ikke for DUT-sager pa under +/- 50.000 kr.

F. Overfarselsudgifter
Overfgrselsudgifter budgetlaegges med udgangspunkt i KL’s skegn til udviklingen
i beskaeftigelsen og lokale forhold. Forventninger til aktivitet og andre
relevante forudsaetninger skal indga i budgetmaterialet. Farste beregning af
budget 2025 gennemfares og fremlaegges i foraret 2024, anden og endelige
beregning gennemfgres og indarbejdes i det administrative budget primo
august.

G. Demografi
Demografiregulering foretages pa barneomradet (dagtilbud, privatskoler, SFO,
ungdomsskole, uddannelsesvejledning - dog ikke folkeskoler, idet denne
regulering blev suspenderet med budgetaftalen for 2024) og pa aldreomradet
(dog kun pa hjemme- og sygeplejen, idet aldrecentre mv. anses som
rammebudgetter). Demografiregulering sker kun, hvor der er hgj grad af
objektiv sammenhang mellem antal borgere i en aldersgruppe (relativt store
mangder af enheder og relativt lave/ensartede enhedsudgifter) og udgifterne
til omradet. Der demografi- eller mangdereguleres i medfgr heraf ikke pa de
specialiserede socialomrader (bgrn og unge med sarlige behov samt voksne
med saerlige behov).

Der maengdereguleres i gvrigt pa: 10. klasseomradet, og mellemkommunale

afregninger pa skoleomradet, aldreomradet mv. og barselspuljen.

3. Budgetprocessen for 2025-2028
Budgetprocessen indledes med at Byradet afholder budgetseminar den 22. februar 2024.
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Byradet arbejder med en 1-arig budgetperiode, idet der dog ogsa laegges budgetter for
overslagsarene pba. bedst mulige skan, jf. bestemmelserne i Budget- og regnskabssystem
for kommuner.

| forhold til budget 2025-2028 er det Administrationens vurdering, at det vil vaere relevant
at have saerligt fokus pa fglgende omrader:

/ZEldre (sarligt hjemme- og sygeplejen)

Sygefraveaer generelt

Specialundervisning og skoler

Det specialiserede bgrne- og voksenomrade

Mere praecis budgettering/periodisering af anlaegsprojekter

Den administrative budgetproces startes i marts, hvor de respektive centerchefer af
Center for @konomi og Ejendomme inviteres til et indledende budgetmade med fokus pa,
hvilke omrader der skal arbejdes med i forhold til politiske prioriteringer.

Samtidig indledes drgftelserne i de enkelte fagudvalg.

Budgetprocessen tager saledes afsaet i:
e at budgetlaegningen omhandler i udgangspunktet en 1-arig periode
e at der, som udgangspunkt, ikke er raderum i budgettet til at udvide
driftsudgifterne pa nogle omrader, uden samtidig at reducere dem pa andre
omrader.

Det betyder:

e at hvert udvalg prioriterer et antal udvidelsesforslag (”budgetansker”) for hhv.
drift og anlaeg, der sendes videre til budgetforhandlingerne

e at hvert udvalg ligeledes prioriterer et antal reduktionsforslag, der sendes videre i
budgetforhandlingerne

e at der, som udgangspunkt, bgr vaere reduktionsforslag, der (i skonomisk omfang)
som minimum, modsvarer udvidelsesforslagene

e at der kan fremlaegges forslag til omlaegninger af aktiviteter med et
investeringsforslag (udvidelse), der pa sigt kan give en besparelse

o Center for @konomi og Ejendomme indkalder til indledende budgetmader med
centerchefer og ledere

Center for @konomi & Ejendomme udarbejder skemaer, der skal anvendes ved
udarbejdelse af budgetansker, investeringsforslag og anlaegsansker.

3.1 Forslag til budgetensker, investeringer og besparelser - drift

Budgetensker, investeringer og besparelsesforslag indarbejdes ikke i det administrative
budget, men forelaagges de enkelte fagudvalg i juni, hvor udvalgene prioriterer de forslag
pa hhv. drift, anlag og besparelsesforslag, der skal indga i den videre budgetprocessen.
Alle forslag inkl. de ikke prioriteret forslag fra udvalgene vil indga i det samlede overblik
til budgetforhandlingen.

3.1.1 Budgetudyvidelser ("budgetonsker”)
| udgangspunktet er der ikke raderum i budgettet til at udvide driftsudgifterne nogle
steder, uden samtidig at reducere dem andre steder.

Centercheferne har et saerligt ansvar i forhold til at vurdere og afveje, om et
budgetforslag skal bringes videre til politisk behandling, eller om det mere retteligt
kan/bgr handteres indenfor centrets budgetramme. Bevillingerne i budgetter har mange
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steder et stort omfang, og der er vide befgjelser for de budgetansvarlige til at prioritere
indenfor bevillingerne.

Forslag til budgetgnsker skal indeholde en beskrivelse af tiltaget, arsagen og baggrund
hertil. Forslag til budgetudvidelser (”budgetonsker”) inddeles i forslag med fglgende
overordnede formal:

e At fastholde det nuvaerende serviceniveau
o At forbedre det nuvaerende serviceniveau (eller tilbyde/opstarte nye
aktiviteter/tiltag).

Budgetansker under 100.000 kr. medtages ikke.

3.1.2 Budgetreduktioner ("besparelser”)
Der bgr fremsaettes forslag til budgetreduktioner, der, i gkonomisk omfang, som
minimum, modsvarer forslagene til budgetudvidelser.

3.1.3 Investeringsforslag
Der kan ogsa stilles forslag til budgetgnsker der indeholder en investering og pa sigt vil
fore til en besparelse.

Udvalgene inviterer i maj til budgetdialog med brugere og interessenter. Opsamling pa
dialogmadet indgar i udvalgets budgetmateriale i juni til prioritering.

Folgende bestemmelser galder for politiske partier, rad/navn,
interesseorganisationer mv.:

Administrationen vil - af hensyn til at kunne skabe overblik (sammentallinger mv.) over
budgetmaterialet - vaere behjaelpelig med at indskrive budgetensker/-forslag i de til
formalet udarbejdede skemaer og oversigter.

For at Administrationen har mulighed for at foretage beregninger pa
budgetandringsforslagets mer-/mindreudgifter (eller indtaegter) skal det sendes senest
den 8. april 2024, kl. 12.00 til budget@odsherred.dk, hvis der gnskes en faglig/teknisk
estimering af forslagets gkonomi.

Herefter er fristen for indsendelse af andringsforslag til 2. behandlingen senest den 19.
september 2024, kl. 12.00. Sendes ligeledes til budget@odsherred.dk.

4. Pris- og lenfremskrivning (pl)

Driftsbudgettet fremskrives som udgangspunkt pba. KL’s skan for pl-udviklingen iht.
Indenrigs- og Boligministeriets autoriserede artskontoplan. Byradet kan dog beslutte at
afvige fra KL’s skan, hvor Byradet vurderer, at udviklingen vil vaere anderledes lokalt for
Odsherred end pa landsplan. En sadan afvigelse vil vaere beskrevet i budgetmaterialet.

Anlaegsbudgetter fremskrives som udgangspunkt ikke.

Budgettet for skatter, tilskud og udvikling samt optagelse af og afdrag pa lan og @vrige
balanceforskydninger laegges i labende priser/arets priser (fx budgetar 2025 i 2025-pl,
overslagsar 2026 i 2026-pl osv.).

Falgende omrader friholdes i gvrigt for pl-fremskrivning, idet budgettet manuelt tilrettes
forventning til prisstigninger.
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e Forsikringsomradet: Praemierne bliver ikke prisfremskrevet, og derfor vil det vaere
samme belab, som opkraeves fra ar til ar. Hvis det budget, som skal opkraeves,
bliver fremskrevet, som kommer der til at vaere en mindreindtasgt pa
forsikringsomradet.

o /[ldreboliger: Budgettet er afhaengigt af regnskaberne fra VAB m.fl., og kommunen
har derfor ingen umiddelbar indflydelse pa udgiftsniveauet.

Fsva. forsyningsomradet (affaldsomradet) kan Administrationen foretage tekniske
korrektioner, der skaber balance mellem udgifter og indtaegter i budgettet pa omradet,
safremt pl-fremskrivningen har skaevvredet balancen mellem udgifter og indtaegter, og
budgettets forudsaetning pa omradet netop var balance mellem indtaegter og udgifter.

5. Anlaegsbudgettet

Investeringsoversigten i det administrative budgetforslag for 2025-2028 tager
udgangspunkt i investeringsoversigten i overslagarene 2025-2027 i det vedtagne budget
2024-2027. Der foretages en administrativ kopiering af relevante anlaegsprojekter fra 2027
til det nye overslagsar 2028 - det vaere sig anlaegsprojekter med en gentagende karakter.

| budgetteringen af anlaegsprojekter er det vaesentligt, at der er sa stor realisme omkring
placeringen af radighedsbelgbene (udgifterne) i korrekt ar som muligt. Her henledes
opmarksomheden pa, at mange projekter bade kraver planlaegning, brugerinddragelse og
projektering, far projektet kan opstartes. Overslagsarene (2026-2028) bgr tages med i
overvejelserne i budgettering og prioritering af anlaegsprojekter.

5.1 Forslag til budgetaendringer - anlaeg
Forslag til nye anlaegsprojekter, fglger som udgangspunkt den i afsnit 3.1 skitserede
proces for budgetansker pa drift.

Dog bgr udgifterne til et nyt anlaegsprojekt gennem en faglig/administrativ estimering, da
det ma antages at vaere vanskeligt for en ikke-sagkyndig at estimere det skonomiske og
tidsmaessige omfang af et givent anlaegsprojekt.

Udvalgene prioriterer forslag der skal indga i budgetforhandlingerne.

5.2 Re-periodisering af anlaegsbudgettet

Anlaegsbudgettet re-periodiseres i forbindelse med 2. budgetopfalgning. | forbindelse
hermed indarbejdes a&ndringerne i budgettet for 2025-2028 i det budgetar/overslagsar,
hvor udgiften forventes at falde. Administrationens oplaeg til re-periodisering sker alene
ud fra en faglig vurdering af, hvor hurtigt anlaegsprojekterne kan forventes udfert, med
udgangspunkt i den gaeldende tidsmaessige politiske prioritering.

Vigtige datoer:
e Budgetseminar for Byradet den 22. februar 2024

o Forslag til budgetansker fra politiske partier m.v. fremsendes senest 8. april 2024

e Budgetseminar i Byradet den 22. august 2024

e 1. behandling i @U den 27. august 2024

e 1. behandling i Byradet den 3. september 2024

e Budgetforhandlingsmader den 18. og 19. september 2024

e Frist for andringsforslag til 2. behandling af budget 2025-2028 senest den 19.
september 2024 kl. 12.00

e 2. behandling i @U den 1. oktober 2024

e 2. behandling i Byradet den 8. oktober 2024
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Forslag til budgetansker og andringsforslag indsendes til budget@odsherred.dk
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Budgetnotat I

Budgetforslag for 2025
samt overslagsarene 2026, 2027 oq 2028

Indhold
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Indledning

Processen med udarbejdelsen af budgettet for 2025 samt overslagsarene 2026, 2027 og 2028
pdbegyndes med Byradets fastsaettelse af tidsplan samt regler og retningslinjer pa mgdet den 30.
januar 2024.

I februar (22.-23.) er der budgetseminar, hvor de egentlige drgftelser af udfordringer og
prioriteringer pdbegyndes. Her fremlaegges ogsad Budgetnotat I (dette notat).

P& udvalgsmgderne i marts og april drgfter udvalgene emner, der skal indgd i budgetprocessen.

8. april er der deadline for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som kraever beregning
og analyse i Administrationen, herunder ogsa anlaegsprojekter. Denne deadline er fastsat for at
give en vis tidsramme til at foretage de ngdvendige beregninger, som kan kvalificere og oplyse
gkonomien i et forslag.

I maj kan udvalgene arrangere budgetdialogmgder.
I juni foreleegges en status pa det administrative budget til @U og Byradet.

Medio juli foreligger, forventeligt, beregninger af konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, og
disse vil - sammen med Budgetnotat II - blive udsendt til Byradet.

22. august er reserveret til budgetseminar for Byradet, og samme dato forventes det, at
Borgmesterens budgetforslag udsendes og sendes i hgring.

3. september er der 1. behandling i Byradet.
5. september er der borgermgde p@ KommuneTV/Facebook.
Budgetforhandlingsmgde(r) er rammesat til den 18.-19. september.

2. behandling og endelig vedtagelse af budgettet for 2025 finder sted den 8. oktober 2024 i
Byradet.
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TABEL 1. BUDGETNOTATER.

Ved temadagen/budgetseminaret i februar bliver Budgetnotat I fremlagt,
som indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer
Budgetnotat I for budgetlaegningen, herunder en status pa situationen i forhold til
(dette notat) driftsresultat mv. og et skgn over den forventede serviceramme for 2025.

Medio juli udsendes Budgetnotat II, som giver et overblik over status pa
budgettet efter indarbejdelse af opdaterede skgn for indtaegterne fra
Budgetnotat II skatter, tilskud og udligning (iht. statsgarantien) samt indarbejdelse af de
tekniske korrektioner, jf. skrivelsen herom. Ved denne udsendelse kendes
ogsa de endelige rammer for service- og anlaegsudgifter, jf.
gkonomiaftalen mellem staten (regeringen) og kommunerne (KL).

Budgetnotat III- Disse budgetnotater (III-IV) vil som udgangspunkt fglge med 1. og 2.
1V behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og vil — hvis muligt i
forhold til tidspunktet for indgdelse af budgetforlig/budgetaftale -
indeholde ajourfgrt resultatopggrelse, servicerammeberegning mv.
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@konomisk politik

Den gkonomiske politik (@P) skal sikre, at der overordnet er balance i gkonomien ved udgangen af
2025, ved at der er et fornuftigt forhold mellem lgbende udgifter og indtaegter, en fornuftig

kassebeholdning og et faldende gaeldsniveau. Pejlemaerkerne i @P er illustrerede i nedenstdende
figur.

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

C

Anlaegsniveau Geeldsafvikling
80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Nzeste kapitel om resultatopggrelsen indeholder en status pa, om budgettet for 2024 lever op til
malsaetningerne i @P.
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Resultatopqgorelse

Nedenfor er vist en resultatopggrelse (inkl. balanceforskydninger) for 2024-2027, med
Budgetaftalen indregnet.

Afvigelser over 20 pct. markeret med rgd, mens afvigelser under 20 pct. markeret med
Afvigelser under 5 pct. er markeret med grgn.

Det fremgar bl.a. af resultatopggrelsen, at den gkonomiske politiks malsaetninger opfyldes saledes:

TABEL 2. STATUS I FORHOLD TIL GKONOMISK POLITIK.

Emne

Malsaetning

Status

Malopfyldelse

Bemaerkninger

Driftsresultat

Overskud pa 129
mio. kr. (korrigeret
for bufferpulje)

Overskud pa 106,9
mio. kr. (korrigeret for
bufferpulje)

Skattefinansierede
anleegsudgifter

80,0 mio. kr.

80,0 mio. kr.

Anlaegsniveauet er teknisk
fastsat til 80 mio. kr., idet der i
2025 st8r budget pd 6,3 mio.
kr. p& en udisponeret
anlaegspulje.

Afdrag p& 1an/afvikling af
geeld

49,0 mio. kr.

49,5 mio. kr.

Der er ikke budgetteret med
I&noptagelse i budgetforslag
2025, hvorfor gaelden, alt andet
lige, forventes reduceret med
49,5 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet
(kassebeholdning)

120 mio. kr.

Der budgetteres med
et treek pa
kassebeholdningen pa
31,5 mio. kr.

Idet den gennemsnitlige
likviditet ved udgangen af 2025
forventes at veere ca. 160 mio.
kr. (dvs. over mélszetningen pa
120 mio. kr.) angives gul
markering. Faldet i
kassebeholdningen p& 31,5 mio.
kr. svarer til et fald pd 17,5 pct.
i forhold til den forventede
kassebeholdning primo 2025 pa
ca. 180 mio. kr.

Resultatopggrelsen indeholder ikke overslagsar 2028, fordi der stadigvaek ikke foreligger pris- og
lgnskgn samt nye skgn for indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning for dette ar. De fgrste skgn
herfor kan forventes at foreligge i Igbet af foraret 2024, nar KL udsender de fgrste
budgetvejledninger vedrgrende 2025.
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TABEL 3. RESULTATOPGORELSE.

1 1.000 kr, forsmg  oversiag  oversiag

netto mht. refusion samt drifts- og anleegsindteegter 20259 2026 9 2027 9
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (Igbende pl) -755.990 -823.538 -877.298
Skatter (Igbende pl) -2.160.327 -2.220.598 -2.256.431
Indtaegteri alt -2.916.317 -3.044.136 -3.133.729
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.804.240 2.806.486 2.806.320
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000
Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 123.804 253.313
Driftsudgifter i alt 2.824.240 2.950.289 3.079.632
Renter i alt 5.150 228 -54
DRIFTSRESULTAT -86.927 -93.619 -54,151
Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter 80.000 80.000 80.000
Pris- og Ignstigning, Anlagsudgifter 0 0 0
Anlaegsudgifter i alt 80.000 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -6.927 -13.619 25.849
Forsyningsvirksomhed
Driftsudgifter (25-pl) -5 -111 -222
Anlaegsudgifter (25-pl) 2.450 2.350 4.450
Pris- og Ignstigninger, Forsyningsvirksomhed 0 105 216
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 2.445 2.344 4.444
RESULTAT I ALT -4.481 -11.274 30.293
Balanceforskydninger
Lan, afdrag 49,519 49,798 50.080
Lan, optagelse 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 6.494 2.994 -6
Balanceforskydninger i alt 36.013 32.792 30.074
TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* 31.532 21.518 60.367
BALANCE U/I 0 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen
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Servicerammeopdgorelse

Servicerammen er en af statens metoder til at styre kommunernes gkonomi pa. Der er
sanktionsmekanismer forbundet med at overskride serviccrammen. Disse udlgses dog kun i
tilfeelde af, at alle 98 kommuner under ét overskrider den aftalte serviceramme. Jf. kapitlet om
sanktionsmekanismer.

Servicerammen er mere fastlds i sin karakter en kommunernes finansiering (udligningssystemet), i
og med at fordelingen af servicerammen mellem landets 98 kommuner ikke tager hgjde for
udvikling i demografi eller sociogkonomi, men i hgjere grad er et politisk spgrgsmal.

TABEL 4. SERVICERAMMEOPGORELSE.

I 1.000 kr., hvor intet andet angivet
A Opr. vedt. budget 2024 1.878.410
B1 Forventet pris- og Ignstigning 2024-2025 i pct. (KL's 4 8%
budgetvejledning for 2024, G.1-1) 1070
B2 Forventet pris- og Ignstigning 2024-2025 i 1.000 kr. (KL's 90.164
(A*B1) |budgetvejledning for 2024, G.1-1) ’
C1 Forventet Igft af serviceramme pa landsplan i @A for 2025 Pt. ukendt
C2 DUT-reguleringer mv. (LC-program mv.) Pt. ukendt
D
(A+B2+C | Forventet serviceramme 2025 1.968.574
1+C2)
E Opr. budgetforslag 2025 (serviceudgifter) 1.957.478
F (D-E) | Forskel, positiv=raderum 11.095
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Anleegsrammeopgorelse

Der foreligger pt. ikke et skgn for anlaegsrammen i 2025 for Odsherred Kommune. Dette er i hgj
grad et spgrgsmal om stgrrelsen pa den samlede anlaagsramme for kommunerne, som aftales
mellem staten (regeringen) og kommunerne (KL) i gkonomiaftalen for 2025.

I 2024 var Odsherred Kommunes vejledende anlaegsramme pa 86,9 mio. kr.

Anlaegsrammen geelder for kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, dvs.
anlaegsudgifterne fratrukket forsyningsvirksomhed (affaldshandtering) og zeldreboliger samt
eventuelle indtaegter fra fx salg af fastejendom (derfor brutto).
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Sanktionsmekanismer

Kommunernes gkonomi er underlagt en raekke sanktionsmekanismer, som hhv. er fastsat i Lov om
kommunal udligning og genelle tilskud til kommuner (§§ 14 og 14 a) og Lov om nedseettelse af
statstilskuddet til kommuner ved forhgjelse af den kommunale skatteudskrivning.

Sanktionsmekanismerne betyder, at

1) Udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet til kommunerne er betinget af, at
kommunernes budgetter overholder den aftale, som arligt indgds med regeringen.
Overskrides dette, vil det medfgre en kollektiv sanktion til kommunerne, som fordeles efter
befolkningstal (bloktilskudsngglen).

2) Udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes regnskaber for
ret for har overholdt budgettet (budgettet korrigeres af ministeriet for sendrede
forudsaetninger, fx andret lovgivning, a&ndrede pris- og Ignforudsaetninger). Denne
sanktion fordeles kollektivt/individuelt i forholdet 40/60. Det betyder, at 40 % af
nedsezettelsen fordeles efter indbyggertal, mens 60 % fordeles mellem de kommuner, som
har overskredet deres budgetter i forhold til disse andel af bruttooverskridelsen
(overskridelsen for de kommuner som har overskredet budgettet).

3) Hvis den kommunale skatteudskrivning seettes op (gaelder udskrivningsprocenter,
grundskyldspromiller eller deekningsafgift), nedsaettes tilskuddet til de kommuner, som
haever skatten, med 75 % i fgrste &r, 50 % i andet og tredje &r og 25 % i fjerde ar. Resten
(fx 25 % i fgrste ar) fraregnes det samlede bloktilskud og betales dermed af alle
kommuner. Den mindreudgift, som staten opnar ved at skulle betale et lavere bloktilskud
til kommunerne, anvendes til at seenke bundskatten.

Sanktionsmekanismerne er illustreret i matrixen herunder.

TABEL 5. SANKTIONSMEKANISMER.

Ramme Omfang Vedrgrer Sanktion
Budget: ja. 100 % kollektiv
Service 3 mia. kr.
Regnskab: ja. 40 % kollektiv, 60 % individuelt
Budget: ja. 100 % kollektiv
Anlaeg 1 mia. kr.
Regnskab: nej. -
Ar1:

75 % individuel, 25 % kollektiv.

Afhaenger af eventuelle |Skatten kan kun reguleres ved Ar 2-3:

Skat
skattenedsaettelser. budgetvedtagelsen.

50 % individuelt, 50 % kollektiv.
Ar 4:

25 % individuel, 75 % kollektiv.
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Budgetnotat 11

Side 16 af 74



Budgetnotat 11

Budgetforslag for 2025
samt overslagsarene 2026, 2027 oq 2028

Indhold

1T | =T | ¥ o T 18
/] oY Yo o a1 oo 1 PRI 20
ST U= Yo} o T T =1 =7 =P 21
Servicerammeo 90 ] =] =T = PP 23
Anlaegsrammeo 90 ] =] =T = PP 25
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Indledning

Processen med udarbejdelsen af budgettet for 2025 samt overslagsarene 2026, 2027 og 2028
pabegyndtes med Byrddets fastseettelse af tidsplan samt regler og retningslinjer pa

I februar (22.-23.) var der , hvor de egentlige drgftelser af udfordringer og
prioriteringer kunne pdbegyndes. Her blev ogsa fremlagt.

P& udvalgsmgderne i marts og april drgftede udvalgene emner, som kunne indgd i
budgetprocessen.

8. april var der deadline for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som kraever beregning
og analyse i Administrationen, herunder ogsd anleegsprojekter. Denne deadline var fastsat for at
give en vis tidsramme til at foretage de ngdvendige beregninger, som kan kvalificere og oplyse
gkonomien i et forslag.

I juni blev fremlagt en status pa det administrative budget til @U og Byradet ("Budgetmappen” -
og )

Primo/medio juli foreligger beregninger af konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, og det er
disse, der behandles i dette Budgetnotat II. Budgetnotat II er ogsa vedlagt en skrivelse, der
naermere redeggr for kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning iht.
statsgarantiordningen.

22. august er reserveret til budgetseminar for Byradet, og samme dato forventes det, at
Borgmesterens budgetforslag udsendes og sendes i hgring.

3. september er der 1. behandling i Byrddet.
5. september er der borgermgde p@ KommuneTV/Facebook.
Budgetforhandlingsmgde(r) er rammesat til den 18.-19. september.

2. behandling og endelig vedtagelse af budgettet for 2025 finder sted den 8. oktober 2024 i
Byradet.

Side 18 af 74


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=b5d6c294-1b34-4015-a1d5-f1d12c916ee5&punktid=534674c8-75be-4658-8d87-477a72b74986
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=b5d6c294-1b34-4015-a1d5-f1d12c916ee5&punktid=534674c8-75be-4658-8d87-477a72b74986
https://odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/okonomi-og-resultater/budget/#775a0ecb-fa38-4477-930d-e44020447331
https://odsherred.dk/media/1nygcgd2/punkt_1_bilag_3_budgetnotat_i_budgetforslag_20252028docx.pdf
https://odsherred.dk/media/rzub1tvv/budgetmappen-2025-hoveddel-1-udsendelse.pdf
https://odsherred.dk/media/wshb2rzw/budgetmappen-2025-bilagsdel-1-udsendelse.pdf

TABEL 6. BUDGETNOTATER.

Ved temadagen/budgetseminaret i februar bliver Budgetnotat I fremlagt,
som indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer
Budgetnotat I for budgetlaegningen, herunder en status pa situationen i forhold til
driftsresultat mv. og et skgn over den forventede serviceramme for 2025.

Primo/medio juli udsendes Budgetnotat II, som giver et overblik over
status pa budgettet efter indarbejdelse af opdaterede skgn for
Budgetnotat II indteegterne fra skatter, tilskud og udligning (iht. statsgarantien) samt
(dette notat) indarbejdelse af de tekgiske korre_ktioner, if. skrivelse_n herom. Ved denne

udsendelse kendes ogsa de endelige rammer for service- og
anlaegsudgifter, jf. gkonomiaftalen mellem staten (regeringen) og
kommunerne (KL).

Budgetnotat III- Disse budgetnotater (III-IV) vil som udgangspunkt fglge med 1. og 2.
IV behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og vil - hvis muligt i
forhold til tidspunktet for indgaelse af budgetforlig/budgetaftale -
indeholde ajourfgrt resultatopggrelse, servicerammeberegning mv.

Side 19 af 74



@konomisk politik

Den gkonomiske politik (@P) skal sikre, at der overordnet er balance i gkonomien ved udgangen af
2025, ved at der er et fornuftigt forhold mellem lgbende udgifter og indtaegter, en fornuftig

kassebeholdning og et faldende gaeldsniveau. Pejlemaerkerne i @P er illustrerede i nedenstdende
figur.

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

Anlaegsniveau Geeldsafvikling
80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Naeste kapitel om resultatopggrelsen indeholder en status pa, om budgetforslaget for 2025 lever op
til malsaetningerne i @P.
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Resultatopgorelse

Nedenfor er vist en resultatopggrelse (inkl. balanceforskydninger) for 2025-2028, med tekniske
korrektioner iht. regler og retningslinjer for budgetlaegningen indregnet.

Tabellen lige herunder viser status i forhold til den gkonomiske politik.

Afvigelser over 20 pct. markeret med rgd, mens afvigelser under 20 pct. markeret med
Afvigelser under 5 pct. er markeret med grgn.

Det fremgar bl.a. af resultatopggrelsen, at den gkonomiske politiks malsaetninger opfyldes sdledes:

TABEL 7. STATUS I FORHOLD TIL GKONOMISK POLITIK.

Emne

Malsaetning

Status

Mélopfyldelse

Driftsresultat

Overskud pd 129 mio. kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Overskud pd 107 mio. kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Skattefinansierede anlaegsudgifter 80,0 mio. kr. 86,4 mio. kr.

Afdrag pa 1&n/afvikling af geeld 49,0 mio. kr. 47,9 mio. kr. ’
Der budgetteres med en

Gennemsnitlig likviditet 120 mio. kr. forggelse af

(kassebeholdning)

kassebeholdningen pa 7,4
mio. kr.
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TABEL 8. RESULTATOPGORELSE.

rioow, usger  Budaer Buger  puser
netto mht. refusion samt drifts- og anlagsindtaegter |forslag 2025 2026 2027 2028
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (lgbende pl) -767.802 -808.464 -853.933 -878.949
Skatter (Igbende pl) -2.190.818 -2.247.822 -2.274.801 -2.376.952
Indtaegter i alt -2.958.620 -3.056.286 -3.128.734  -3.255.901
Driftsudgifter
**Driftsudgifter (25-pl) 2.807.672 2.812.814 2.811.813 2.817.315
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000 20.000
A | Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 92.960 189.147 289.214
Driftsudgifter i alt 2.827.672 2.925.774 3.020.959 3.126.530
Renter i alt 3.825 2.983 -920 -1.167
DRIFTSRESULTAT -127.123 -127.529 -108.694 -130.538
Anlagsudgifter
Anlaegsudgifter 86.373 80.000 80.000 80.000
Pris- og Ignstigning, Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsudgifter i alt 86.373 80.000 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE -40.750 -47.529 -28.694 -50.538
Forsyningsvirksomhed
B Driftsudgifter (lgbende pl) -4.950 -4.950 -4.950 -4.950
Anlaegsudgifter (Igbende pl) 2.450 2.350 4.450 5.050
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -2.500 -2.600 -500 100
C | RESULTAT I ALT -43.250 -50.129 -29.194 -50.438
Balanceforskydninger
L&n, afdrag 47.876 48.088 48.305 43.465
b Lan, optagelse 0 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 7.994 3.994 2.994 2.994
Balanceforskydninger i alt 35.870 32.082 31.299 26.459
E | TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* -7.380 -18.047 2.105 -23.979
F | BALANCE U/I 0 0 o 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen
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Servicerammeopdgorelse

Servicerammen er en af statens metoder til at styre kommunernes gkonomi pa. Der er
sanktionsmekanismer forbundet med at overskride servicerammen. Disse udlgses dog kun i
tilfaelde af, at alle 98 kommuner under ét overskrider den aftalte serviceramme. Sanktionen er 60
% individuel og 40 % kollektiv ved regnskabsaflaeggelsen.

Servicerammen er mere fastl3s i sin karakter end kommunernes finansiering (udligningssystemet),
i og med at fordelingen af servicerammen mellem landets 98 kommuner ikke tager hgjde for
udvikling i demografi eller sociogkonomi, men i hgjere grad er et politisk spgrgsmal.

Nedenfor er vist en opstilling af, hvordan Odsherred Kommunens vejledende serviceramme
beregnes iht. KL's budgetvejledning.

A. Beregningen af servicerammen for 2025 tager udgangspunkt i det oprindeligt vedtagne
budget 2024 for serviceudgifter pd 1,874 mia. kr. (reekke A).

TABEL 9. SERVICERAMMEOPGORELSE FOR 2025

Serviceudgifter i 1.000 kr., netto
A Opr. budget 2024 1.878.409
B Zndret pl-fremskrivning i 2024 (4,2 pct. til 4,6 pct.) 7.146
C (A+B) Korrigeret budget 2024 1.885.555
D PL fra 2024 til 2025 (4,0 pct.) 75.422
E Laft af servicerammen 19.297
F DUT-regulering og gvrige reguleringer 10.059
G (C+D+E+F) Serviceramme 2025 1.990.333
H Budgetforslag 2025* 1.926.048
I (H-G) Overskridelse/raderum** -64.285

*Inkl. bufferpulje pd 20,0 mio. kr.
**Minus/negativt fortegn (-) betyder rdderum.

B. Det oprindelige budget for 2024 skal korrigeres for a&ndrede pris- og lgnforudsaetninger (PL)
for 2024 for at give et tilpasset udgangspunkt. Opjusteringen skal ses i sammenhang med,
at trepartsaftalen om lgn og arbejdsvilkar af 4. dec. 2023 udmgntes via Ignskgnnet. Samtidig
er forventningerne til udviklingen i priserne nedjusteret fra 4,26 pct. til 3,82 pct. som fglge
af den faldende inflation. Samlet indebaerer det, at pl-skgnnet er opjusteret fra 4,2 pct. til
4,6 pct., svarende til en stigning pa 0,4 pct. point i forhold til skgnnet ved gkonomiaftalen
for 2024. Udgangspunktet (opr. budget 2024) opreguleres med 7,1 mio. kr. (reekke B).

C. Efter PL-rullet er det korrigerede udgangspunkt 1,886 mia. kr. (raekke C = A + B).

D. PL-stigningerne fra 2024-2025 er skgnnet til 4,0 pct. Dette lgfter rammen med 75,4 mio. kr.
(reekke D).

E. Jf. gkonomiaftalen for 2025 f&r kommunerne Igftet servicerammen med 3,2 mia. kr. pa
landsplan, for Odsherred Kommune udggr dette Igft 19,3 mio. kr. Lgftet vedr. 3,3 mio. kr. til
kvalitetslgft af aeldreplejen 2024-2025, 17,5 mio. kr. til Igft af almen velfaerd (demografi
mv.) og -1,5 mio. kr. er nedbringelse af administrationsudgifter.

F. DUT-reguleringer mv. udggr 10,1 mio. kr.
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G. Servicerammen for 2025 for Odsherred Kommune udggr derved 1,990 mia. kr. (C + D + E).

H. Budgetforslaget for 2025 for serviceudgifter i Odsherred Kommune er opgjort til 1,926 mia.
kr.

I. Derved er der pt. luft i servicerammen for 64,3 mio. kr. Det skyldes primeert: Igft af
servicerammen pz‘% 19,3 mio. kr. - at der er flyttet 13,6 mio. kr. fra drift til anleeg i 2025 (4,4
mio. kr. vedr. klimaskaerm og 9,2 mio. kr. vedr. slidlag) samt at der ved gendbningen af
budget 2024, blev vedtaget rammebesparelser pa 23,6 mio. kr. i 2025-2027 som er lagt i
kassen.
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Anleegsrammeopgorelse

I 2025 har KL opgjort Odsherred Kommunes vejledende anlaegsramme pa 85,2 mio. kr.

Pt. er der budgetlagt med anlaegsudagifter! for 86,4 mio. kr. 2025, som det fremgar af
resultatopggrelse tidligere i notatet.

I overslagsdrene 2026-2028 er der ligeledes budgetlagt med 80 mio. kr. i &rlige anlaegsudgifter.
Heri indgdr fglgende belgb som udisponeret anlaegspulje:

I1.000 kr., 2025-pl BF2025 B02026 B02027 BO2028

Udisponeret anlaagsramme 0 24977 25.577 24.577

Anlaegsrammen geelder for kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, dvs.
anlaegsudgifterne fratrukket forsyningsvirksomhed (affaldshdndtering) og zeldreboliger samt
eventuelle indtaegter fra fx salg af fastejendom (derfor brutto).

1 skattefinansierede anlaegsudgifter.
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Direktionens bemaerkninger
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Direktionens bemasrkninger til budget 2025

Efter indarbejdelse af det opdaterede indtagtsgrundlag og de tekniske korrektioner viser
resultatopgerelsen at der er et lille plus pa 8 mio. kr. | forhold til de tekniske korrektioner er
saerligt at bemazrke, at der er lagt en gget udgift ind pa arbejdsmarkedsomradet pa 31,5 mio.
kr. Det er seerligt fartidspensioner der medferer den store &ndring. | resultatopgerelsen er
forelebigt indlagt hele puljen til DUT pa 6,3 mio. kr. Det belab reduceres efter en naermere
gennemgang i slutningen af juli.

Pa skemaet der viser de tekniske korrektioner er der indfejet en oversigt over avrige
korrektioner, som falge af pris gange mangde og centrenes egne vurderinger af behovet i
2025. | en kolonne er tilfejet den vurdering vi har faet lavet af Index 100. @vrige korrektioner,
herunder renter og afdrag pa g==ld til indfrielse af garantier, er ikke indarbejdet i
resultatopgerelsen

| starten af august vilvi indbyde til et temamede om budget 2025, hvor Index 100 vil gennemga
deres vurderinger og | kan stille spergsmal til samme. Pa temamaedet vil vi ogsa gennemga
centrenes vurderinger og forudsatningerne for disse. Ifalge vurderingerne fra Index100 er der
—som forventet — objektivt set ubalance pa szerlig specialundervisning/folkeskole og
hjemme/sygeplejen.

Anlag udger 86,2 mio. kr. Baggrunden er atwvi har flyttet 13,5 mio. kr. vedr. vedligehold af
klimaskarm og vejvedligeholdelse “tilbage" til anlag fra drift. | forhold til den skonomiske
politik skal der reduceres i anlzeg med 6,2 mio. kr. Vores udmeldte ramme fra KL er pa 85,2
mia. kr.

Sartilskud: Vi seger 173 mio. kr. fra § 16 puljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner. | dette
belab er indeholdt en anmodning om en 4 arlig udviklingsaftale pa 25 mio. kr. arligt — for at
sikre at vi fortsat kan udvikle boligtilbud og service, samtidig med en stor post til afdrag og
renter, som falge af kollapset | Odsherred Varme.

Vi har segt laneadgang til 18 mio. kr.

Vi har ligeledes annonceret overfor KL, at der i overvejelserns omkring budget 2025 indgéar
skattestigning pa op til 0,6 %.

Det bliver ikke den nemmeste opgave at fa enderne til at nd sammen i budget 2025. Der venter
en betydelig opgave. Derfor er der ogsa udarbejdet et besparelseskatalog, som efter
droftelser i gruppeformandskredsen nu er opdateret og indgar | budgetmaterialet.
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17. juli 2024

Notat
Indtaegtsnotat - Budget 2025-2028

|
Indholdsfortegnelse
Skatter, tilskud 0g udligning .......cceeveeerieiriieeennneennnnnn. Fejl! Bogmeaerke er ikke defineret.
INALedNiNG ...vviiitiiii i e e e Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.
Indtaegtsskan for budget 2025......ccvvvvviiiiiiinenennnn. Fejl! Bogmeaerke er ikke defineret.
Skatteindtagter «vvvrei i e Fejl! Bogmeaerke er ikke defineret.
Tilskud 0g UdliNING ..eeveueiirieiieereieeeieeneneeeaneens Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.
Statsgaranti vs. Selvbudgettering........c.cccccevvueennne.n. Fejl! Bogmeaerke er ikke defineret.

Puljer i gkonomiaftale 2025 samt efterreguleringer i 2024 .. Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.

Skatter, tilskud og udligning
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Indledning

Fredag den 31. maj 2024 blev KL og regeringen enige om en aftale om kommunernes gkonomi for
2025. | gkonomiaftalen blev servicerammen laftet med 3,4 mia. kr. fordelt med 2,9 mia. kr. til
demografi og styrkelse af den borgernaere velfaerd, og 0,5 mia. kr. til kvalitetslaft af seldreplejen.

Som en del af aftalen skal kommunerne selv finansiere 0,2 mia. kr. ved nedbringelse af
administrationsudgifter.

Udover kvalitetslaft af aeldreplejen pa 0,5 mia. kr. er der i aftalen tilfgrt 0,15 mia. kr. til
kvalitetslaft af aldreplejen vedr. 2024. Samlet er der et kvalitetslaft af zldreplejen pa 0,650 mia.
kr. i 2025. Det er i gkonomiaftalen aftalt at lgft af aeldreomradet fortsaetter og at der tilfares 0,7
mia. kr. i 2026 og 1 mia. kr. i 2027 og frem. Det er kun kvalitetslaftet pa 0,15 mia. kr. der indgar i
Lov- og Cirkulareprogram for 2024 (og kun i 2024). Administrationen afventer en afklaring fra KL
om hvorfor belgbene i 2025-2028 ikke indgar i Lov- og Cirkulareprogrammet.

I 2025 omlaegges puljen pa arligt 0,6 mia. kr. til ”flere haender og hgjere faglighed” til bloktilskud.
Omlagningen medfarer at tilskuddet ikke langere tildeles direkte til Center for Omsorg og
Sundhed. Belgbet indgar derfor som en teknisk korrektion pa 4,6 mio. kr. arligt til Center for
Omsorg og Sundhed.

Anlaegsrammen er lgftet med 0,6 mia. kr. og udger samlet 20,3 mia. kr. hvoraf 0,6 mia. kr. er afsat
til botilbud. ”Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram” pa 0,9 mia. kr. skal afholdes inden for denne
ramme. | anlaegsrammen for 2025 er 0,5 mia. kr. egenfinansiering.

Ydermere er indtaegterne blevet tilrettet i forhold til den nyeste Pris- og Lenfremskrivning, DUT-
reguleringer, skatteskan og andringer i sken for overfarsler og budgetgarantiregulering mv. Isaer
a&ndringer i skannet for budgetgarantireguleringen og laft af servicerammen har medfert et hgjere
balancetilskud, og derved @get kommunens indtaegter i 2025.

| dette notat gennemgas det nyeste indtaegtsskan bestaende af skatter, tilskud og udligning.

| forbindelse med gkonomiaftalen for 2025 er der udmeldt et statsgaranteret udskrivningsgrundlag
for 2025 pa 6,658 mia. kr. Indtaegterne i dette notat er beregnet ud fra det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Sidst i notatet gennemgas en forskelsberegning pa statsgaranti og selvbudgettering. Medio
september 2024, vil der blive udarbejdet et nyt sken for selvbudgettering, med udgangspunkt i
gkonomisk redeggrelse for august. Beregningerne af selvbudgettering i dette notat, er vist ud fra
a&ndringer i befolkningstallet samt andringer i vaeksten for udskrivningsgrundlaget for Odsherred
Kommune og for hele landet. Det er farst ved skonomisk redeggrelse i august vi far en indikation af
om vaeksten skennes hgjere eller lavere end det udmeldte i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.
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Indtaegtssken for budget 2025
Nedenfor ses resultatet af den seneste indtaegtsprognose, samt en differenceopggrelse i forhold til
det seneste vedtagne budget.

Indtaegterne i 2025 er de faktiske indtaegter hvis der veaelges statsgaranti. Indtaegterne i 2026-2028
er nyeste skan for udviklingen i bloktilskud, skattegrundlag og nettodrifts- og anlaegsudgifter mv.

Nyeste indtaegtssken:

11.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Personskat, 26,3 % -1.750.961 -1.807.170 -1.864.774 -1.925.448
Grundskyld -425.575 -423.937 -432.412 -435.358
Efterregulering af grundskyld fra 2024 40.000
Daekningsafgift offentlige ejendomme -810 -810 -810 -810
Selskabsskatter -13.372 -15.905 -16.805 -15.336
Indkomstskat af dgdsboer -100
|Tiskud og udiigning | -767.802|  -808.464|  -853.933|  -878.949|

Udligning og generelle tilskud -699.330 -738.816 -786.053 -807.187
Seerlige tilskud -68.472 -69.648 -70.681 -71.762
Efterregulering for selvbudgettering for 2024 -56.149

Efterregulering af bloktilskud for 2024 58.950

Forskel i forhold til seneste vedtagne budget (2024-2027):

I1.000 kr. 2025 2026 2027
Personskat, 26,3 % -43.048 -36.840 -27.006
Grundskyld 11.629 11.313 11.381
Efterregulering af grundskyld fra 2024 0 0 0
Daekningsafgift offentlige ejendomme -10 -10 -10
Selskabsskatter 1.038 -1.687 -2.735
Indkomstskat af dgdsboer -100 0 0
|Tiskud og udiigning | 11812  15074|  23.365|
Udligning og generelle tilskud -8.295 18.383 23.462
Seerlige tilskud -3.517 -3.309 -2.898
Efterregulering for selvbudgettering for 2024 -56.149
Efterregulering af bloktilskud for 2024 58.950

Plus (+) mindreindtaegt (tab)
Minus (-) merindtaegt (gevinst)
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Den nyeste indtaegtsberegning viser en samlet stigning i skatteindtaegterne pa 30,5 mio. kr. i 2025,
27,2 mio. kr. i 2026 og 18,4 mio. kr. i 2027. Der blev i budgetaftalen for budget 2024 budgetlagt
med en negativ efterregulering af grundskyld i 2027 pa baggrund af 2024. Denne efterregulering i
2027 er fastholdt i ovenstaende beregning, men det seneste skan for grundskyld i 2024 er "kun”
nedjusteret med ca. 12 mio. kr. (budgetlagt indtasgt for grundskyld i 2024 pa 459,5 mio. kr. mod et
nyt sken for 2024 pa 447,4 mio. kr.).

For tilskud og udligning stiger provenuet med 11,8 mio. kr. i 2025, mens der forventes et fald pa
15,1 mio. kr. i 2026 og pa 23,4 mio. kr. i 2027. | den nye beregning for 2027 indgar det seneste skgn
for efterregulering af selvbudgettering for 2024. Odsherred Kommune star til at modtage 56,1 mio.
kr. og skal aflevere 59 mio. kr. Hvis kommunen havde valgt statsgaranti i 2024, ville der ikke vaere
en indtaegt pa 56,1 mio. kr., men kommunen ville fortsat blive modregnet for ca. 59 mio. kr. i
bloktilskud.

Netto giver skatter, tilskud og udligning en merindtaegt pa 42,3 mio. kr. i 2025, 12,2 mio. kr. i 2026
og en mindreindtaegt pa 5 mio. kr. i 2027.

| nedenstaende afsnit ”skatteindtaegter” og ”tilskud og udligning” gennemgas elementerne i
skatter, tilskud og udligning naermere.

Skatteindtaegter

Indkomstskat:

Med udgangspunkt i en uandret udskrivningsprocent pa 26,3 %, er kommunen garanteret 1,751 mia.
kr. i indkomstskat i 2025. | overslagsarene forventes et udskrivningsgrundlag som genererer en
indkomstskat pa henholdsvis 1,807 mia. kr. i 2026, 1,865 mia. kr. i 2027 og 1,925 mia. kr. i 2028. |
forhold til seneste vedtagne budget er det en stigning i provenuet pa 43 mio. kr. i 2025, 36,8 mio.
kr. i 2026 og 27 mio. kr. i 2027.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag opggres som vaeksten fra det samlede korrigerede
grundlag for 2022 til det skeannede beskatningsgrundlag for hele landet i 2025 med afsaet i
@konomisk redeggrelse (JR) i maj 2024. Hver enkelt kommunes korrigerede grundlag for 2022
opskrives med den samme garantiprocent for hele landet. Det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for 2025 er det korrigerede grundlag for 2022 tillagt en vaekst pa 14,8 pct.

Overordnet set medferer ordningen, at udviklingen i den enkelte kommunes statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for budgetaret saerligt pavirkes af udviklingen i den enkelte kommunes
endelige skattegrundlag mellem 2021 og 2022 samt af udviklingen i den samlede vaekst for hele
landet. Beregningsmetoden betyder bl.a., at en eventuel udvikling i den enkelte kommunes
befolkning, beskaeftigelse, lenudvikling mv. fra 2022-2025 ikke pavirker den enkelte kommunes
opgjorte statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2025.

Indkomstskatten i 2025 er det statsgaranterede, hvorimod 2026-2028 tager udgangspunkt i
@konomisk redeggrelse fra maj 2024. Kommunens indtaegtsgrundlaget for indkomstskat for 2025-
2027 som blev vedtaget i oktober 2023, var skgn fra gkonomisk redeggrelse i maj 2023. Skannene
for indkomstskat i 2025-2027 (og 2028) er opjusteret i @R maj 2024 sammenlignet med @R maj 2023.
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Opjusteringen daekker fortrinsvis over hgjere sken for lgnindkomst og virksomhedsindkomst samt en
lavere udvikling i fradrag i kapitalindkomst.

Grundskyld:
| april 2024 udsendte Skatteministeriet nye skan for grundskyldsprovenu. De skennede indtaegter pa

landsplan er nedjusteret med 0,717 mia. kr. i 2025, 0,689 mia. kr. i 2026 og 0,684 mia. kr. i 2027
sammenlignet med sken fra august 2023. KL understreger, at skennene fortsat er behaeftet med
vaesentlig usikkerhed. Der forventes ikke opdaterede skgn efter sommerferien.

Skatteministeriets skgn fra april 2024 skenner for Odsherred Kommune en samlet indtaegt pa 425,6
mio. kr. i 2025, 423,9 mio. kr. i 2026, 432,4 mio. kr. i 2027 og 435,4 i 2028. Det er en samlet
nedjustering af grundskyld inkl. landbrugsjord pa 11,6 mio. kr. i 2025, 11,3 mio. kr. i 2026 og 11,4
mio. kr. i 2027, i forhold til seneste vedtagne budget.

Neutraliseringsordninger for 2021-2023 og 2024-2028:

For tilskudsarene 2021-2023 opggres der for hver kommune et tab eller en gevinst som falge af nyt
ejendomsvurderingssystem efter regulering af bloktilskud og udligning. De kommuner, for hvilke der
opgares et tab, far et tilskud, som daekker det opgjorte tab. De kommuner, for hvilke der opgares
en gevinst, bidrager til finansiering af det ovennavnte tilskud. Bidraget svarer til den opgjorte
gevinst. Det fremgar videre, at neutraliseringsordningen opggares, nar de endelige vurderinger for
skattearene 2021-2023 foreligger. Ifglge vurderingsmyndighedernes tidsplan for udrulning af
vurderinger forventes det farst at ske i lgbet af 2026.

Odsherred Kommune har fra maj til primo juli i 2024 tilbagebetalt 18,9 mio. kr. i efterregulering af
grundskyld vedr. 2021-2023. KL anbefaler at kommunerne afventer med handtering af mere- og
mindreindtaegter fra neutraliseringsordningen til der foreligger en afklaring om de afledte
neutraliseringsbelgb. Det skal fx understreges, at man ikke uden videre kan forudsaette, at
eventuelle andrede provenuer medferer et tilsvarende neutraliseringsbelgb med modsat fortegn.

Ydermere skriver KL i deres udsendte budgetvejledning at ordningen er teknisk og svaert
gennemskueligt. Det er i hgringssvaret til lovforslaget bl.a. anfert, at hverken KL eller kommunerne
ved egen drift har mulighed for at skanne over ordningens effekter, da den bygger pa et antal
metodiske valg og adgang til en raekke skattedata. Der er derfor behov for at kommunerne ifm.

de igangvaerende efterreguleringer af provenuer for 2021-2023 klaedes pa i forhold til de
gkonomiske konsekvenser af ordningen, uagtet at den farst afregnes pa et senere tidspunkt
(forventeligt i 2027). KL har labende anmodet hhv. Skatteministeriet og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om forelgbige skan for kommunernes indtaegter. Det omfatter bade opdaterede
sken for provenuer samt forelgbige neutraliseringsskan for alle tre ar. Dette behov er yderligere
aktualiseret af de igangvaerende efterreguleringer. KL vil orientere kommunerne, nar der foreligger
nyt herom.

Neutraliseringsordningen for 2024-2028 tager udgangspunkt i, at stigningsbegraensningen for
grundvaerdierne ophasves med den nye ejendomsskattelov. | loven er samtidig fastsat et nyt loft for
de enkelte kommuners grundskyldspromiller for 2024-2028. Pa den baggrund anvendes i
tilskudsudmeldingen for 2024-2028 sakaldte beregningstekniske grundvaerdier i opgarelsen af
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kommunernes beskatningsgrundlag og ikke som tidligere afgiftspligtige grundvaerdier. Denne
neutralisering er indarbejdet i kommunernes tilskud og udligning for 2025.

Daekningsafgift:
Daekningsafgift pa offentlige og statslige ejendomme forventes at udger 0,810 mio. kr. arligt,

svarende til niveauet i 2021-2024.

Selskabsskat:

I 2025 modtager kommunen 13,4 mio. kr. i selskabsskat, og der forventes 15,9 mio. kr. i 2026, 16,8
mio. kr. i 2027 og 15,3 mio. kr. i 2028. Beregning af selskabsskat i perioden 2026-2028 tager afsaet i
skennede vaekst for Odsherred Kommunes indtaegt for selskabsskat.

Selskabsskat modtages 3 ar efter virksomhederne har aflagt regnskab. Medio juni udsendte
Indenrigs- og Sundhedsministeriet den endelige opgarelse for selskabsskat i 2025 som vedrarer
regnskabsar 2022.

Indkomstskat af dedsboer:
Der modtages en indtaegt i 2025 fra dedsbobeskatning pa 0,1 mio. kr. Der er en del usikkerhed
forbundet med indtaegtsskat fra dedsboer, da niveauet kan svinge betydeligt fra ar til ar.

Odsherred kommune budgetlaegger efter den opgjorte indtaegt for kommunen som pa nuvaerende
tidspunkt kun er givet for 2025. Der budgetlaegges derfor ikke med denne indtaegt i overslagsarene.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning vedrarer statstilskud, kommunal udligning, saertilskud, udligning vedrgrende
udlaendinge samt kommunalt udviklingsbidrag til regioner. Tilskuddet reguleres arligt, efter
udviklingen i de kommunale udgifter og indtaegter. Samlet udger tilskud og udligning en indtaegt pa
767,8 mio. kr. i 2025, og en forventet indtaegt pa 808,5 mio. kr. i 2026, 853,9 mio. kr. i 2027 og
878,9 mio. kr. i 2028.

| forhold til seneste vedtagne budget er det en opjustering pa 11,8 mio. kr. i 2025, men en
nedjustering pa 15,1 mio. kr. i 2026 og 23,4 mio. kr. i 2027. De vaesentlige arsager til justeringerne
vedrarer nye skan for pris- og lgnudviklingen, andrede skan for skatter, laftet af servicerammen i
2025 samt nye sken for overfarslerne (budgetgarantien).

Fordeling af tilskud og udligning i 2025-2028:

Tilskud og udligning i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Udligning og generelle tilskud

Kommunal udligning -241.718 | -243.953 | -276.018 | -284.876
Statstilskud -453.742 | -485.596 | -499.601 | -515.734
Udligning vedr. selskabsskat -28.380| -33.476| -35.097| -31.780
Udligning af deekningsafgift af offent. ejend. -384 -386 -383 -380
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 8.316 7.910 8.248 8.667
Regionalt udviklingsbidrag 4.097 4.204 4.317 4.435
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Budgetlagt efterregulering (midtvejsregulering) 12.481 12.481 12.481 12.481
Udligning og generelle tilskud i alt -699.330 | -738.816 | -786.053 | -807.187
Saerlige tilskud

Tilskud til bedre dagtilbud -2.244 -2.327 -2.399 -2.474
Tilskud til et generelt laft af &ldreplejen -7.440 -7.715 -7.954 -8.201
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -9.960| -10.329| -10.649| -10.979
Finansieringstilskud -17.160| -17.031| -16.931| -16.843
Tilskud vedr. skattenedseettelser -16.056| -16.056| -16.056| -16.056
Tilskud til veerdig eeldrepleje -10.440| -10.826| -11.162| -11.508
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -996 -1.033 -1.065 -1.098
Kompensationstilskud vedr. deekningsafgift -4.176 -4.331 -4.465 -4.603
Seerlige tilskud i alt -68.472| -69.648| -70.681| -71.762
Efterregulering af selvbudgettering i 2024

Efterregulering for selvbudgettering for 2024 -56.149
Efterregulering af bloktilskud for 2024 58.950
Efterregulering af selvbudgettering i 2024 i alt 2.801

Tilskud og udligning i alt -767.802 | -808.464 | -853.933 | -878.949

Plus (+) udgift
Minus (-) indtaegt

Udligning og generelle tilskud:
Odsherred kommune modtager i 2025 udligning og generelle tilskud for 699,3 mio. kr. og der
forventes 738,8 mio. kr. i 2026, 786,1 mio. kr. i 2027 og 807,2 mio. kr. i 2028.

Pa landsplan omfordeles der i alt 24,4 mia. kr. mellem kommunerne gennem det generelle
udligningssystem, primaert efter forskelle i udgiftsbehov og beskatningsgrundlag.

Kommuner med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75 pct. af
forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet. Omvendt betaler
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet et bidrag pa 75 pct. af forskellen
mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet. Odsherred kommune modtager i
2025 3,4 mio. kr. fra udligning af beskatningsgrundlaget. Det samme ggr sig gaeldende for udligning
af udgiftsbehov, dog udlignes udgiftsbehovet med 93 pct. af forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Det samlede udgiftsbehov for den enkelte kommune er
beregnet som summen af et aldersbestemt og et sociogkonomisk udgiftsbehov. Odsherred Kommune
modtager 247,5 mio. kr. for udligning af udgiftsbehov i 2025. | beregningen for udgiftsbehovet
benyttes de gennemsnitlige kommunale udgifter til f.eks. dagpasning, aeldrepleje m.v., hvorfor det
beregnede udgiftsbehov ikke afspejler safremt en kommune har et ekstraordinaert hgjt
serviceniveau, lav effektivitet m.v. Udover udligning af beskatningsgrundlaget og udgiftsbehovet,
indgar ogsa overudligning og en saerlig kompensationsordning i den kommunale udligning. Odsherred
Kommune skal aflevere samlet 9,2 mio. kr. i 2025 til overudligning og den seerlig
kompensationsordning. Samlet modtager Odsherred Kommune 241,7 mio. kr. i kommunal udligning.

Statstilskud (bloktilskud) er et generelt tilskud Staten yder til kommunerne. Tilskuddet reguleres

arligt pa baggrund af den forventede pris- og lgnudvikling, mer- eller mindreudgifter som fglge af
andringer i udgifts- eller opgavefordelingen mellem kommunerne, staten og regionerne eller som
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folge af aendringer i den statslige regulering af kommunerne samt regulering for i kommunernes
udgifter til en raekke overfagrselsindkomster (budgetgarantien). Bloktilskuddet finansierer tilskud til
kommuner med gkonomiske vanskeligheder samt kommunernes bidrag til tilskud til udsatte @- og
yderkommuner. Den resterende del af bloktilskuddet fordeles til kommunerne i forhold til deres
indbyggertal. | alt udger bloktilskuddet 83,5 mia. kr. i 2025, hvoraf Odsherred Kommune modtager
453,7 mio. kr.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet
udlignes. Odsherred Kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet og kommunen modtager derfor 28,4 mio. kr. i udligning af selskabsskat i 2025.

Det kommunale provenu fra deekningsafgift af offentlige ejendomme er siden 2021 udlignet igennem
en sarskilt ordning. Kommuner, hvis provenu fra dakningsafgift af offentlige ejendomme er hgjere
end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommuner, hvis provenu er lavere end
landsgennemsnittet pr. indbygger. Odsherred Kommunes provenu af daekningsafgift pr. indbygger er
lavere end landsgennemsnittet. Kommunen modtager 0,4 mio. kr. i 2025 fra udligningsordningen.

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommunernes gennemsnitlige
merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlaendinge. Kommunerne
finansierer denne ordning under ét, sa bidraget fordeles i forhold til kommunens folketal.
Kommuner med fa indvandrere, flygtninge og efterkommere vil saledes samlet yde et bidrag til
ordningen, mens kommuner med mange indvandrere, flygtninge og efterkommere samlet vil
modtage et tilskud. Odsherred Kommune bidrager til ordningen og skal aflevere 8,3 mio. kr. i 2025.

Kommunerne finansierer en del af regionernes udgifter til regional udvikling. For 2025 vil pris- og
lenregulering indebaere, at udgangspunktet for regionernes bidragsfastsaettelse vil vaere et
grundbidrag pa 126 kr. pr. indbygger. Til fastsattelse af det samlede udviklingsbidrag fra
kommunen til regionen anvendes Indenrigs- og Sundhedsministeriets skan for kommunens folketal
pr. 1. januar 2025. Odsherred Kommune skal i 2025 betale 4,1 mio. kr. til regionen.

For at imgdekomme eventuelle negative midtvejsreguleringer, er der budgetlagt med en arlig udgift
pa 12,5 mio. kr.

Seerlige tilskud:
Odsherred kommune modtager i 2025 saerlige tilskud for 68,5 mio. kr. og der forventes 69,6 mio. kr.

i 2026, 70,7 mio. kr. i 2027 og 71,8 mio. kr. i 2028.

Tilskuds- og udligningssystemet indeholder en raekke saerskilte tilskudsordninger, herunder
ordninger malrettet bgrne- og aeldreomradet. Siden 2021 er der givet et permanent
finansieringstilskud til kommunerne pa 3,5 mia. kr. arligt, heraf modtager Odsherred Kommune ca.
17 mio. kr. arligt. Odsherred Kommune modtager ogsa et permanent tilskud pa 16,1 mio. kr. som
folge af at udskrivningsprocenten fra 2021 blev nedjusteret fra 26,6 % til 26,3 %.

Efterregulering i 2027 af selvbudgettering i 2024:
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| 2024 har Odsherred Kommune sammen med 81 andre kommuner valgt selvbudgettering. Pa
nuvaerende tidspunkt skennes Odsherred kommune at modtage en merindtaegt pa 56,1 mio. kr. i
2027 som folge af en betydeligere hgjere vaekst i udskrivningsgrundlaget end niveauet i
statsgarantien som Odsherred kommune har budgetlagt efter. De agede indtaegter i 2027 til de
kommuner der valgte selvbudgettering i 2024 ma forventes at nedjustere balancetilskuddet, hvortil
Odsherred star til at miste 59 mio. kr. Herefter et netto tab pa 2,8 mio. kr. Hvis Odsherred
kommune havde valgt statsgaranti i 2024, ville der ikke vaere en indtaegt pa 56,1 mio. kr., men
kommunen ville fortsat blive modregnet for ca. 59 mio. kr. i bloktilskud.

Statsgaranti vs. Selvbudgettering

| forbindelse med gkonomiaftalen er kommunerne blevet tilbudt et statsgaranteret
udskrivningsgrundlag for 2025. Alle tidligere beregninger i notatet tager udgangspunkt i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Usikkerheden omkring den generelle indkomstudvikling, samt det endelige befolkningstal ger, at det
er meget usikkert hvorvidt kommunen vil opna en gevinst eller et tab ved selvbudgettering.

Nedenstaende tabel viser gevinst/tab hvis der valges selvbudgettering i 2025 og
udskrivningsgrundlaget for Odsherred Kommune andre sig i forhold til niveauet i statsgarantien.
Udskrivningsgrundlaget samt befolkningstallet for hele landet er fastholdt pa niveauet i
statsgarantien.

Andring i udskrivningsgrundlaget for

Odsherred ved selvbudgettering Befolknings- | Befolkningstal Befolkningstal
(11.000 kr.) prognose primo juni statsgaranti
Befolkningstal 32.536 32.496 32.515
Gevinst/tab ved selvbudgettering

Udskrivningsgrundlag som statsgarantien -732 684 0
Veekst i udskrivningsgrundlaget pa 1 pct. -5.795 -4.380 -5.064
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 1 pct. 4.324 5.727 5.055
Veekst i udskrivningsgrundlaget pa 2 pct. -10.849 -9.434 -10.118
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 2 pct. 9.378 10.793 10.109
Vaekst i udskrivningsgrundlaget pa 3 pct. -15.902 -14.487 -15.171
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 3 pct. 14.443 15.858 15.174
Veekst i udskrivningsgrundlaget pa 4 pct. -20.956 -19.541 -20.225
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 4 pct. 19.509 20.912 20.228

Plus (+) mindreindtaegt (tab)
Minus (-) merindtaegt (gevinst)
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| statsgarantien for 2025 er befolkningstallet for Odsherred Kommune fastsat til 32.515 indbyggere.
Primo juni 2024 er befolkningstallet 32.496, altsa 19 personer under det statsgaranterede grundlag.
| kommunens egen befolkningsprognose er forventningen 32.536 personer, altsa 21 flere personer
primo 2025 end i statsgarantien.

Hvis udskrivningsgrundlaget samt befolkningstallet for Odsherred Kommune i 2025 ender pa niveauet
i statsgarantien, og det samme gor sig geeldende for hele landet, vil kommunen som udgangspunkt
hverken have gevinst eller tab ved valg af selvbudgettering. Hvis befolkningstallet ikke a&ndre sig
fra tallet i statsgarantien men udskrivningsgrundlaget for Odsherred Kommune vaekster med 1 pct. i
forhold til det givet niveau i statsgarantien vil kommunen opna en gevinst pa omkring 5,1 mio. kr.
ved selvbudgettering. Omvendt skal kommunen aflevere 5,1 mio. kr. hvis udskrivningsgrundlaget
falder med 1 pct. Ved en vaekst pa 4 pct. vil kommunen opna en gevinst pa 20,2 mio. kr. og ved et
fald pa 4 pct. skal kommunen aflevere 20,2 mio. kr.

Stiger befolkningstallet over niveauet i statsgarantien vil kommunen modtage et hgjere belab i
bloktilskud, hvilket der ger at der vil vaere en gevinst selvom udskrivningsgrundlaget ikke aendres.
Omvendt hvis befolkningstallet falder. Hvilket kan ses i tabellen, hvor kommunen far en gevinst pa
ca. 0,732 mio. kr. ved et befolkningstal pa 32.536 og et tab pa 0,684 mio. kr. ved et befolkningstal
pa 32.496.

Vakst eller fald i udskrivningsgrundlaget pa 1 pct. giver begraenset gevinst/tab, men hvis det
a@ndres med 3-4 % kan der opnas store gevinster eller tab.

Nedenstaende tabel viser gevinst/tab hvis der vaelges selvbudgettering i 2025 og
udskrivningsgrundlaget for hele landet aendrer sig i forhold til niveauet i statsgarantien.
Udskrivningsgrundlaget for Odsherred Kommune er fastholdt pa niveauet i statsgarantien.

Andring i udskrivningsgrundlaget for hele

Landet ved selvbudgettering Befolknings- | Befolkningstal Befolkningstal
(11.000 kr.) prognose primo juni statsgaranti
Befolkningstal 32.536 32.496 32.515
Gevinst/tab ved selvbudgettering

Udskrivningsgrundlag som statsgarantien -732 684 0
Veaekst i udskrivningsgrundlaget pa 1 pct. -14.013 -12.586 -13.270
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 1 pct. 12.543 13.946 13.262
Vaekst i udskrivningsgrundlaget pa 2 pct. -27.285 -25.846 -26.542
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 2 pct. 25.827 27.206 26.546
Vaekst i udskrivningsgrundlaget pa 3 pct. -40.557 -39.106 -39.802
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 3 pct. 39.111 40.478 39.818
Vaekst i udskrivningsgrundlaget pa 4 pct. -53.841 -52.366 -53.074
Fald i udskrivningsgrundlaget pa 4 pct. 52.383 53.738 53.090

Plus (+) mindreindtaegt (tab)
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Minus (-) merindtaegt (gevinst)

Hvis udskrivningsgrundlaget ikke andres for Odsherred Kommune i forhold til niveauet i
statsgarantien, men det andres pa landsplan er gevinst/tab hgje allerede ved stigning eller fald pa
1-2 %. Hvis udskrivningsgrundlaget aendres med 1 pct. for savel Odsherred Kommune og for hele
landet vil der vaere en gevinst/tab pa over 18 mio. kr.2 ved et befolkningstal i Odsherred kommune
pa 32.515 som angivet i statsgarantien.

Det tyder pa at selvbudgettering i de sidste par ar ville have givet kommunen en gevinst.
Nedenstaende graf viser hvorvidt Odsherred Kommune har ”vundet” eller ”tabt” ved at veelge
statsgaranterede udskrivningsgrundlag i perioden 2018-2023 og selvbudgettering i 2024. Der er i
nedenstaende graf ikke indlagt en negativ efterregulering af bloktilskuddet.

Gevinst/tab ved valg af statsgaranti og
selvbudgettering
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000
N

2018 2019 2020 2024
-20.000.000

-40.000.000
-60.000.000
-80.000.000

-100.000.000

Ar 2018-2021 er endelig opgjort og viser at Odsherred kommune har haft en gevinst pa hhv. 12,7
mio. kr. i 2018, 3,9 mio. kr. i 2019, 29,6 mio. kr. i 2020 og et tab pa 80,3 mio. kr. i 2021 fordi
kommunen valgte statsgaranti frem for selvbudgettering. Ar 2022-2024 er fortsat sken, som kan
andre sig frem til det endelige resultat forligger. Pa nuvaerende tidspunkt viser det forventede
resultat at kommunen ville have haft en merindtaegt pa hhv. 72,7 mio. kr. i 2022 og 64,3 mio. kr. i
2023 ved selvbudgettering. Odsherred Kommune har valgt statsgaranti i disse ar, og belgbene indgar
derfor som et tab i grafen. | 2024 har Odsherred Kommune valgt selvbudgettering, hvilket skennes
at give en merindtaegt pa 56,1 mio. kr. Gevinsten i 2024 for Odsherred Kommune ligger i udligning
af beskatningsgrundlaget. Kommunens eget beskatningsgrundlag for 2024 tyder pa at ligge under
niveauet i statsgarantien. Ydermere har kommunen et lavere befolkningstal primo 2024 end indlagt i
statsgarantien.

2 De to tabeller lagt sammen ved en aendring pa 1 pct.
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Udover ovenstaende, pavirker selvbudgettering ogsa kommunernes bloktilskud. Det skyldes, at det
som udgangspunkt ma forventes, at efterreguleringen vil indga i opgarelsen af balancetilskuddet. |
2024 valgte 82 kommuner selvbudgettering, hvilket skannes at give de 82 kommuner en samlet
merindtaegt pa over 10 mia. kr. i 2027. Indtaegten udbetales kun til de kommuner der har valgt
selvbudgettering, mens modregning af bloktilskud pa 10 mia. kr. vil pavirke alle 98 kommuner.
Odsherred Kommune star til at blive modregnet 59 mio. kr. i bloktilskud i 2027, men modtager
samtidig en gevinst pa 56,1 mio. kr., herefter et netto tab pa 2,8 mio. kr. Det kan derfor blive
meget dyrt for de kommuner der valgte statsgaranti i 2024. Antallet af kommuner der vaelger
selvbudgettering, er derfor ogsa et vigtigt parameter nar der i den enkelte kommune skal traeffes
beslutning om det kommende ars finansieringsgrundlag.

Pa nuvaerende tidspunkt er det svaert at skanne om det vil vaere en fordel for Odsherred kommune
at vaelge selvbudgettering for 2025. Som vist i ovenstaende tabeller har vaekst eller fald i
udskrivningsgrundlaget stor betydning. Det er farst ved gkonomisk redegarelse i august vi far en
indikation af om vaeksten skannes hgjere eller lavere end det udmeldte i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Ydermere har antallet af kommuner der vaelger selvbudgettering ogsa stor
betydning.

Indtaegtsskannet ved valg af selvbudgettering vil blive yderligere kvalificeret i et notat medio
september 2024, blandt andet med det seneste folketal pr. 1. september 2024 og sken fra

gkonomisk redeggrelse i august. Senest i forbindelse med 2. behandlingen skal byradet beslutte,
hvorvidt der skal vaelges selvbudgettering eller statsgaranti for budgetaret 2025.

Puljer i gkonomiaftale 2025 samt efterreguleringer i 2024

Lanepuljer for 2025:

e 200 mio. kr. pa det ordinzere anlaegsomrade.

e 200 mio. kr. til vanskeligt stillede kommuner
| gkonomiaftalen for 2025 er det muligt at ansgge om del i lanepulje til finansiering af
anlaegsprojekter. Puljen til ordinaere anlaeg er pa 200 mio. kr., med ansggningsfrist den 14. august
2024. Odsherred Kommune ansgger om 10 mio. kr. fra denne pulje i 2025. Svar pa ansggningen
forventes ultimo august 2024.

Der etableres som led i gkonomiaftalen for 2025 en lanepulje pa 200 mio. kr. malrettet saerligt
vanskeligt stillede kommuners anlagsinvesteringer pa bl.a. det borgernare og grenne omrade.
Puljen er malrettet saerligt vanskeligt stillede kommuner, hvorved der forstas, at kommunen inden
for de seneste ar skal have opfyldt kriterierne for at modtage saertilskud som saerligt vanskeligt
stillet kommune efter udligningslovens § 16. Odsherred Kommune ansgger om 8 mio. kr. fra denne
pulje til demokratiets hus ved campus i Asnaes. Der er ansggningsfrist den 14. august 2024, og der
forventes svar pa ansggningen ultimo august 2024.

Tilskud efter § 16 til saerligt vanskeligt stillede kommuner i hele landet:
| lighed med tidligere ar, er det muligt at ansgge om tilskud efter §16 til saerligt vanskeligt stillede
kommuner. Med udligningsreformen er saertilskudspuljen efter udligningslovens § 16 permanent
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forhgjet til at udgere i alt 350 mio. kr. i 2020-niveau. For 2025 er rammen ekstraordinaert forhgjet
med 400 mio. kr. og udger i alt 800 mio. kr. | 2023 og 2024 var rammen ogsa ekstraordinart
forhgjet med hhv. 250 og 350 mio. kr., hvor Odsherred Kommune modtog 15 mio. kr. i 2023 og 30
mio. kr. i 2024 fra puljen. Ved vurderingen af kommunernes ansggninger vil der blive lagt vaegt pa
bl.a.:

e Demografiske og sociogkonomiske udfordringer

o Aktuelle gkonomiske udfordringer

e Vedvarende gkonomiske udfordringer
En del af det samlede tilskud, fordeles til kommuner gennem udviklingspartnerskaber. Den
resterende del af tilskud tildeles mellem tilskudsberettigede kommuner efter ansggning.
Udviklingspartnerskaber kan tildeles de kommuner, som er og har vaeret mest vanskeligt stillet efter
kriterierne i saertilskudspuljen, herunder med saerlige strukturelle og sociale udfordringer. Med et
udviklingspartnerskab kan saertilskuddet fastlaegges for op til fire ar med henblik pa, at kommunen
ivaerksaetter tiltag til at forbedre deres situation.

Der er ansagningsfrist den 6. august 2024 og puljen vil blive fordelt efter konkrete ansagninger om
saertilskud efter § 16. Odsherred Kommune ansgger om tilskud pa 175 mio. kr. fra puljen. | dette
belgb er indeholdt en anmodning om en 4-arig udviklingspartneraftale. Svar pa ansggning forventes
ultimo august 2024.

Pulje til nedseettelse af indkomstskat:

@konomiaftalen indeholder to pulje om tilskud til nedsaettelse af udskrivningsprocenten for
indkomstskatten - ikke andre skattearter - og uden forhgjelser af andre skatter. Den ene pulje er
relateret til udligningsreformen, der giver mulighed for en tilpasning af indkomstskatten inden for
en samlet uaendret skat. Kommuner med tab i udligningsreformen har mulighed for at forhagje
udskrivningsprocenten for indkomstskatten med et nettoprovenu svarende til tabet i
udligningsreformen. For at holde skatten uaendret kan alle kommuner s@ge om tilskud til
nedsattelse af udskrivningsprocenten for indkomstskatten. Tilskud udger i denne pulje 90 pct. af
provenutabet i farste og andet ar, 85 pct. i tredje ar, 80 pct. i fjerde ar og 75 pct. i femte ar.
Tilskuddet bortfalder forholdsmaessigt, hvis kommunen i labet af tilskudsperioden forhajer
udskrivningsprocenten, eller den samlede beskatning @ges. Det er sidste ar, der kan sgges om
tilskud fra denne pulje.

Det indgar i gkonomiaftalen for 2025, at der etableres en ramme til nedsaettelser af
indkomstskatten pa op til 200 mio. kr. mhp. at understgtte en samlet uandret skat. Alle kommuner
kan ansgge om andel i rammen til nedsaettelser. Kommuner kan sgge Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om tilskud til at nedsaette indkomstskatten for 2025 uden forhgjelse af andre
skatter. Tilskudsprocenten til skattenedsaettelser kan hgjest udgere 75 pct. af provenutabet i 2025,
50 pct. i 2026 og 2027 og 25 pct. i 2028.

Der er ansggningsfrist pa de to puljer til skattenedsaettelse den 22. august 2024.
Midtvejsregulering i 2024:

Odsherred kommune modtager i 2024 en midtvejsregulering pa 10,4 mio. kr. som modtages fra
staten i efteraret 2024. Odsherred Kommune skal dog tilbage betale 0,9 mio. kr. som falge af en
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kollektiv skattesanktion. Ydermere overskred kommunerne i budget 2024 den samlede
serviceramme, som medfgrer en modregning i den betinget bloktilskud pa 0,060 mio. kr. Der
skennes en samlet merindtaegt i 2024 pa 9,4 mio. kr.

Efterreguleringer (1 1.000 kr.) 2024
Ukraine -4.900
Overfarsler 4.400
Pris- og lanregulering -6.600
Andre reguleringer (inkl. DUT) -3.292
Midtvejsreguleringi alt -10.392
@vrige reguleringer:

Kollektiv skattesanktion 924
Modregning af betinget

bloktilskud for 2024 60
Samlet effekt -9.408

Plus (+) mindreindtaegt (tab)
Minus (-) merindtaegt (gevinst)

Der er midtvejsreguleringer i 2024 pa i alt 10,4 mio. kr. Fordelingen er ikke udspecificeret, men
samlet under en ”pulje” i tabellen med midtvejsreguleringer fra ministeriet. Det er derfor en
skensmaessig fordeling i ovenstaende tabel, som er beregnet ud fra oplysninger fra KL og
kommunens befolkningsandel.

Som naevnt under afsnittet om grundskyld, har Odsherred Kommune fra maj til primo juli i 2024
tilbagebetalt 18,9 mio. kr. i efterregulering af grundskyld vedr. 2021-2023. Der vil blive indregnet et
skan for den samlede efterregulering af grundskyld i 2024 (vedr. 2021-2023), som vil indga i BO3
sammen med de ovenstaende efterreguleringerne. BO3 behandles politisk i oktober 2024.

Udover ovenstaende forventes der ogsa en efterregulering af kommunal aktivitetsbestemt
medfinansiering af sundhedsvasenet, som betales ultimo 2024. | de foregaende ar, er Odsherred
Kommune blevet efterreguleret med ca. 2,3 mio. kr. arligt. Der er i budget 2024 budgetteret med
en efterregulering pa 2,5 mio. kr. til kommunal medfinansiering.
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Notat - Forventet merindtaeqgt

ved skattestigning
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QODSHERRED
17, juli 2024 KOMMUNE

Forventet merindtaegt ved skattestigning

B ) f stianing i _— T _07

Udskrivningsprocenten for Odsherred Kommune har siden 2021 vaerst 26,3 pct.
Udskrivningsprocenten blev nedsat fra 26,6 pct. til 26,3 pct. fra 2021 med et permanent tilskud pa
16,1 mio. kr. sem arligt modtages fra Staten. Tilskuddet bortfalder hvis udskrivningsprocenten
s@ttes op. Den hejeste udskrivningsprocent i Danmark har siden 2021 vaeret 26,3 pct.

Beregning af indtagt ved skattestigning pa

0,4 pct. 1 1000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Udskrivningsgrundlag* 6657646 | 6.871.369( 7.090.395| 7.321.095| 7.556.365
Merprovenu ved udskrivningsprocent pa 26,7 26,631 27.485 28.362 20284 30.225
Mistede tilskud** -15.056 -165.056 -16.056 -16.056 -15.056
Merprovenu efter mistede tilsloud 10.575 11.429 12.306 13.228 14.169
Individuel skattesanktion®** -19.973 -13.743 -14.181 -7.321 0
Netto provenu efter skattesanktion -9.398 -2.313 -1.875 5.907 14.169

Beregning af indtagt ved skattestigning pa

0,5 pct. | 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Udskrivningsgrundlag* 6.657.646 | 6.871.369( 7.090.395| 7.321.085| 7.556.365
Merprovenu ved udskrivningsprocent pa 26,8 33288 34357 35452 36.605 37.782
Mistede tilskud** -16 056 -16.056 -16.056 -16.056 -16.056
Merprovenu efter mistede tilskud 17.232 18.301 19.396 20.549 21.726
Individuel skattesanktion®** -24 966 -17.178 -17.726 -9.151 0
Metto provenu efter skattesanktion -7.734 1.122 1.670 11.398 21.726

Beregning af indtagt ved skattestigning pa

0,6 pct. | 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Udskrivningsgrundlag* 6.657646( 6.871369( 7.090.395| 7.321.095| 7.556.365
Merprovenu ved udskrivningsprocent pa 26,9 39946 41228 42542 43927 45 338
Mistede tilskud** -15.056 -165.056 -16.056 -16.056 -15.056
Merprovenu efter mistede tilshoud 23.890 25172 26.486 27.871 29,282
Individuel skattesanktion®** -29.959 -20.614 -21.271 -10.982 0
MNetto provenu efter skattesanktion -6.070 4,558 5.215 16.889 20,282
Bkonomi og Ejendomme BOkonomikonsulenter Odsherred Kommune
Sag: 00.30.04-500-24-1 50 66 65 64 S
chmpe@aodsherred. dk

kommune@odsharad. dk
odsherred.dk
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Beregning af indtaegt ved skattestigning pa

0,7 pct. 1 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Udskrivningsgrundlag* 6657646 ( 6.871.369 | 7.090.395| 7.321.095| 7.556.365
Merprovenu ved udskrivningsprocent pa 27,0 46604 48 100 49633 51.248 52.895
Mistede tilskud** -16.056 -16.056 -16.056 -16.056 -16.056
Merprovenu efter mistede tilshud 30.548 32.044 33.577 35.192 36.839
Individuel skattesanktion®** -34.953 -24.050 -24 816 -12 812 0
Netto provenu efter skattesanktion -1.405 7.994 8760| 22.380| 36.839

[+]) merindtz=gt

[-) mindreindtagt

*Udskrivningsgrundlagget | 2025 er det statsgaranterede, hvorimod udskrivningsgrundlaget i
2026-2029 er det seneste sken fra Dataproces for Odsherred Kommune og er et forventat
udskrivningsgrundlag.

** | "aftale om reform af det kemmunale tilskuds- og udligningssystem™ som blev indgdet den 5.
maj 2020 fik kemmuner med en udskrivningsprocent over 26,3 pct. mulighed for at gennemfara
skattenedsaettelse til 25,3 pct, mod et permanent tilskud fra staten. Odsherred Kommune
nedsatte udskrivningsprocenten fra 26,6 til 26,3 pct. | 2021 og modtager et 3rligt tilskud p3 16,1
mie. kr. Det tilskud bortfalder, hvis indkemstskatten haegves, De ferste 16,1 mic. kr. som borgerne
vil blive opkraevet som falge af skattestigning vil derfor altid tilgd staten og ikke Odsherred
Kommune.

***Individuel skattesanktion bliver kun opkrasvet hvis indkomstskatten pa landsplan stiger og
medfere en reduktion pd 75 pct. det forste 3r, 50 pct. det andet og tredje 3r og 25 pct. det fierde
ar. Fra det femte &r bortfalder skattesankticnen. Udover en individuel skattesanktion, vil
kemmunen ogs3 pdlaegges en kollektiv skattesanktion. Den vil dog veere begraenset, hvis dat kun
er Odsherred Kommune som haever skatten. I "aftale om reform af det kommunale tilskuds- og
udligningssystem” st3r der at kemmuner ikke optjener frit lejde for skattenedsmttalzer ned til 26,3
pct. Det betyder at kommunen ogs3 vil blive omfattet af en individuel skattesanktion pa de forste
0,2 pct. samt miste et Srligt tilskud pi 16,1 mio. kr.

2af2
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Notat - Benchmarkinganalyser,
Index100
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QODSHERRED
17, juli 2024 KOMMUME

EBenchmarkinganalyser - Index100

Index100 har udarbejdet benchmarkinganalyser for Odsherred Kommune, for at undersege
kommunes ydelses- og udgiftsbehov. Index100 vil preesentere analyserne for Byradet efter
sommerferien. Der er foretaget analyser pa felgende omrader:

Aldreomradet
Specialundervisning

Barn og unge med szerlige behov
Voksne med saerlige behov
Beskeeftigelse

Hovedkonklusioner fra analyserne:

Oversigt over Odsherred Kommunes forventede og faktiske andel ydelsesmodtagere | 2022 pa
de fem omrader:

Udgiftsomrade FOTVeMl  Faktiskandel ¥ onqoons
Bem og ungs mead sadigs behav 8 8% §,9% 80.7
Specialundenvisning 7.0% 8,5% 1217
Eldrepleje 16,5% 17.8% 1087
Beskesfligelse 24 4% 24 9% 1022
Voksne med saarlige bahav 3.2% 2,7% 832

L gl

Nota: Dan faktiske andal ydalsesmodtagers for ssldreplafe i alt er beragnat ud fra de faktiske andele modtagara af
plaje i eget hiam of pleje i plejeboliger.

Det fremgar, at Odsherred Kommune pa tre af de fem udgiftsomrader visiterer flere borgere til at
modtage ydelser, end man skulle forvente ud fra befolkningssammensaetningen og en
landsgennemsnitlig visitationspraksis. Den starste mervisitation findes pa
specialundervisningsomradet, hvor kommunens faktiske modtagerandel er 21,7 pet. storre end
den forventede modtagerandel (ydelsesbehovet).

Oversigt over Odsherreds udgiftsbehov og udgiftsmaessige serviceniveau | 2023 pa de fem
omrader. Pa alle omrader er bade udgiftsbehov og faktiske udgifter opgjort | kr. pr. person i den
aldersmasssige malgruppe:

@konomi og Ejendomme Dkonomikonsulenter Odsherred Kommune
Sag: 00.20.00-A00-24-1 50 66 65 64 S
chmpe@odsherred.dk
= kommune@odsherred dk
odshermed.dk
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Faktiske

Udgiftsomrade Udgiftsbehov udgifter Serviceindeks
Bem og unge med sa=rlige behov 27.690 29.432 106,3
Grundskole 91.119 104.035 14,2
ZEldrepleje 41.002 41.758 101.8
Beskseftigelse 35.908 34 249 100.7
oksne med saerlige behov 12.073 11,686 96,8

Det fremgar, at Odsherred Kommune pa fire af de fem udgiftsomrader har hajere udgifter i
forhold til de beregnede udgiftsbehov (dvs. de forventede udgifter ved landsgennemsnitlig
visitation og ved landsgennemsnitlige enhedsudgifter). Kommunen har med dermed et hajt
udgiftsmaessigt serviceniveau pa disse fire omrader. Det geelder i szerlig grad pa
grundskoleomradet og omradet for barn og unge med seerlige behov, hvorimod det
udgiftsmaessige serviceniveau ligger tast pa landsgennemsnittet pa eeldreomradet og
beskseftigelsesomradet.

Ovenstaende beregninger fra Index100 er udarbejdet pa baggrund af regnskabstal for 2023,
Nedenstaende tabel viser de budgetmasssige konsekvenser | 2025, ved budgetleegning efter
Index100s udgiftsbehov omregnet til 2025-PL:

I 1.000 kr., 2025-pl

5 - Bormne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -28.700
Familieomradet -3.700
Skoler - Specialskaler -25.000

6 - Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget 42,300
Voksenomradet 13.300
FEldreomridet i alt 20.000

#Eldreamridet, hjemme- og sygeplejen 30.000
AEldreamridet, plejecentrene — note 1 -10.000
(-} budgetraduktion

[+) budgettilfarsal

Mote 1 - Plejecentrana er ekskl. Lynghus, Sejrsbo og Centernare boliger (disse indgér i Index100s analyse).

Der er i ovenstaende tabel ikke indregnet et beleb ud for beskeeftigelsesomradet, da afvigelsen
er meget begraenset, samt det er et konjunkturfelsomt omrade.

zaf2
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Notat - Befolkningsprognose
2024
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31. maj 2024

Befolkningsprognose 2024

Befolkningsprognosen er et vigtigt parameter i forhold til udarbejdelsen af budgetter for de
kommende &r. Herunder den demografiske udvikling samt indtaegtsgrundlaget fra skatter, tilskud
og udligning. Befolkningsprognosen bygger hovedsageligt pa forventninger til antallet af boliger
(boligprogram) i de kommende &r samt den eksisterende befolkningssammensaetning.
Befolkningsprognosen er beregnet frem til 2034, men eftersom forudsaetningerne der ligger, til
grund for prognosen kan andre sig, vil der vaere en stgrre usikkerhed i prognosen, desto laengere
man ser ud i fremtiden.

Overordnet resultat - frem mod 2028

I 2023 oplevede Odsherred Kommune det stgrste arlige fald i befolkningstallet i mere end 10 ar. I
alt faldt befolkningstallet med 375 personer. Faldet skyldes hovedsageligt en negativ
fadselsbalance p& 331 personer (201 fgdsler mod 532 dgdsfald). Ydermere havde kommunen en
nettofraflytning pa 44 personer (2.053 tilflyttere mod 2.097 fraflyttere). Det er i hgj grad i
sommerhusomraderne der ses et faldende befolkningstal.

Den fremtidige udvikling i befolkningstallet samt befolkningssammensaetningen frem mod 2028
viser et samlet fald i folketallet pd 26 personer, svarende til et fald pa 0,1 %. Der forventes fald i
aldersgrupperne 6-16-arige, 17-24-8rige, 25-64-arige og 65-79-arige. Det stgrste fald forventes i
aldersgruppen 25-64-3rige som falder med 271 personer. Antallet af zldre borgere i aldersgruppen
80-89-3rige og 90+ arige forventes derimod at stige med hhv. 695 og 67 personer.

Befolkningsudviklingen i 2023 (1. januar 2023 - 1. januar 2024)

Zndring i 2023 Zndring i 2023 i pct.

| forhold til | forhold til

1. januar sidste ars sidste ars

Alder 2024 Faktisk prognose Faktisk prognose
0-5 ar 1.319 -13 -26 -1,0% -2,0%
6-16 ar 3.243 -73 -34 -2,3% -1,0%
17-24 ar 2.198 -72 -28 -3,3% -1,3%
25-64 ar 14.996 -304 -274 -2,0% -1,8%
65-79 ar 8.222 -55 -60 -0,7% -0,7%
80-89 ar 2.300 146 0 6,3% 0,0%
90+ 321 -4 -10 -1,2% -3,1%
lalt 32.599 -375 -432 -1,2% -1,3%

I 2023 faldt befolkningstallet med 375 personer. Forventningen i sidste ars prognose var en
befolkningsstigning i 2023 pa 57 personer og resultatet afvigere derfor med 432 personer fra
forventningen i sidste ars prognose. Det er iszer aldersgrupperne 25-64-arige og 65-79-arige, som
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afvigere fra sidste ars prognose. Faldet i forhold til sidste ars prognose skyldes primaert en
forventet nettotilflytning pd 359 personer, men fik en nettofraflytning p& 46 personer. Ydermere
var forskellen pa antal fgdsler og dgdsfald 27 personer hgjere end forventet.

Kommunen mister arligt omkring 300 indbyggere som falge af en negativ fgdselsbalance. Det er
derfor ngdvendigt med en positiv flyttebalance pd et tilsvarende antal personer for at
befolkningstallet ikke skal falde. I Igbet af 2023 er der registreret 201 fgdsler (0-arige), hvilket er 6
faerre end forventet. Omvendt er der registreret 532 dgde, hvilket ligeledes er 21 flere end
forventet. Samlet en fgdselsbalance p& 27 personer faerre end forventet.

Netto til- og fraflytning i 2023
(-) Nettofraflytning fra Odsherred Kommune (rad)
(+) Nettotilflytning til Odsherred Kommune (gron)
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Den stgrste nettofraflytning i 2023 var til Holbaek Kommune, hvortil der flyttede 115 flere personer
end der flyttede til Odsherred. Det er hovedsageligt personer i alderen 18-24 ar og 75+ arige som
udggr den negative flyttebalance til Holbaek kommune.

Nettotilflytningen er stgrst fra udlandet, hvoraf 58 personer er flytningen. Odsherred Kommune har
siden 2020 haft en stor nettotilflytning fra Kgbenhavn. Det kan skyldes at netop
hovedstadsomrddet har vaeret i fokus i kommunens arbejde med bosaetning. Malgrupperne er
bgrnefamilier, ivaerksaettere og de aktive aeldre. Iszer bgrnefamilier fra Hovedstadsomradet har
veeret i fokus. Samtidig arbejdes der med tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft, isaer til de mange
h&ndvaerksvirksomheder, personale i sundheds- og zldreplejen og paedagoger og leerer.
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Netto til- og fraflytning vist pd omrader i kommunen i 2023
(-) Nettofraflytning fra omréder i Odsherred Kommune (rod)
(+) Nettotilflytning til omr8der i Odsherred Kommune (gron)

De omrader der har haft stgrst nettofraflytning, er Odden, Klint, Egebjerg, Grevinge, Vig og Hgrve.
Derimod har Hgjby, Asnaes Centrum, Nykgbing Centrum og Farevejle stationsby haft
befolkningsveaekst.

Der er i 2023 sket et fald pd 600 borgere i den eksisterende boligmasse (altsd boliger opfart fort
2023). Det kan betyde at der er mange unge der er flyttet hjemmefra, par der er flyttet fra
hinanden, dgdsfald eller mange tomme boliger i kommunen. En opggrelse over boliger der har
stdet tomme i 3 maneder til et &r viser at der ikke er flere tomme boliger i 2023 sammenlignet
med 2022. Boligerne i kommunen er derfor fortsat beboet i samme omfang som i 2022, mens
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antallet af beboere i husstandene er reduceret markant. Det er i kommunens sommerhus- og
landomrader antallet er faldet, hvorimod antallet er steget i byzonerne.

I Igbet af 2023 blev der opfgrt 99 nye boliger i Odsherred Kommune. De er i alt beboet af 196
personer, heraf er 58 personer i alderen 40-64 r og 71 personer i alderen 65-79 ar. De sidste 67
personer er fordelt pd gvrige aldersgrupper. Af de i alt 196 personer, kommer 49 fra andre
kommuner, 4 fra udlandet og 143 fra andre steder i kommunen. Der har tidligere vaeret spekuleret
i om det store fald i antal indbyggere i sommerhusomrader skyldes, at det var denne gruppe som
tilflyttede kommunens nye boliger. Det har vist sig ikke at veere tilfeeldet, da kun 15 (af de 143)
personer i 2023 kom fra et sommerhus i kommunen. Vi ved ikke hvilken boligtype de 49 personer
fra andre kommuner samt de 4 personer fra udlandet kommer fra. Men de 143 personer som er
flyttet i de nye boliger fra andre steder i kommunen, er 81 personer flyttet fra et parcelhus.

Der er som tidligere naevnt ikke flere tomme boliger i 2023 sammenlignet med 2022, men antal
husstande er faldet med 73. Dette pa trods af, at der blev tilfart 99 nye boliger i Igbet af 2023. Det
er hovedsageligt antal husstande i sommerhusomrader der er reduceret. Altsd der er faerre der
anvender deres sommerhus/hus i et sommerhusomrade til heldrsbeboelse. Der er i alt 177
personer der fraflyttet et sommerhusomrade, men tilflyttet en ny adresse i kommunen. Heraf er 74
personer tilflyttet et parcelhus i kommunen. Det har dog ikke vaeret muligt at afklare, hvorvidt det
drejer sig om personer der midlertidig har skiftet adresse til deres sommerhus og tilbageflyttet til
deres eget parcelhus, eller om det er personer som tidligere permanent har boet i et sommerhus
og nu har valgt en ny boligtype.

Det faldene antal husstande, samt den store udtynding i den eksisterende boligmasse, forklare
hvorfor kommunen ikke oplever befolkningstilvaekst pa trods af der bygges mange nye boliger i
kommunen hvert ar.

Forventet befolkningsudvikling i den kommende budgetperiode

Overordnet forventning — frem mod 2028.

Den fremtidige udvikling i befolkningstallet samt befolkningssammenszaetningen frem mod 2028
viser en samlet befolkningsnedgang pa 26 personer, svarende til et fald pa 0,1 %. Der forventes
fald i aldersgrupperne 6-16-3rige, 17-24-3rige, 25-64-arige og 65-79-3rige. Det stgrste fald
forventes i aldersgruppen 25-64-arige som falder med 271 personer. Antallet af aeldre borgere i
aldersgruppen 80-89-3rige og 90+ 3rige forventes at stige med hhv. 695 og 67 personer.

Befolkningsudvikling pa fire ars sigt

Veaekst i pct.
Alder 2020 2024 2028 2020-2024 | 2024-2028 | 2024-2028
0-5ar 1.409 1.319 1.319 -90 0 0,0%
6-16 ar 3.457 3.243 3.008 -214 -235 -7,2%
17-24 ar 2.473 2.198 2.155 -275 -43 -2,0%
25-64 ar 15.319 14.996 14.725 -323 -271 -1,8%
65-79 ar 8.164 8.222 7.983 58 -239 -2,9%
80-89 ar 1.820 2.300 2.995 480 695 30,2%
90+ ar 316 321 388 5 67 20,9%
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lalt 32.958 32.599 32.573 -359 -26 -0,1%

I alderen 0-5-3rige er antallet faldet med 90 bgrn fra 2020 og frem til 2024. Fra 2023 og frem til
2028 forventes der ikke a&ndringer i antallet.

Antallet af 0-5-3rige har veeret faldende i mere end 10 &r, hvilket har indflydelse pa antallet af 6-
16-arige, som er faldet med 359 personer fra 2020 og frem til 2024. Frem mod 2028 fortsaetter
denne udvikling, og der forventes et yderligere fald pa 235 skolebgrn i de kommende 4 ar,
svarende til et fald pd 7,2 %.

Antallet af personer i alderen 17-24-3rige er faldet med 275 personer siden 2020.

Frem mod 2028 forventes antallet fortsat at falde med 43 personer, svarende til et fald pa 2 %.
Der er isaer fraflytning til Holbaek, Roskilde og Kgbenhavn i denne aldersgruppe, hvilket kan skyldes
studerende som flytter taettere pa deres uddannelsessted.

Fra 2020-2024 er antallet af 25-64-3rige faldet med 323 personer. Der forventes fortsat et fald i
denne aldersgruppe i de kommende ar pd 271 personer fra 2024 og frem til 2028, svarende til et
fald pa 1,8 %. Det skyldes at der arligt overgdr 500-600 personer fra denne aldersgruppe til
gruppen for de 65-79-arige, hvorimod der kun overfgres arligt 200-250 personer fra aldersgruppen
17-24-3rige. Hvis man isolerer antallet af 25-40-3rige fra resten af aldersgruppen, forventes en
stigning i antallet p& 158 personer frem mod 2028. Personer i aldersgruppen 25-64-arige udggr en
stor del af de samlede erhvervsaktive som skal “forsgrge” bgrn og zeldre.

I perioden 2020-2024 har der veeret en stigning pa 58 personer i alderen 65-79-3rige. Frem mod
2028 forventes antallet at falde med 239 personer, svarende til et fald pa 2,9 %.

I perioden 2020-2024 har der vaeret en stor vaekst i antallet af 80-89-3rige pa i alt 480 personer. I
de kommende 3r (2024-2028) fortsaetter antallet med at stige i endnu hgjere grad, med i alt 695
personer, svarende til en stigning pa 30,2 %.

Antallet af 90+ 8rige er steget med 5 personer i perioden 2020-2024. Frem mod 2028 forventes en
stigning p& 67 personer, svarende til en vaekst pa 20,9 %.

Befolkningens bevaegelser og sammensaetning frem mod 2034
Befolkningens bevasgelser

2024 2025 2026 2027 2028 2030 2032 2034
Indbygger primo 32,599 32.536 32.532 32.542 32,573 32.657 32.769 32.902
Fgdte 201 201 201 201 201 199 198 195
Dgde 522 525 529 534 539 551 564 575
Forskel -321 -324 -328 -333 -338 -352 -366 -380
Tilflyttede 2.330 2.354 2.352 2.353 2.346 2.343 2.342 2.327
Fraflyttede 2.072 2.034 2.014 1.989 1.972 1.942 1.909 1.880
Flyttebalance 258 320 338 364 374 401 433 447
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Befolkningstilvaekst
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Fra primo 2024 og frem til ultimo 2034 forventes befolkningsantallet i Odsherred Kommune at
stige med 370 personer, svarende til en gennemsnitlig arlig stigning pa 34 personer. Det skyldes
en forventning om en §rlig nettotilflytning pf.-’) gennemsnitlig 381 personer, mod en gennemsnitlig

faldende fodselsbalance pd 347 personer.

Procentvis aendring i befolkningsgrupper med 2024 som basisar
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Ovenstdende graf viser vaeksten i aldersgrupperne fra 2024 til 2034. Det er iszr aldersgrupperne
80-89-3rige og 90+ arige som procentvis stiger mest de naeste 10 r. Der forventes derimod et
faldende antal personer i aldersgrupperne 6-16-arige, 17-24-8rige og 25-64-arige set over de

kommende 10 &r.

Sammensaetning - forventet befolkning primo aret

2024 2025 2026 2027 2028 2030 2032 2034
0-5 ar 1.319 1.292 1.307 1.304 1.319 1.337 1.352 1.359
6-16 ar 3.243 3.203 3.131 3.068 3.008 2.965 2.966 2.954
17-24 ar 2.198 2.193 2.176 2.168 2.155 2.087 1.995 1.955
25-64 ar 14996 | 14.914| 14.794| 14.760| 14.725| 14.508| 14.324| 14.169
65-79 ar 8.222 8.163 8.165 8.077 7.983 8.104 8.324 8.474
80-89 ar 2.300 2.441 2.612 2.793 2.995 3.212 3.309 3.409
90+ ar 321 329 347 372 388 443 498 582
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lalt 32.599| 32.536| 32.532| 32.542 ‘ 32.573 ‘ 32.657 | 32.769| 32.902

0-5-drige
Antallet af 0-5-8rige forventes at stige med 40 bgrn (3 pct.) fra 2024 til 2034. Stigningen kan
tilskrives den forventede byudvikling i kommunen, som afspejles via boligprogrammet.

6-16-3rige
Antallet af 6-16-3rige forventes at falde med 289 bgrn og unge (8,9 pct.) fra 2024 til 2034. Faldet
skyldes hovedsageligt de tidligere ars fald i antallet af 0-5-arige.

17-24-3rige

Antallet af 17-24-3rige forventes at falde med 243 personer (11,1 pct.) frem til 2034. Kommunen
oplever en stor fraflytning i denne aldersgruppe og iseer til Holbaek, Roskilde og Kgbenhavn, som
kan skyldes studerende der flytter teettere pd uddannelsesstedet.

25-64-arige

Antallet af 25-64-3rige forventes at falde med 827 personer (5,5 pct.) i de kommende 10 3r. Det
skyldes at antallet af 55-64-arige i 2024 udger over 1/3 af personerne i aldersgruppen. Arligt
overgdr 500-600 personer fra denne aldersgruppe til gruppen for de 65-79-3rige, hvorimod der
kun overfgres arligt omkring 200-250 personer fra aldersgruppen 17-24-8rige. Der forventes dog
en stigning i antallet af 25-40-3rige p& 125 personer frem mod 2034. Personer i aldersgruppen 25-
64-arige udggr en stor del af de samlede erhvervsaktive som skal “forsgrge” bgrn og zeldre.

65-79-arige
Antallet af 65-79-3rige forventes at stige med 252 personer (3,1 pct.) fra 2024 og frem til 2034.

80-89-arige

Antallet af 80-89-3rige forventes at stige med 1.109 personer (48,2 pct.) fra 2024 til 2034, hvilket
primaert ma tilskrives den generelle demografiske udvikling.

90+ arige

Antallet af 90+ 3rige forventes at stige med 261 personer (81,4 pct.) fra 2024 til 2034, hvilket

primaert ma tilskrives den generelle demografiske udvikling.

I det folgende ses mere eksplicit pd udviklingen i de enkelte aldersgrupper fordelt efter sogn.
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0-5-3rige

Udvikling i antal 0-5-3rige
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Udvikling i antal 0-5-8rige fordelt p& sogne:

2031

2032

2033

2034

Zndring
fra
Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032 | 2034 | 2024-2034
Asnaes 171 171 179 177 181 189 194 196 25
Egebjerg 80 71 68 64 63 61 62 63 -17
Farevejle 203 188 179 174 173 170 169 167 -36
Grevinge 87 88 90 89 92 92 91 90 3
Hgjby 115 110 110 108 113 119 123 125 10
Horve 150 142 143 136 128 121 120 118 -32
Lumsas 30 28 31 32 33 33 34 34 4
Nykgbing Sj 203 203 200 200| 204| 204 208 | 213 10
Ngrre Asmindrup 45 49 57 60 62 64 61 59 14
Odden 17 25 30 35 38 42 43 44 27
Rervig 29 37 40 44 48 53 58 60 31
Vallekilde 39 37 33 33 34 34 34 34 -5

Side 59 af 74



Vig 148 138 140 143 142 142 142 142 -6
Ukendt (flygtninge m.v) 2 5 8 10 10 12 13 14 12
I alt 1.319| 1.292| 1.307| 1.304| 1.319| 1.337| 1.352| 1.359 40

De stgrste stigninger i antal 0-5-3rige forventes i Rgrvig, Odden og Asnaes, hvorimod de stgrste
fald ses i Farevejle, Horve og Egebjerg. Der forventes et antal flygtninge mv. i denne aldersgruppe,
hvor placeringen er ukendt. Samlet forventes antallet at stige med 40 bgrn frem til 2034.

6-16-3rige

Udvikling i antal 6-16-3rige

6-16-arige
3.300
3.250
3.200
3.150
3.100
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3.000
2.950 e
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Udvikling i antal 6-16-3rige fordelt pd sogne:

Z&ndring

fra

Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032 | 2034 | 2024-2034
Asnaes 444 451 442 448 439 423 422 418 -26
Egebjerg 188 183 175 161 155 145 137 135 -53
Farevejle 448 446 435 419 400 393 382 378 -70
Grevinge 187 194 186 190 188 191 195 192 5
Hojby 239 236 241 245 243 253 263 268 29
Hgrve 295 292 285 278 274 266 264 259 -36
Lumsas 69 69 70 68 68 66 69 70 1
Nykgbing Sj 555 530 512 496 484 472 475 473 -82
Ngrre Asmindrup 114 112 112 116 122 130 134 132 18
Odden 67 68 73 75 79 83 86 89 22
Rervig 142 136 129 120 117 117 119 123 -19

Side 60 af 74



Vallekilde 98 93 92 92 85 78 76 75 -23
Vig 389| 380| 361| 338 330| 318| 309| 303 -86
Ukendt (flygtninge m.v) 8 13 18 21 25 30 34 37 29
I alt 3.243| 3.203| 3.131| 3.068 | 3.008 | 2.965 | 2.966 | 2.954 -289

Der forventes en stigning i antallet af 6-16-3rige i Hajby, Odden og Grevinge. Derimod forventes et
fald i antallet af bgrn i den skolepligtige alder i samtlige andre sogne i kommunen. De stgrste fald

forventes i Vig, Nykgbing Sj. og Farevejle. Der forventes et antal flygtninge mv. i denne

aldersgruppe, hvor placeringen er ukendt. Samlet forventes antallet at falde med 289 bgrn og unge

frem til 2034.

17-24-3rige

Udvikling i antal 17-24-arige

17-24-3arige
2.250
2.200
2.150
2.100
2.050
2.000
1.950
1.900
1.850
1.800
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Udviklingen i antal 17-24-3rige fordelt pa sogne:

Z&ndring

fra

Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032| 2034 | 2024-2034
Asnaes 297 293 292 286 289 294 286 282 -15
Egebjerg 90 94 95 100 98 97 94 89 -1
Farevejle 313 297 286 282 282 260 247 235 -78
Grevinge 162 146 143 136 131 121 114 115 -47
Hgjby 163 172 172 176 180 175 170 171 8
Horve 228 217 201 193 190 183 171 167 -61
Lumsas 51 60 59 59 58 57 51 49 -2
Nykgbing Sj 382 392 397 394 387 366 345 343 -39
N@rre Asmindrup 90 85 84 81 80 80 78 78 -12
Odden 60 60 58 59 57 57 58 57 -3
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Rervig 55 69 79 90 93 92 87 84 29
Vallekilde 60 64 65 61 61 61 56 52 -8
Vig 234 232 234 240 236 228 219 213 -21
Ukendt (flygtninge m.v) 13 12 11 12 14 16 18 20 7
lalt 2.198| 2.193| 2.176| 2.168 | 2.155| 2.087 | 1.995 | 1.955 -243

Der forventes en mindre stigning af unge i alderen 17-24-3rige i Rervig og Hgijby. I de gvrige sogne
forventes antallet at falde. De stgrste fald forventes i Farevejle, Hgrve, Grevinge og Nykgbing Sj.
Der forventes et antal flygtninge mv. i denne aldersgruppe, hvor placeringen er ukendt. Samlet
forventes antallet at falde med 243 personer frem til 2034.

25-64-drige

Udvikling i antal 25-64-arige

25-64-arige
15.200
15.000
14.800
14.600
14.400
14.200
14.000
13.800
13.600
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Udvikling i antal 25-64-8rige fordelt pd sogne:

Z&ndring

fra
Sogne 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 2030| 2032| 2034| 2024-2034
Asnaes 1.768| 1.819| 1.851| 1.875| 1.886| 1.903| 1.923| 1.931 163
Egebjerg 707 706 692 694 690 677 663 663 -44
Farevejle 1.868| 1.849| 1.836| 1.832| 1.826| 1.793| 1.761| 1.722 -146
Grevinge 1.241| 1.193| 1.150| 1.116| 1.098| 1.042| 1.007 978 -263
Hgjby 1.300| 1.285| 1.271| 1.289| 1.297| 1.297| 1.288| 1.283 -17
Harve 1.309| 1.307| 1.291| 1.275| 1.266| 1.244| 1.223| 1.203 -106
Lumsas 506 499 480 473 464 456 442 431 -75
Nykgbing Sj 2.602| 2.575| 2.549| 2.544| 2.531| 2.468| 2.424| 2.390 -212
Ngrre Asmindrup 587 579 586 589 595 598 592 581 -6
Odden 479 482 490 490 488 477 467 462 -17
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Rervig 528 540 555 561 573 587 602 612 84
Vallekilde 439 431 420 412 405 388 374 361 -78
Vig 1.599| 1.580| 1.550| 1.534| 1.528| 1.495| 1.469| 1.457 -142
Ukendt (flygtninge m.v) 63 68 72 75 76 83 88 94 31
lalt 14.996 | 14.914 | 14.794 | 14.760 | 14.724 | 14.508 | 14.324 | 14.169 -827

Der forventes en stigning i antallet af 25-64-arige i Asnaes og Rgrvig. I de gvrige sogne forventes
der et faldene antal 25-64-3rige. Antallet forventes at falde mest i Grevinge, Nykgbing Sj.,

F§revej|e og Vig. Der forventes et antal flygtninge mv. i denne aldersgruppe, hvor placeringen er
ukendt. Samlet forventes antallet at falde med 827 personer frem til 2034.

65-79-arige

Udvikling i antal 65-79-arige

8.600
8.500
8.400
8.300
8.200
8.100
8.000
7.900
7.800

7.700

2024 2025 2026

65-79-arige

2027

2028 2029

Udvikling i antal 65-79-arige fordelt pa sogne:

2030

2031

2032

2033

2034

Zndring
fra
Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032| 2034 | 2024-2034
Asnaes 972| 967| 975| 971| 978| 989| 1.031| 1.053 81
Egebjerg 358| 354| 358| 347| 340| 347| 348| 340 -18
Farevejle 811| 809, 808| 787| 774| 797| 829| 859 48
Grevinge 575| 600| 611| 614| 604| 627| 634| 644 69
Hgjby 754 | 751 757| 758| 767| 798| 840| 859 105
Horve 440 458 474 490 494 518 550 581 141
Lumsas 499| 476| 466| 447| 438| 413| 399| 388 -111
Nykgbing Sj 1.750| 1.737| 1.724| 1.707| 1.680| 1.677| 1.716| 1.759 9
Ngrre Asmindrup 174 181 183 189 190 210 219 223 49
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Odden 422 399 393 378 366 349 346 339 -83
Rorvig 606 561 524 496 461 431 413 397 -209
Vallekilde 134 134 135 139 141 144 149 156 22
Vig 726 734 751 745 737 784 824 841 115
Ukendt (flygtninge m.v) 1 4 6 9 13 19 27 34 33
lalt 8.222| 8.163| 8.165| 8.077 | 7.983 | 8.104 | 8.324 | 8.474 252
De stgrste stigninger i antallet af 65-79-arige forventes i Hgrve, Vig og Hajby. Antallet falder
derimod i Rgrvig, Lumsas, Odden og Egebjerg. Der forventes et antal flygtninge mv. i denne
aldersgruppe, hvor placeringen er ukendt. Samlet forventes antallet at stige med 252 personer
frem til 2034.
80-89-arige
Udvikling i antal 80-89-arige
80-89 arige
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Udvikling i antal 80-89-3rige fordelt p& sogne:
Z&ndring
fra
Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032| 2034 | 2024-2034
Asnaes 404 418 425 435 450 474 469 480 76
Egebjerg 70 74 83 90 97 100 113 123 53
Farevejle 197 207 221 243 263 285 289 300 103
Grevinge 125 135 147 159 178 192 203 209 84
Hgjby 199 210 242 266 289 319 326 339 140
Hgrve 113 126 145 162 183 215 239 255 142
Lumsas 123 129 133 137 136 140 142 139 16
Nykgbing Sj 532 567 616 654 703 759 784 800 268
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N@rre Asmindrup 38 39 43 47 50 47 52 59 21
Odden 102 110 116 123 129 141 142 141 39
Rorvig 157 170 179 190 205 209 206| 204 47
Vallekilde 24 25 30 29 30 38 41 42 18
Vig 216| 230 231 257 279| 288| 296| 307 91
Ukendt (flygtninge m.v) 0 1 1 2 3 5 7 9 9
lalt 2.300| 2.441| 2.612| 2.793| 2.995| 3.212| 3.309 | 3.409 1.109

Der forventes en stigning i antallet af 80-89-arige i samtlige sogne i kommunen. De stgrste
stigninger forventes i Nykgbing Sj., Hojby, Harve og Farevejle. Samlet forventes antallet at stige
med 1.109 personer frem til 2034.

90+ arige

Udvikling i antal 90+ arige

700

600

500

400

300

200

100

2024 2025

2026 2027

90+ arige

2028 2029

Udvikling i antal 90+ &rige fordelt pa sogne:

2030

2031

2032

2033

2034

Zndring
fra
Sogne 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2030| 2032 | 2034 | 2024-2034
Asnaes 52 51 56 66 67 77 84 98 46
Egebjerg 8 10 10 9 11 13 17 20 12
Farevejle 22 28 28 29 30 31 36 44 22
Grevinge 14 16 17 20 21 24 29 33 19
Hojby 31 34 35 32 35 40 46 54 23
Horve 27 26 27 29 32 39 42 47 20
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Lumsas 9 8 11 14 16 16 18 21 12
Nykgbing Sj 86 86 90 98 101 113 126 147 61
Ngrre Asmindrup 2 3 3 3 5 7 6 7 5
Odden 9 12 16 14 14 14 15 19 10
Rervig 23 19 17 16 17 21 24 30 7
Vallekilde 2 2 2 3 3 4 4 6 4
Vig 36 35 37 36 37 43 50 56 20
Ukendt (flygtninge m.v) 0 0 0 0 0 1 1 1 1
I alt 321 329| 347| 372| 388| 443| 498| 582 261

Der forventes en stigning i antallet af 90+ arige i samtlige sogne i kommunen. De stgrste
stigninger forventes i Nykgbing sj. og Asnaes. Samlet forventes antallet at stige med 261 personer

frem til 2034.

Forudsaetninger

Befolkningsprognosen er udarbejdet af @konomi med assistance fra COWI via programmet

Demografix.

Boligprogram 2024

Boligprogrammet udggr en betydelig del af forudssetningerne for befolkningsprognosen, og er

udarbejdet af Center for Erhverv, Teknik og Kultur.

Boligprogrammets forudsaetninger

Der forventes en hgj boligvaekst i de kommende &r, pa en raekke byggerier bredt fordelt i

kommunen. Boligprognosens fgrste ar tager udgangspunkt i en vurdering af de igangveerende

byggerier. Boligprognosen for de gvrige ar tager udgangspunkt i besluttet/forventet boligbyggeri.

Boligprogram for 2024-2034

Byomrade 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | 2029| 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | SUM
Asnzes 44| 44| 34| 34| 28| 27| 21| 22| 16| 14| 10| 294
Egebjerg 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 1] 27
Farevejle 0 8| 11| 11| 12| 12 9 9 9 9 6| 96
Hgjby 12| 31| 41| 41| 31| 31| 21| 21| 21| 11| 11| 272
Horve 10| 10| 10| 10| 11| 11| 11 6 6 6 6| 97
Nykgbing Sj. 37 55| 54| 44| 29| 29| 30| 38| 38| 33| 33| 420
Odden o/ 15 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 17
Vig 5| 16| 21| 21| 23| 23| 18| 11| 11 6 6| 161
Total 113| 184| 174| 164| 136| 135| 112| 109| 103| 81| 73|1.384
Boligtype 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029| 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | SUM
Parcel 12| 25| 22| 23| 22| 23| 17| 22| 21| 16| 14| 217
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Raekke 79| 132 131| 125| 102| 100 84 72 67 52 46| 990
Etage 22 27 21 16 12 12 11 15 15 13 13| 177
Total 113| 184| 174| 164| 136| 135| 112| 109| 103 81 73| 1.384

Prognosen opggr forventede ny-indflyttede boliger. Boliger teelles saledes ikke med, nar de er
under etablering, men fgrst ndr de er indflytningsklar. Det skyldes, at boliger forst har effekt pd
befolkningsudviklingen fra det tidspunkt de kan tages i brug. I 2023 var der forventet 117 nye
boliger i kommunen og der blev opfgrt 99 boliger i Igbet af dret.

Flyttemgnstre — sammenhaeng mellem nye og eksisterende boligmasse

Befolkningen i den eksisterende boligmasse er bestemt af flytteparametre, som er beregnet pa
baggrund af historiske &r. Der er sammenhaeng mellem flyttemgnsteret og antallet af nye boliger.
N&r der er mange nye boliger, forventes en udtynding i befolkningen i den eksisterende
boligmasse. Det betyder, at der tages hgjde for at nettotilflytningen til nye boliger ikke alene
kommer over kommunegraensen, men at tilflytningen ogsa sker fra eksisterende boligmasse inden
for kommunegraensen. I 2023 var der en udtynding i den eksisterende boligmasse pa over 600
personer. Denne prognose er baseret pd udtynding i perioden 2021-2023, hvor de tidligere
prognoser har vaeret baseret pa en laengere historik.

Fertilitet

Fertiliteten i befolkningsprognosen - og dermed antal fgdsler - er baseret pa realiseret fertilitet i
o

arene 2017-2023.

Fertilitet

Fertilitet
3.000

2.500

2.000

1.500
1.000

500

2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

Fertiliteten i prognosen er baseret pa den faktiske fertilitet i Odsherred kommune og skgnner en

fertilitet p@ 1.671 (gennemsnitlig antal fgdte bgrn af 1.000 kvinder). Denne prognose er baseret pa

at kvinder i den fgdedygtige alder i Odsherred Kommune i gennemsnit far ca. 1,7 bgrn.
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Mortalitet

Fremskrivningen af dgdsfald i prognosen er baseret p& DREAMS landsdaekkende mortalitetsrate
justeret for antal dgdsfald i Odsherred Kommune i arerne 2016-2023.

Udenlandske tilflyttere samt flygtninge

Fremskrivningen af udenlandske tilflyttere er beregnet pd baggrund af antallet i perioden 2017-
2023. Antallet af flygtninge er sat til niveauet kommunen modtog arligt i perioden 2017-2021 som
gennemsnitlig udgger 17 nye flygtninge arligt. Da det er meget usikkert hvor flygtninge vil bosaette
sig i kommunen, er de ikke blevet fordelt ud pa sogne, men placeret under gruppen "ukendt”.

Arlig stigning

2024

2025

2026

2027

2028-2034

Flygtninge

17

17

17

17

17
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Svar pa spergsmal fra
byradsmedlem Mette Feenstra

vedr. pris- og lonfremskrivning
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11. april 2024
Svar til byradsmedlem Mette Feenstra (F) vedr. lonfremskrivning

I nedenstdende besvares de af byradsmedlem Mette Feenstra (F), den 10. april 2024, fremsendte
spgrgsmal vedrgrende lgnfremskrivningen i budgetterne.

1. spergsmal: Hvilken lgnstigning [er der allerede] indlagt i budgetterne - svarer den til den
Ignstigning, [som] KL forventede ved budgetvedtagelsen?

Svar pa 1. spgrgsmal:

I det vedtagne budget for 2024-2027 er der i prisregistret i kommunens gkonomisystem indlagt de
af KL oplyste lgn- og prisstigningstakster iht. Indenrigs- og Sundhedsministeriets artskontoplan.
Dvs. at hver enkel Ignkonto i kommunen er fremskrevet iht. KL's skgn, som disse foreld ved
indgdelsen af gkonomiaftalen for 2024.

Af tabellen herunder fremgar de Ignstigningstakter, som er indlagt i budget 2024-2027:

Tabel 4.0.1- Den kommunale pris- og lenudvikling for serviceudgifterne

Vagt Forud- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
ifolge sati 2022 2023 2024 2025 2026 2027
regn- oko-

skab nomi -

2022, aftalen
drift for 2023
(pet.) vedr.
2021/20
227)
Len (hovedart 1 og 5.1) 68,6% 2,18 2,05 2,59 4,07 5,10 510 510

Note: Tabellen er hentet fra KL's budgetvejledning for 2024-2027, skrivelse G.1-1.

Hertil skal det bemeaerkes, at hverken overenskomstforliget af 17. februar 2024 (OK24) mellem KL

og Forhandlingsfaellesskabet eller "Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar” af 4. december 2023 var
kendt ved budgetvedtagelsen.

Desuden bemaerkes det, at der i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024-2027 blev besluttet
at tilbageholde 15 mio. kr. pris- og Ignfremskrivning. Efter overenskomstforligene er offentliggjort,
star det klart, at de 15 mio. kr., som blev tilbageholdt, alligevel skal udmgntes til omraderne, som
kommunaldirektgren har oplyst i e-mail af XX.XX.2024. Udmgntningen vil ske, ndr den endelige
midtvejsregulering af 2024 til kommunerne foreligger, idet der er en forventning om, at der kan
tilkomme yderligere midler til regulering af pris- og Ignfremskrivningen for 2024. Midlerne
udmgntes ogsa i budgetforslaget for 2025-2028.

Af tabellen herunder fremgar de Ignstigningstakter, som er indlaegges i budgetforslag 2025-2028
som basisfremskrivningsprocent - hertil kommer ekstraordineere puljer til seerlige grupper, jf.
trepartsaftalen og spgrgsmal 2 nedenfor:
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Tabel 4.0.1: Den kommunale pris- og lenudvikling for serviceudgifterne

Vagt 2022- 2023- 2024- 2025- 2026- 2027-
ifalge 2023 2024 2025 2026 2027 2028
regn-
skab
2022,
drift

(pet.)
Len (hovedart 1 og 5.1) 68,6% 2,59 496 4,59 393 3,20 3,20

Ved at sammenligne med foregdende tabel kan forskellene pa skgnnene i budget 2024-2027 og det
seneste skgn for budgetforslag 2025-2028 ses. Nar budgettet for 2025-2028 fremskrives, tages
der ogsa hgjde for andringer i den bagudrettede Ignfremskrivning, se fx forskellen mellem 2024-
2025 i de to tabeller.

2. spergsmal: Hvilke Ignstigningstakter vil der blive lagt ind i budgetterne pd SOSU-omradet og
padagogomradet?

Svar pa 2. spgrgsmal:

Det er Administrationens oplaeg, at Odsherred Kommune i budgetforslaget for 2025-2028 fglger
KL's budgetvejledning vedrgrende pris- og Ignfremskrivningen. KL anbefaler, at kommunen i sit
gkonomisystem fremskriver pris- og Ignbudgetterne med en basisprocent, jf. 1. spgrgsmal, og at
midlerne - som tilkommer i medfgr af trepartsaftalen af 4. december 2023 -, indlaegges som puljer
i budgettet. Arsagen hertil er, at trepartsaftalens konsekvenser varierer fra kommune til kommune,
alt efter personalesammensaetningen pa fx SOSU- og peedagogomradet (nogle kommuner har fx en
forholdsvis stgrre andel af seldre end landsgennemsnittet og dermed mere SOSU-personel etc.).

Fsva. 2024 vil falgende Ignfremskrivningsprocenter dermed blive indlagt i budgetforslaget pa
SOSU- og paedagogomradet, i det at procenterne i kolonne 4 beregnes ud fra Isnsummen pa de
pagzeldende grupper i 2023, fremskrevet:

Tabel 3.4.2 Fremskrivningsprocent 2023-2024 pa stilling

1 2 3 4 5

Gruppe Basispct. Pulje Trepart lalt

Social- og sundhedsassistenter 4 45% 0,00% 1,85% 6,30%
Social- og sundhedshjzslper 4 45% 0,00% 1,85% 6,30%
Pasd. pers., daginst./klub/skolefr. 4 45% 0,00% 1,40% 5,85%
Pad. pers., v. kommunale legepladser 4 45% 0,00% 0,59% 5,04%
Pasd. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 4.45% 0,00% 1,30% 5,75%
Pasd. pers., saerlige stillinger 4 45% 0,00% 1,40% 5,85%
Socialpaedagoger og paed.pers.degninst.mv. 4,45% 0,00% 1,30% 5,75%
Dagplejere 4,45% 0,00% 0,14% 4,59%
Paedagogisk personale | dagplejeordninger 4 45% 0,00% 1,38% 5,83%
Pasdagogmedhj. og pasdagogiske assistenter 4 45% 0,00% 0,00% 4 45%

Fsva. 2025 vil fglgende Ignfremskrivningsprocenter blive indlagt i budgetforslaget pa SOSU- og
padagogomradet, i det at procenterne i kolonne 4 beregnes ud fra Ignsummen pa de pagaeldende
grupper i 2023, fremskrevet:
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Tabel 3.4.4 Fremskrivningsprocent 2024-25 pa stilling

Gruppe Basispct. Puljer Trepart I alt

Social- og sundhedsassistenter 3,96% 0,10% 2,61% 6,67%
Social- og sundhedshjaelper 3,96% 0,10% 2,61% 6,67%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 3,96% 0,03% 0,70% 4,69%
Pad. pers., v. kommunale legepladser 3,96% 0,00% 0,29% 4.25%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 3,96% 0,00% 0,65% 4.61%
Paed. pers., saerlige stillinger 3,96% 0,00% 0,70% 4,66%
Socialpsedagoger og paed.pers.degninst.mv. 3,96% 0,00% 0,65% 4,61%
Dagplejere 3,96% 0,00% 0,07% 4,03%
Paedagogisk personale | dagplejeordninger 3,96% 0,00% 0,69% 4.65%
Pasdagogmedhj. og pasdagogiske assistenter 3,96% 0,22% 0,00% 4.18%

Fsva. 2026 vil fglgende Ignfremskrivningsprocenter blive indlagt i budgetforslaget pa SOSU- og
paedagogomradet, i det at procenterne i kolonne 4 beregnes ud fra Isnsummen p& de padgaeldende

grupper i 2023, fremskrevet:

Tabel 3.4.6 Fremskrivningsprocent 2026 pa stilling

Gruppe Basispct. Puljer Trepart I alt

Social- og sundhedsassistenter 3,01% 0,03% 1,29% 4,33%
Social- og sundhedshjaelper 3,01% 0,03% 1,29% 4,33%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 3,01% 0,01% 2,09% 5,11%
Paed. pers., v. kommunale legepladser 3,01% 0,00% 0,88% 3,89%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 3,01% 0,00% 1,95% 4 96%
Pasd. pers., saerlige stillinger 3,01% 0,00% 2.10% 5,10%
Socialpazdagoger og paed.pers.degninst.mv. 3,01% 0,00% 1,96% 4.97%
Dagplejere 3,01% 0,00% 0,20% 3,21%
Paedagogisk personale | dagplejeordninger 3,01% 0,00% 2,07% 5,08%
Padagogmedhj. og pasdagogiske assistenter 3,01% 0,07% 0,00% 3,08%

Ovenstdende tabeller er hentet fra KL's administrative budgetvejledning for budget 2025-2028,
skrivelse G.1-1. Bemaerk, at procentsatserne daekker over den sakaldte budgetarsvirkning, som
daekker over, hvordan kommunerne Ignbudgetter pavirkes af, lgnningerne fx reguleres 1. april

(9/12-virkning) og 1. oktober (3/12-virkning).

3. spgrgsmal: [Der gnskes] en vurdering fra forvaltningen [af] de skonomiske
konsekvenser i 2024 og 2025 - fordelt pd fagudvalgene - af ikke at udmgnte de
overenskomstbaserede midler i midtvejsreguleringen en til en p& forskellige

overenskomstgrupper.

Svar pa 3. spgrgsmal:

Indledningsvist skal det papeges, at kommunen ikke kan undvige fra at udbetale

overenskomstaftalerne til de enkelte ansatte. Kommunen kan valge ikke at tildele budgetterne iht.
overenskomsternes (herunder trepartsaftalens) forudsaetninger. Dette vil dog veaere et politisk valg.
Konsekvensen heraf vil vaere, at de bergrte udvalg/omrader/institutioner vil mangle budgetmidler

til at deekke de aftalte Ignstigninger, idet kommunen ikke kan fravige fra disse.
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Udvalgene/omraderne/institutionerne vil derfor - hvis en sddan model vaelges - vaere tvunget til at
reducere i deres personale for at have budgetdaekning til at udbetale Ignninger til det resterende
personale.

Administrationen fglger, som tidligere naevn, i udgangspunktet, KL's budgetvejledning og pris- og
lgnskgn pa udgiftsartsniveau, hvorved der afssettes budget til bdde at daekke stigninger i medfor af
overenskomst og trepartsaftale.

I tabellen herunder har Administrationen skansmaessigt anslaet betydning af, ikke at udmgnte
midlerne til seerlige grupper, jf. trepartsaftalen, fordelt pa de bergrte udvalg.

i 1.000 kr. 2024 2025
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalg 2.100 1.200
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalg 3.800 5.600
Ialt 5.900 6.800

Anm.: Afrundet til naermeste 100 t. kr.
Note: Der er ogsé aflgnnet personale i de bergrte grupper pa eksterne projekter. Disse indgar ikke i udvalgsstrukturen, og er dermed ikke medregnet. Omfanget er dog yderst

begraenset.

Venlig hilsen

Center for @konomi og Ejendomme

/Johan Sander-Lorentzen
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Dias fra budgetseminar i februar
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Regnskab 2023 - “euione (258
resultatopgarelse

Afvigelse ml.
netto mht. refusion slaZn(t)(c)ﬁ/;t:- og anleegsindteegter Opr. budget 2023 KOFI'2-§2U3dget Regnskab 2023 Kog;g:gf:; °9

Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Tilskud og udligning -672.695 -724.762 -724.544 -218

Skatter -1.960.298 -1.960.308, -1.960.682 374

Indteegter i alt -2.632.993 -2.685.070 -2.685.226 156

Driftsudgifter

Driftsudgifter 2.518.692 2.544.178 2.564.838 -20.660
A  [Bufferpulje 19.999 -1 0 -1

Driftsudgifter i alt 2.538.691 2.544 177 2.564.838 -20.661

Renter i alt 4.605 4.275 5.209 -934

DRIFTSRESULTAT -89.697 -136.618 -115.178 -21.440

Anlzeegsudgifter

Anleegsudgifter 70.309 135.641 59.938 75.703

Anlagsudagifter i alt 70.309 135.641 59.938 75.703

RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -19.388 -977 -55.240 54.263

Forsyningsvirksomhed Bemaerk, at
B Driftsudgifter -8.278 -8.278 -21.222 12.944 resultatopgerelsen er

Anlaegsudgifter 4.400 74.660 65.352 9.308 uden

RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -3.878 66.382 44.130 22.252 | Palanceforskydninger,

herunder afdrag pa lan

C |RESULTATIALT -23.266 65.405 -11.110 76.515 |




ODSHERRED
" " KOMMUNE
Regnskab 2023 — overblik ift. BO3
. Afvigelse ml.
; . Rest. korr. BO3 som Afvigelse ml.

| 1.000 kr., hvor intet andet er angivet Forbrug Korr. budget budget Forbrugspct. |BO3 forbrugspct. |BO3 og Forbrug |B;:;?; og Forbrug
U overfarselsudgifter 626.577 644.439 17.862 97,2 640.900 99,5 14.323 2,3%
DU gvrige 335.946 339.983 4.036 98,8 330.600 97,2 -5.346 -1,6%
VOU 61.506 65.058 3.552 94,5 64.500 99,1 2.994 4,9%
TSF 199.340 201.201 1.861 99,1 199.500 99,2 160 0,1%
BUU 651.767 629.610 -22.157 103,5 637.000 101,2 -14.767 -2,3%
KOM 69.332 69.096 -236 100,3 67.500 97,7 -1.832 -2,6%
SAP 622.938 594.775 -28.163 104,7] 603.100 101,4 -19.838 -3,2%
| alt 2.567.406 2.544.161 -23.245 100,9 2.543.100 100,0 -24.306 -0,9%

Anm. 1: Alle udtreek vedr. regnskab 2023, undtaget resultatopgarelse, er ekskl. hovedkonto 1 (forsyningsvirksomhed)
Anm. 2: Alle fglgende data vedr. regnskab 2023 er opgjort den 15.02.2024. Der kan tilkomme yderligere bogfaringer i supplementsperiode.
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Regnskab 2023 — QU

overfgrselsudgifter

Regnskabsar 2023
i 1.000 kr. Forbrug Eﬁ:;:f"‘ Forbrugs %
054660 Selvforsargelses- og hjemrejseprogram eller introduktionspro -5.341 -1.104 4.237| 483,81
054661 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogramm 6.466 7.638 1.172 84,66
054865 Seniorpension 35.774 35.932 158 99,56
054866 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 131.636 118.101 -13.535 111,46
054867 Personlige tillzeg m.v. 6.139 6.835 696 89,81
054868 Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014 131.989 133.174 1.185 99,11
055771 Sygedagpenge 77.437 67.191 -10.246 115,25
055772 Sociale formal 1.598 940 -658 169,96
055773 Kontant- og uddannelseshjaelp 33.322 38.937 5.615 85,58
055775 Aflab og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede kontant- og ud -3 0 3 0,00
055776 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering 17.912 18.429 517 97,19
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 10.569 10.948 379 96,54
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 33.988 42171 8.183 80,60
055880 Revalidering 527 2.685 2.158 19,63
055881 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntil 72.841 70.636 -2.205 103,12
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 28.242 38.006 9.764 74,31
055883 Ledighedsydelse 17.751 14.735 -3.016 120,47
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 22.673 31.900 9.227 71,08
056894 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 762 2.094 1.332 36,41
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 1.586 2.850 1.264 55,66
056898 Beskaeftigelsesordninger 708 2.341 1.633 30,26
Samlet resultat 626.577 644.439 17.862 97,23
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Regnskab 2023 — @U gvrige

IRegnskabsar 2023
Korr. Rest korr.
/1.000 kr. Forbrug budget budget Forbrugs %
Erhverv 2.264 2.238 -26 101,14
Fundraising 294 600 306 48,97
Erhverv 1.970 1.638 -332 120,25
Generelle puljer og besparelser 111 1.705 1.594 6,52
Bufferpulje og mindre puljer 111 1.705 1.594 6,52
Center for Organisation 173.527 174.849 1.321 99,24
Digitalisering og IT 67.554 67.955 401 99,41
HR 86.841 89.424 2.582 97,11
Sekretariat og kommunikation 19.132 17.470 -1.662 109,51
Center for @konomi og Ejendomme 24.540 18.930 -5.610 129,64
Jkonomi 8.193 8.111 -82 101,01
Forsikringsomradet og risikostyring -851 -6.307| -5.456 13,50
Ejendomme 17.198 17.126 =72 100,42
Center for Social og Arbejdsmarked 48.654 53.963 5.309 90,16
Arbejdsmarked 42.404 47.818 5.414 88,68
Social og Psykiatri 6.250 6.145 -105 101,71
Center for Erhverv, teknik og Kultur 43.055 44.455 1.400 96,85
Feelles for Erhverv, Teknik og Kultur 81 81 0,00
Milje og Teknik 22.388 23.947 1.559 93,49
Kultur og Borger 3.867 4177 310 92,57
Plan og Byg 16.800 16.250 -550 103,39
Beredskabet 9.008 8.974 -34 100,37
Redningsberedskab 4 4 -0 104,24
Sammenlaegning af beredskab 9.003 8.970 -33 100,37
Center for Bern, Unge og Familier 21.837 21.29 -543 102,55
Familieafdelingen 18.979 18.685 -294 101,57
Skoler 1.615 1.384 -231 116,72
Dagtilbud og bgrnesundhed 1.243 1.225 -18 101,48
Center for Omsorg og Sundhed 12.951 13.57 624 95,40
Myndighed, puljer og administration 2.851 3.446 596 82,72
Visitation, Hjeelpemidler og Demens 10.100 10.129 29 99,72
| alt 335.946 339.983 4.036 98,81
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Regnskab 2023 — VOU

Regnskabsar 2023
Forbrug E::I;et ESZL::"‘ Forbrugs %
Erhverv 1.498 2111 613 70,98
Erhverv 1.498 2.111 613 70,98
Center for Organisation 7.190 7.768 578 92,56
Sekretariat og kommunikation 7.190 7.768 578 92,56
Center for @konomi og Ejendomme -146 -61 85 239,23
@Jkonomi -146 -61 85 239,23
Center for Erhverv, teknik og Kultur 52.962 55.241 2.279 95,88
Miljg og Teknik -267 1.366 1.633 -19,54
Kultur og Borger 53.026 53.451 425 99,21
Plan og Byg 203 424 221 47,87
Center for Born, Unge og Familier 1 -1 -2 -85,00
Skoler 1 -1 -2 -85,00
Samlet resultat 61.506 65.058 3.552 94,54
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i e
O
egnskab 2023 — TSF S
Regnskabsar 2023
Forbrug Korr. Rest korr.
JAN - 016 budget budget
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. Forbrugs %
Center for Social og Arbejdsmarked 1.122 1.531 409 73,26
Arbejdsmarked 1.122 1.531 409 73,26
Center for Omsorg og Sundhed 198.218 199.670 1.451 99,27
Sundhedsreform 442 942 500 46,96
Medfinansiering 174.062 174.892 830 99,53
Karsel til lzeger og Specialleeger 212 297 85 71,39
Sundhed 23.501 23.539 37 99,84
Samlet resultat 199.340 201.201 1.861 99,08




Regnskab 2023 — BUU

Regnskabsar 2023
i 1.000 kr. Forbrug ES(rirg;et ES:L::"’ Forbrugs %

Center for Bern, Unge og Familier 651.767 629.610 -22.157| 103,52
Familieafdelingen 125.495 119.074 -6.421 105,39
Skoler 360.198 343.971 -16.228 104,72
Leering uddannelse paedagogik 43.149 44.873 1.724 96,16
Dagtilbud og bagrnesundhed 122.925 121.693 -1.233 101,01

Samlet resultat 651.767 629.610 -22.157| 103,52
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Regnskab 2023 - KOM i

Regnskabsar 2023
11.000 kr. Forbrug Korr. budget Reztul;c;r;t. Forbrugs %
Center for Teknik og Kultur 69.332 69.096 -236 100,34
Miljg og Teknik 69.332 69.096 -236 100,34
Puljer -0 0 0 0,00
Klima 374 245 -129 152,74
Trafik 65.886 64.268 -1.618 102,52
Affald 483 1.467| 984 32,93
Miljo 41 464 423 8,80
Natur 1.511 1.545 34 97,82
Vand 1.037 1.107| 70 93,70
Samlet resultat 69.332 69.096 -236 100,34




Regnskab 2023 — SAP

Regnskabsar 2023
11.000 kr. Forbrug Korr. budget| Rezv:;:t' Forbrugs %
Center for Social og Arbejdsmarked 219.410 215.768 -3.642 101,69
Feelles Social og Arbejdsmarked 603 603 0,00
Arbejdsmarked 140 140 0,00
Social og Psykiatri 219.410 215.025 -4.385 102,04
Rusmidler 8.018 8.186 168 97,95
Egne tilbud 76.150 74.779 -1.372 101,83
Myndighedsomradet 135.241 132.060 -3.181 102,41
Center for Erhverv, teknik og Kultur 679 678 -1 100,13
Kultur og Borger 679 678 -1 100,13
Center for Omsorg og Sundhed 402.807 378.330 -24.478 106,47
Myndighed, puljer og administration 6.026 9.554 3.527 63,08
Sundhed 1.882 1.329 -553 141,59
Visitation, Hjaelpemidler og Demens 55.622 52.119 -3.503 106,72
Hjemme- og Sygeplejen 152.909 137.326 -15.584 111,35
Plejecentre og Madservice 186.368 178.003 -8.365 104,70
Velferd 42 -42 0,00
Center for Omsorg og Rehabilitering 42 -42 0,00
Samlet resultat 622.938 594.775 -28.163 104,74
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Forbrug indenfor |Sigtepunkt fra KL |Korr. Budget Opr Budget Afvigelse fra
serviceramme den 05.07.2023* udenfor indenfor sigtepunkt
i 1.000 kr. 2023 serviceramme serviceramme
2023 2023
Jkonomiudvalget 338.126 355.485 343.998 353.013 17.359
Vaekst og Udviklingsudvalget 61.506 63.499 65.058 63.057 1.993
Trivsel, Sundheds og Forebyggelsesudvalg 34.446 34.796 36.310 34.554 350
Barne, Unge og Uddannelsesudvalget 660.626 633.911 633.779 629.503 -26.715
Klima- og Miljgudvalget 69.332 68.882 69.096 68.403 -450
Social, Aldre og Psykiatriudvalget 641.844 606.679 608.927 602.460 -35.165
Eksterne projekter -2.568 0 16 2.568
| alt 1.803.312 1.763.251 1.757.184 1.750.990 -40.061

*Sigtepunktet er fordelt forholdsmaessigt mellem udvalgene
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Anlaegsrammen 2023

Opr. budget |Afvigelse ift.

Forbrug (=ramme) opr. budget
@konomiudvalget 25.705 25.602 -103
Vaekst og Udviklingsudvalget 2.835 2.300 -535
Bagrne, Unge og Uddannelsesudvalget 14.332 8.000 -6.332
Klima- og Miljgudvalget 23.696) 34.027 10.331
| alt 66.567 69.929 3.362
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2023 2024
Anlaegsoversigt Forbrug |Korr. Budget Rizt dk:rtr. Korr. Budget
2023 2023 g 2024
2023
| alt 125.351 210.301 84.950 90.864
| alt 19.604 22.859 3.255 2.200
105 Opdeling af vaerkstedsbygning ved Hajby Skole 249 411 162
174 Landsbyfornyelsespulje 2014 847 847
474 Anneks ved Farevejle Sundhedshus 46 237 191
523 Omradefornyelse Nykgbing Sj. 3.585 3.595 10
547 Vejanlaeg Getsavej 4500, almene boliger 193 4.156 3.963
617 Campus Asnaes 12.500 12.500 0
. 618 Intern bygherreradgivning 1.491 1.500 9 1.600
@konomiudvalget 47 Byfornyelse Vig 1.283 164 1.119 300
659 Byfornyelse Asnaes 971 471 -500 300
668 Moviaprojekter 92 -35 -127
700 Kab og salg af grunde og bygninger 2023 1.983 1.698 -285
701 Kab og salg af grunde og bygninger m.moms 2023 -3.085 -3.085 0
716 Ngdgenerator i Nykabing Sj. 297 300 3
717 Udisponeret anlagspulje 100 100
801 Kgb og salg m. moms
| alt 2.539 6.444 3.905 6.000
330 Renoveringsplan 2020 - Havne 266 228 -38
541 Kunstgraesbane 3.000 3.000
610 Renovering Malergarden -297 -257| 40
Vaekst og 644 Renovering af beskyttende moler 1.127 1.323 196
Udviklingsudvalget [673 Forundersggelser, museum 300 300
674 Realisering faelles museum 5.000
675 Vig skole bib sammen-behov for flere klasselokale 687 1.000 313
680 Energiforbedringer klubhuse 756 850 94
749 Geomino 1.000
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KOMMUNE

Anlaegsoversigt 2023 og 2024 (2) 2

2023 2024
; Korr. Rest korr. Korr.
Anlaegsoversigt Fc;robzr;l g Budget budget Budget
2023 2023 2024
I alt 125.351 210.301 84.950 90.864
| alt 14.332 50.262 35.930 41.300
544 Garage ombygning, Havnevej 18, STU -92 -92
619 Pabud Hajby Skole 8.767 33.478 24.711
Barne, Unge og 661 Ombygning af Nykebing skole 4.860 9.104 4.244 29.000
Uddannelsesudvalget [669 Pavilloner Nykgbing Sj. skole 138 172 34
714 Nyt legepladsudstyr 567 600 33
740 Sammenlaegning Skovinstitutioner (Sct. Georg) 7.000 7.000 8.800
750 Nyt og bedre tilbud til bernene i Horve 3.500
I alt -171 2.224 2.395 8.660
467 Nyt tag pa Grennegarden -984 -639 345
631 Baeshgjgard, ansggning fonde (demenshus) 752 752
634 Udbygning af produktionskekken, Solvognen 95 410 315
Social, Zldre og 660 Brandsikring af plejecentre 271 271
Psykiatriudvalget 671 Udvidelse af parkeringsareal, Vangen 38 500 462
678 Sygeplejeklinik Asnaes 403 380 -23
711 Baeshgjgard, indgang varmtvandsbassin 250 250
717 Udisponeret anlagspulje 256 200 -56
743 Indkeb af genoptraeningsudstyr pa Sejrsbo Rehabilit 21 100 79
751 Byggeri pa Grgnnehaven 8.660




ODSHERRED
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2023 2024
Anlaegsoversigt Forbrug |Korr. Budget Rf)i:: dkc;:r. Korr. Budget
2023 2023 S 2024
2023
| alt 125.351 210.301 84.950 90.864
670 Nordre Strandvej - Stormskade 33 400 367
672 Klima/grgn-omstilling 1.036 3.629 2.593
679 Energipakke, gadelys 2023 3.476 4.000 524 0
702 Kemirum i Farevejle 456 975 519
705 Udvidet abningstid Odden 900 900
709 Udviklingsprojekter 96 250 154 250
712 Affaldsbeholdere pa nye ordninger til helarshuse 25.564 25.630 66
713 Akutte afvandingsprojekter 753 2.500 1.747 2.935
715 Nedtagning af brandhaner 172 200 28
Klima- og 719 Affaldsbeholdere sommerhuse 39.235 42.000 2.765
Miljoudvalget (1)  |734 Energipakke, gadelys 2024 7.000
741 Efterslaeb og vedligeholdelse af cykelstier 259 1.000 741
742 Trafiksikkerhedspulje 150 400 250
752 Efterslaeb pa veje og stier mv. 2024 8.700
756 Klimaplan 2024 2.000
760 Badebro - handicaptilgaengelighed 350
761 Audebo pumpestation 400
762 Rundkersel myv. areal ved Nr. Asmindrup -0 0
763 Nedlaggelse af brandhaner 1.500
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Anleegsoversigt 2023 og 2024 (4) =

2023 2024
Anlaegsoversigt Forbrug Korr. Budget Rﬁzt dkzl;r. Korr. Budget
2023 2023 g 2024
2023

| alt 125.351 210.301 84.950 90.864

| alt 89.048 128.512 39.464 32.704
252 Fredningserstatning ved Klintebjerg 392 392
444 Vejbelysning 2022 2.215 2.215 -0
468 Vejanlaeg, Slidlag pa kerebaner 2023 7.583 9.586 2.003

469 Vejbelysning 2023 2.297 2.919 622 0

482 Opgradering af containere 2021 - 2024 0 420 420 900
484 Videokameraer til pladserne 375 375

487 Materiel til Genbrugsstationerne 2021-2023 1.300 1.300 1.200
489 Faelles lasesystem til alle pladserne 250 250
Klima- og Miljsudvalget (492 Kommunikationssystem, Info til medarbejderne 126 126

2

@) 496 Forundersggelse Ny plads til erstatning for Nyk og 125 125
524 Cykelstier 2021 - 2023 959 19.164 18.205
547 Vejanlaeg Getsavej 4500, almene boliger 339 909 570

615 Vejbelysning 2024 2.369
627 Genopretning af vejkapital og vedl. broer 2022 -208 -212 -5
628 Genopretning af vejkapital og vedl. broer 2023 4.631 6.000 1.369

629 Genopretning af vejkapital og vedl. broer 2024 5.100
640 Belaegning Farevejle 146 146
650 Kemirum i Farevejle 938 938

653 Fraktionsskilte alle pladser 1.225 1.225 0
655 Partnerskabsaftale bygherre, Stalhgjvej Asnaes 750 750




Hvor meget bruger andre pa anleeg?
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Hvad er et "passende
anlaegsniveau”?

Kr. pr. indb.
(gns. 2014-B2023)

Pa niveau med gvrige kommuner (gns. 2014-B2023) 2.224
Pa niveau med landsgennemsnit (gns. 2014-B2023) 2.524
Pa niveau med Holbaek og Kalundborg (gns. 2014-B2023) 2.581
Historisk niveau i Odsherred Kommune (gns. 2014-B2023) 1.911

2014-2022 er regnskabstal, mens 2023 er budgettal.

[ 1.000 kr.
(med Odsherred
Kommunes
indbyggertal)

73.000
83.000
85.000

63.000
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Kan driften finansiere anleeg og
afdrag”?

Det hgje driftsresultat i B2024
. ) skyldes primeert det
250.000 grundskyld sfa. eendring i de
nye ejendoms-vurderinger.
2024 ma derfor betragtes som

seerligt ar.
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B Anlaeg eks. Forsyningsvirksomhed (hkt. 1) Afdrag pa lan e==Resultat af ordinaer drift
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Geeldsafvikling vs. geeldsstiftelse 2

Geeldsafvikling vs. geeldsstiftelse i 1.000 kr.
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Afdragsprofil =

Afdragsprofil ekskl. Ian til ejendomsskatter i hele kr.

45.000.000
40.000.000

35.000.000

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 I I I I I I
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o

Note: Desuden ekskl. lan vedr. seldreboliger og affaldsomradet (forsyning).
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Likviditetsprognose 3

Likviditetsoversigt 1/1 2023 - 31/12 2025 e 30 dages gennemsnit ——— 385 dage - kassekreditsreglen
200 indfriet ldn pa 23,4 mio.kr. jan.2025
= Odsherreds @konomisk politik = = = Prognose u. indfriet lan

Millioner

Millioner
g

____Prognose tal

240

220

200

g 8 B E B B B

180

-
S

160

5

140

lll-ll—_lllﬂ

8 o
Eg T8

22 =
i - H

120

100

E]

E & &8 B 5§ &

20

=

24

%
g

apr-23

i

mar-23
maj-23

T

mar-24

maj




ODSHERRED &5@

n n n lo) KOMMUNE 28

Mulig for indfrielse af lan =
Geeld primo 2024 pa 360,8 mio. kr. ekskl. eeldreboliglan, indefrosset grundskyld og renovationsomradet.

303,2 mio. kr. i fast rente (84 pct.)
57,6 mio. kr. i variabel rente (16 pct.)

230,3 mio. kr. af geelden i fast rente er optaget til en lav rente mellem -0,21% p.a. til 1,6 % p.a.
Lige nu hgj rente pa de variable lan.
Variable lan kan indfries uden omkostninger, hvis lanet indfries ved renteudlgb/genforhandling af

renten.

Fortsaettelse.....
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Mulig for indfrielse af lan =

Forslag til indfrielse af lan med variabel rente med en restgaeld primo 2025 pa 23,4 mio. kr. Der er
budgetlagt med arlige udgifter pa ca. 7 mio. kr. til renter og afdrag pa lanet. Belgb der kan laegges |
kassen ved indfrielse. Lanet har en Igbetid frem til 2028.

| likviditetsprognosen viser den grgnne linje med prognose tal udviklingen ved indfrielse af lan pa 23,4
mio. kr. primo 2025.

Medio 2024 udarbejdes en vurdering om muligheder og anbefaling for indfrielse af lan i 2025.



Nuvaerende QP

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

Anlaegsniveau Geeldsafvikling

80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Note: Gaeldsafvikling indeholder 4 mio. kr. til Lanmodtagernes Feriemidler.
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Husk, at der ligger en udisponeret
bufferpulje pa 20 mio. kr.i driftsbudgettet,
som "optager plads”
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@konomisk balance 2025 - anlaeg 100 mio. kr. @konomisk balance 2025 -anlaeg 100 mio. kr.
og fald i afdrag

A A

Driftsresultat
149.000.000
kr.

Driftsresultat
142.400.000 kr.

Anlaegsniveau Geeldsafvikling Anlaegsniveau Geeldsafvikling
100.000.000 49.000.000 100.000.000 42.400.000
kr. kr. kr. kr.




Forskel til beregnet udgiftsbehov “owmine (955
("serviceniveau 1007) i procent

Forskel til serviceniveau pa indeks 100 (svarende til beregnet udgiftsbehov) i pct. af budget
30%
22%
20%
14%
10%
4%
3%
° 2%
0%
-1%
-10% -8%
-13%
_1709
-20% 17%
-21%
-30%
Dagtilbud Folkeskole Aldre Det specialiserede Det specialiserede Vejvaesen ekskl. Administration Fritid, biblioteker, Sundhed, Natur- og
bgrneomrade voksenomrade vintertjeneste (regnskabsdata) kultur mv. genoptraening og  miljgbeskyttelse
forebyggelse




Forskel til beregnet udgiftsbehov
("serviceniveau 1007) i millioner kr.

ODSHERRED
KOMMUNE

233

i e
e
o

Mio. kr.
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Dagtilbud

Forskel til et serviceniveau pa indeks 100 (svarende til beregnet udgiftsbehov) i mio. kr.

49,6
14,6
5,1 36
5,1
-18,2
-55,6
Folkeskole AEldre Det specialiserede Det specialiserede Vejvaesen ekskl. Administration Fritid, biblioteker,
bgrneomrade voksenomrade vintertjeneste (regnskabsdata) kultur mv.

Sundhed,
genoptreening og
forebyggelse

Natur- og
miljgbeskyttelse




Demograf
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Andel borgere under 18 ar (pr. 1. januar 2023)
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Andel borger over 66 ar (pr. 1. januar 2023)
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Fraveer, overordnet set
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4,0%

2,0%

0,0%

Udvikling i fraveerk, udvalgte personalegrupper, Odsherred
Kommune

~

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Administration Skoleleerere === Pzdagogisk personale Social- og sundhedspersonale
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Sygefraveer, udvalgte personalegrupper

Administration Skoleleerere Paedagogisk
personale

Odsherred Kommune Hele landet

Social- og
sundhedspersonale




Skoler og o
specialundervisning



Direkte benchmark

Nettodriftsudgifter til fokeskole inkl. specialundervisning og SFO pr. 6-16-arig, 2023-pl

110.000
\
105.000 /
100.000 —
95.000
90.000 \
85.000
80.000
75.000
70.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023
=== (Qdsherred Kommune ===Kalundborg Kommune Vordingborg Kommune Region Sjzlland ===Hele landet
Budget 2023, indekseret Ods-herred Kalund-borg Vording- R_e gion Hele landet
borg Sjeelland
Faktisk udgiftsniveau 120,4 116,4 100,9 102,3 100,0
Beregnet udgiftsbehov 103,4 100,8 100,5 99,8 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 116,4 1154 100,5 102,5 100,0
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Specialundervisning treekker il (@
markant op

Udgifter til forskelle undervisnings-/skoletyper pr. 6-16-arig, B2023 Andel segregerede elever i pct. af samlede skoleelever
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B Almenundervisning  Specialundervisning H Bidrag til privatskoler Odsherred === Kalundborg =====\/ordingborg Region Sjeelland ====Hele landet




Andel segregerede specialundervisningselever (0.-9. klasse). April 2022

¢
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Klassekvotienter (1)

23

22

21

20

19

18

17

16

15

Klassekvotient (elever pr. klasse, gns.)

\

\

2017/2018

=== (dsherred ====Kalundborg ====Vordingborg ===Region Sjeelland

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2022/2023
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Odsherred har en af landets
laveste klassekvotienter, som
alt andet lige ggre
skolevaesenet dyrere.

Det koster arligt kommunen
ca. 30 mio. kr. at have en sa
lavt klassekvotient
(sammenlignet med
landsgennemsnittet).
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Klassekvotienter (2)

Klassekvotiet 2022
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Elever | privatskoler

Andel elever i privatskoler
31

29 -

27

25

23

21 —

19

17

15
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

=== (QOdsherred ====Kalundborg Vordingborg Region Sjeelland ====Hele landet
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Elever i privatskoler pavirker
kommunens gkonomi pa
skoleomradet, fordi kommunen
betaler et bidrag (i 2024 pa ca.
46.000 kr.).

Nar der er ledig kapacitet i
kommens egne skoler, som der
er i Odsherred Kommune, jf. de
lave klassekvotienter, er dette

bidrag pa ca. 46.000 kr. en
merudqift for kommunen, da
eleven kunne veere undervist i
kommunens egne skoler,
naesten uden merudgifter.




Andel elever i privatskoler i pct. af elever i grundskolen 2022/2023 i pct.
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Budgetudfordringer BUU




Budgetudfordring BUU | n—r
ggggalunderwsnmgsomrédet | 2024 og

Forventet merforbrug 2024 | 2025

Specialundervisningsomradet 14,4 mio.kr 9,4 mio.kr.

Ovenstaende forventede merforbrug er med udgangspunkt i falgende:

* Kendte antal bgrn pr. januar 2024

» Der forudsaettes et netto fald i antal elever i perioden august til december 2024
« Hjemtagelse af yderligere 10 elever til almenomradet

| prognosen er det forudsat, at der sker et netto fald i antal elever i perioden august til december 2024.
Denne udvikling bgr falges ngje, set i forhold til udviklingen i 2023.




Budget og forbrug 2020-2025 til "rahmone (258
specialundervisning

i mio.kr. Udvikling pa Specialundervisningsomradet
100,0
90,0
80,0 - . .
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Forbrug spec.undervisning Korr. Budget




Vedtaqet Reduktion i budget til “Wonmone (958
specialundervisning

Til budgetaftale 2021 vedtog Byradet en maltalsreduktion pa 4,5 mio. kr. i 2021 og 14,9 mio. kr. i 2022 og varigt fremover.
I marts 2021 blev det klart at den vedtagne indfasning var for stejl, hvorfor Byradet tilfgrte 9,9 mio. kr. i 2022 og 2023.
Fra 2024 og fremover er budgettet reduceret med 14,9 mio. kr.

Mallatsregulering 2021

b

Kompensgalion 2022

L |

2020 2021 2022 2023 2024

Kompensation 2022 = Maltalsregulering 2021




Vedtagiet Reduktion i budget til iahone (@5
specialundervisning og merforbrug
samt forventet afvigelse

Maltalsreduktion 0 - 4,5 mio. kr. - 14,9 mio. kr. - 14,9 mio. kr. - 14,9 mio. kr. - 14,9 mio. kr.

Budgettildeling 0 0 9,9 mio. kr. 9,9 mio. kr. 0 0

Reduktion i alt 0 - 4,5 mio. kr. - 5,0 mio. kr. - 5,0 mio. kr. - 14,9 mio. kr. - 14,9 mio. kr.

Merforbrug i alt - 1,0 mio. kr. 0,1 mio. kr. - 8,0 mio. kr. -15,0 mio. kr.

Forventet merforbrug i alt - 14,4 mio. kr. 9,4 mio. kr.




Dagtilbud




Direkte benchmark

90.000

85.000

Nettodriftsudgifter til barnepasning pr. 0-5 arig i 2023-pl

80.000

75.000

70.000

65.000

60.000

2017 2018 2019

Odsherred Kalundborg

2020 2021 2022 B2023

Vordingborg Regionen ===Hele landet

Region

Budget 2023, indekseret Ods-herred Kalund-borg Vording'borgSjaellan d Hele landet
Faktisk udgiftsniveau 103,0 96,5 89,0 95,1 100,0
Beregnet udgiftsbehov 97,0 97,9 96,0 99,2 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 106,2 98,5 92,7 95,9 100,0
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Normeringer

Antal barn pr.

fuldtidsbeskeeftiget
Normeringer i daginstitutioner, 2022 0-2 ar 3-5ar
Hele landet 2,9 5,6
Region Sjeelland 2,9 5,7
Vordingborg Kommune 2,8 5,6
Kalundborg Kommune 3,0 6,0
Odsherred Kommune 2,8 5,4
Bevaegelseshaven (0-5 ar) 2,4 4,9
Barnehuset Féarevejle (0-5 ar) 3,1 6,3
Naturbgrneh. Solbakken (3-5 ar) - 4,1
SpilOpen (0-5 ar) 3,2 6,5
Moselinden (0-5 ar) 3.1 6,1
Barnehuset Regnbuen (0-5 ér) 3 6
Hajby Barnehus (0-5 ér) 2,7 55
Egebjerg Bornehave (3-5 ar) - 53
Raketten (0-5 ar) 2,7 53
Skovinstitutionen (0-5 ar) 2,3 4.6
Odden Vuggestue og Barnehave (0-5 ar) 1,7 3,4
Rarvig Rgdderne (0-5 ar) 2,9 5,8
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Personalenormering daginstitutioner 0-2 ar. Personalenormering daginstitutioner 3-5 ar.
Antal barn pr. fuldtidsbeskaeftiget 2022 Antal bgrn pr. fuldtidsbeskaeftiget 2022




Veje og miljz
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Direkte benchmark

Nettodriftsudgifter (i hele kr.) pr. meter vej, 2023-pl

- Her er kun
00 —~— indregnet drift.
e —
80 —— R —
Mange

60 kommuner
40 —_ bogfarer

20 vejvedligehold

. som anlaeg.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023

=== (dsherred ====Kalundborg ====\/ordingborg ====Region Sjelland ===Hele landet

Budget 2023, indekseret Ods-herred Kalzg:ig; Vo;«ii:\g- Region Sj. Ia::::;l
Faktisk udgiftsniveau 92,0 73,3 81,0 95,7 100,0
Beregnet udgiftsbehov 107,4 109,3 115,2 108,1 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 85,7 67,1 70,3 88,5 100,0

Budget 2023, indekseret heor:’es(; Kalgggg- Vorc:)iggg- Regig?. Ia::::l
Faktisk udgiftsniveau 95,3 57,3 - 941 100,0
Beregnet udgiftsbehov 115,0 94,9 - 98,5 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 82,8 60,4 - 95,4 100,0
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Vejvedligehold — bade drift og

anlaeg
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Drifts- og anlaegsudgifter (i hele kr.) pr. km vej, 2023-pl

—
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=== Hele landet ===Kalundborg Odsherred Region Sjelland ====\/ordingborg

Gennemsnitlige udgifter (drift og anlaeg) til veje (i hele kr.) pr. km
vej i arene 2017-B2023 (2023-pl)

Vordingborg

Region Sjeelland

Odsherred

Kalundborg

Hele landet

o

2014-2022 er regnskabstal, mens 2023 er budgettal.




Det specialiserede
soclalomrade

Voksne med saerlige behov

Barn og unge med saerlige behov



Direkte benchmark - “einmne (8%
voksenomradet

Nettodriftsudgifter til voksne med szerlige behov, 2023-pl
16.000
14.000
12.000
10.000 7 e ——— :\
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023
== Qdsherred Kommune === Regionen Hele landet Kalundborg ====Vordingborg
Budget 2023, indekseret Ods-herred Kalund-borg Vor(:’iggg- Regig;\. Hele landet
Faktisk udgiftsniveau 128,8 135,3 95,3 112,9 100,0
Beregnet udgiftsbehov 126,7 122.,8 121,2 112,6 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 101,7 110,3 78,6 100,3 100,0




Direkte benchmark - bgrneomradet

Udagifter til det specialserede barneomrade pr. 0-22-arig - 2023-pl

26.000
24.000
20.000
18.000
16.000 / — — N
14.000
\
12.000 —
10.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023
=== (dsherred Kommune ====Kalundborg Kommune Vordingborg Kommune Regionen ====Hele landet
. Ods- Kalund-  Vording- . . Hele
Budget 2023, indekseret herred borg borg Region S;j. landet
Faktisk udgiftsniveau 170,0 128,8 190,6 130,1 100,0
Beregnet udgiftsbehov 163,7 153,9 163,4 130,0 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 103,8 83,7 116,7 100,7 100,0
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Udvikling I underretninger fra 2021-
2022 pr. 0-17-arig

Under 4,0 pct.
4,01 109 pct
pet

m




Udvikling 1| underretninger — "elie (252
udvalgte kommuner

Udviklingen i underretninger pr. 0-17 arig fra 2021 til 2022, pct.
25,0

20,0
15,0

10,0

Pct.
o
f=)

Odsherred Kalundborg Vordingborg Jammerbugt Norddjurs Nordfyns




Andel af 0-17-arige med angst,

depression og
belastningsreaktioner
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Odsherred Kommune har den 14.
hgjeste andel 0-17-arige med

ovenstaende diagnoser

3,5

3,0

2,5

2,0

Pct.

1,5

1,0

0,5

0,0

Andel 0-17-arige med ovenstaende diagnoser i udvalgte kommuner

I T I T I T I T

Odsherred Kalundborg Vordingborg Jammer| bugt Norddjurs Nordfyns

Note: Diagnoser omfatter angst, depression og belastningsreaktioner.




Administration



Direkte benchmark

Udgifter til administration pr. indb. 2023-pl (regnskabsdatametode, central)
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€

igning omkring 2021 kan et
vist omfang tilskrives
centralisering af it-udgifter,
hvor bogfaringen blev fart pa
fkt. 6.45.52.

Dette er nu rettet, sa fx it-
udgifter pa skoleomradet
bogfares pa funktion vedr.

9.000

8.500

8.000

7.500

/ \

7.000 — — e

6.500 —

6.000

5.500

5.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023
=== Odsherred Kommune === Region Sjaelland Hele landet Kalundborg Kommune e====\/ordingborg Kommune
Budget 2023, indekseret Region

Odsherred Kalundborg Vordingborg Sjeelland

Hele landet

Faktisk udgiftsniveau 111,0 89,8 108,7 102,2 100,0
Beregnet udgiftsbehov 114,5 110,6 110,4 106, 1 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 96,9 81,2 98,5 96,1 100,0

K skoleomradet. /




Andre metoder
KOMMUNE
S
Administrative stillinger inkl. decentrale ledere pr. 10.000 indb. Administrativt ressourceforbrug efter den kombinerede metode (kr. pr.
(personledatametode) indbygger, 2022-pl)
145 11.500
140 /\/& 11.000
10.000
130 - -
125 9.000
120 8.500
115 8.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== OQdsherred Kommune === Kalundborg Kommiune «=====\/ordingborg Kommune === OQdsherred Kommune === Kalundborg Kommune =====\/ordingborg Kommune
Regionen === Hele landet Region Sjeelland = Hele landet
Administrationsudgifternes andel af samlede driftsudgifter / \
12 . . .
Stigning omkring 2021 kan et
11 vist omfang tilskrives
10 —\ﬁ centralisering af it-udgifter,
- hvor bogfaringen blev fart pa
9 P
fkt. 6.45.52.
8 \
. Dette er nu rettet, sa fx it-
udgifter pa skoleomradet
6 o .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023 bogferes pa funckt'on vedr.
. skoleomradet.
=== (dsherred Kommune ====Kalundborg Kommune ====Vordingborg Kommune
Region Sjzelland == Hele landet K /







Direkte benchmark
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Udgifter til seldre pr. +67-arig (2023-pl) Udgifter til eeldre pr. +75-arig (2023-pl)
60.000 125.000
120.000
55.000 ——’\ 115.000
——
50.000 7\_' /\ 110.000
P 05.000
95.000
40.000 90.000 —
35000 85.000
80.000
30.000 75.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  B2023
e Odsherred Kommune === Kalundborg Kommune ====\/ordingborg Kommune e====QOdsherred Kommune  ====Kalundborg Kommune =====\ordingborg Kommune
Region Sjeelland e Hele landet Region Sjeelland === Hele landet
Budget 2023, indekseret, pr. +67-arig Ods-herred Kalund- Vording- Region Sj. Hele landet
borg borg
Faktisk udgiftsniveau 83,5 85,8 85,8 91,5 100,0
Beregnet udgiftsbehov 94,7 98,0 98,4 93,4 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 88,2 87,6 87,2 98,0 100,0




Delomrader pa aeldreomradet =
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Udgifter pr. +67-arig, budget 2023

Lynghuset og
Sejrsbo udger 2.106
kr. pr. +67-arig

/
7~
Odsherred Kalundborg Vordingborg  Region Sjeelland Hele landet
Kommune Kommune Kommune
Hjemmehjeelp (5.30.26) B Plejecentre (5.30.27)
B Hjemmesygepleje (5.30.28) Forbyggelse samt aflastning (5.30.29)

B Hjeelpemidler mv. (5.30.31)
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Udgifter pr. +75-arig, budget 2023

Lynghuset og
Sejrsbo udger
3.950 kr. pr. +75-

arig
Odsherred Kalundborg Vordingborg Region Sjeelland Hele landet
Kommune Kommune Kommune
Hjemmehjeelp (5.30.26) B Plejecentre (5.30.27)
B Hjemmesygepleje (5.30.28) Hjeelpemidler mv. (5.30.31)

B Forbyggelse samt aflastning (5.30.29)




Aktivitetsdata — modta
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Andel +67-arige, der modtager varig hjemmehjeelp (i pct.)
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Region Sjeelland e Hele landet




Aktivitetsdata — modta
(2)
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gerandele

Udvikling i andel eeldre, der modtager varig hjemmehjeelp fra 2015-2022
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Disponeret tid (1) =

Disponerede timer i Hlemme- og Sygeplejen
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Disponeret tid (2) =

Disponerede timer i alt | Hjemme- og Sygeplejen
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Disponeret og Visiteret timer euaine (@58
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Budgetudfordringer SAP




Bud

e
Sundhed

tud

fordringer Omsorg og

Overblik SZP - Center for Omsorg og Sundhed

Budgetaftale 2024, inkl.

Omrader (Forventet) regnskab 2023 | Afvigelse - 2023-Regnskab tekniske korrektioner Forventet Afvigelse 2024

COS 378,5 -24,4 10,1 -12,2
Myndighed, Puljer og Adm. 5,5 4,0 -3,3 0,5
Tandpleje 1,9 -0,5 0,4 -0,1
Visitation, Hjaelpemidler og Demens 55,6 -3,5 1,5 0,0
Hjemme- og Sygeplejen 152,8 -15,7 6,0 -12,6
Plejecentre og Madservice 162,7 -8,7 5,5 0,0

Budgetoverskridelse med og uden ivaerksatte og planlagte handleplaner

Forventet afvigelse 2024 - med Forventet afvigelse 2024 - uden

Omrader handleplaner handleplaner Iveerksatte hanm

cos 122 23 104
Myndighed, Puljer og Adm. 0,5 0,5 0,0
Tandpleje -0,1 -0,1 0,0
Visitation, Hjelpemidler og Demens 0,0 -0,6 0,6
Hjemme- og Sygeplejen -12,6 -19,1 6,5
Plejecentre og Madservice 0,0 -3,0 3,0
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lveerksatte handleplaner =

Hjemme- og sygeplejen Konvertering af eksterne vikartimer til ansaettelse af 4,5 mio.kr.
eget personale

Hjemme- og Sygeplejen Reducerer sygefravaer sammen med indsats vedr. 2,0 mio.kr.
triagering/revisitering og arbejde med selvstyrende
teams
Solvognen, Lynghus og Sejrsbo — Tilpasning af drift til budget 0,5 mio.kr.
Feelles nattevagt
Sejrsbo Tilpasning af drift til budget 2,1 mio.kr.
Madservice Tilpasning af drift til budget 0,4 mio. kr.
Visitation og hjeelpemidler Tilpasning af len og indsatser 0,6 mio.kr.

| alt 10,1 mio.kr.
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Budget hjemme- og sygeplejen =

Oprindeligt budget foregaende ar Oprindelige budgetter fremskrevet til

fremskrevet med PL 2024-priser
Hjemme- og Sygeplejens oprindelige budgetter Oprindeligt budget de enkelte ar fremskrevet til
PL fremskrevet 2024-priser
160,0 150.000_000
140.0 145.000.000
120,0 140.000_000
100,0
80,0 135.000.000
60,0 130.000.000
40,0 125.000.000
20,0 120.000.000
0.0 115.000.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024

110.000_000

B Oprindeligt budget W Oprindeligt budget foregaende ar fremskrevet med PL 2021 2027 I023 024




Kultur og fritid




Direkte benchmark

Nettodriftsudgifter til kultur og fritid pr. indb. - 2023-pl
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=== Odsherred Kommune === Region Sjeelland Hele landet Kalundborg ======\/ordringborg
. Ods- Kalund- Vording- Region Hele
Budget 2023, indekseret herred borg borg Sj. landet
Faktisk udgiftsniveau 105,1 61,7 94,4 93,0 100,0
Beregnet udgiftsbehov 82,5 87,5 90,7 93,5 100,0
Beregnet gkonomisk serviceniveau 127,5 70,5 104,0 994 100,0
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Yderligere om kultur og fritid =

Nettodriftsudgifter til kultur og fritid i kategorier - B2023 Fysiske besgg pa biblioteker, antal og pris - 2022
700 9 180
8 160
600
7 140
500
6 120
400 5 100
300 4 80
3 60
200
2 40
100
1 20
0 0 0
Odsherred Kalundborg Vordingborg Region Sjeelland Hele landet Odsherred Kalundborg Vordingborg  Region Sjeelland Hele landet
1 Stadion, idreet og greenne omrader M Biblioteker B @vrig kultur = Folkeoplysning og fritid Fysiske besag pr. indbygger 2021 ®Pris pr. besag i kr. (hgjre akse)




Budget 2025




14 " ODSHERRED
udage - politisk tidsplan
Dato Handling Ansvarlig
b3, januar 2024 'tl)'iedhsaprllz?eior budget 2024 samt regler og retningslinjer for budgetlaegningen for 2025 GU/Bkonomi
30. januar 2024 Tidsplan for budget 2024 samt regler og retningslinjer for budgetlaegningen for 2025 BYR/@konomi

behandles

22.-23. februar 2024

Reserveret til budgetseminar for Byradet + Budgetnotat |

BYR/@konomi/Sekretariat

5.-6./12. marts 2024

Udvalgene drgfter emner, der skal indgé i budgetprocessen, herunder anmodninger om
eventuelle beregninger

Fagudvalg/@konomi/Fagcentre

8. april 2024

Frist for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som kreever beregning og analyse i
Administrationen for at ansla omkostningsniveau (herunder ogsa anlaegsprojekter)
Sendes til budget@odsherred.dk - senest kl. 12.00

Fagudvalg/Fagcentre/Centerchefer

16.-17./23. april 2024

Forsatte dreftelser i udvalgene

Fagudvalg/@konomi/Fagcentre

Maj

Udvalgene inviterer og arrengerer budgetdialog

Fagudvalg/Fagcentre

11.-12. juni 2024

Udvalgene praesenteres for de forslag, der foreligger pa udvalgenes omrader, herunder ogsa
forslag fremsat af Administrationen

Fagudvalg/@konomi/Fagcentre

Status til dU/Byradet omkring forelgbigt administrativt budget inkl. tekniske korrektioner mv.

nye sken for indteegter fra skatter, tilskud og udligning (udsendes via mail/Prepare)

18./25. juni 2024 + Budgetnotat II Jkonomi

Juni Dialogmgde med HU JU/Sekretariat
. . Status til dU/Byradet omkring konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, herunder seerligt .

Juli (medio) Jkonomi

22. august 2024

Reserveret til budgetseminar for Byradet

BYR/@konomi/Sekretariat

22. august 2024

Dagsorden til @konomiudvalgets 1. behandling udsendes. Heri indgar Borgmesterens
budgetforslag.

Jkonomi/Sekretariat

22. august 2024

Borgmesterens budgetforslag offentliggares pa kommunens hjemmeside og sendes i hering
hos medarbejdere, brugere, interessenter, rad og naevn.

@konomi/Kommunikation

27. august 2024

1. behandling af budgettet + Budgetnotat Il|

U

3. september 2024

1. behandling af budgettet + Budgetnotat Il|

BYR

5. september 2024

Borgermgde pa KommuneTV/Facebook

BYR/Sekretariat/@konomi

18.-19. september 2024

Budgetforhandlingsmade(r)

BYR/Sekretariat/@konomi

26. september 2024

Dagsorden til @konomiudvalgets 2. behandling udsendes. Heri indgar evt. budgetfolig.

@konomi/Sekretariat

1. oktober 2024

2. behandling af budgettet + Budgetnotat IV

U

8. oktober 2024

2. behandling af budgettet + Budgetnotat IV

BYR
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Budget 2025 - resultatopgarelse oo (@

=
o
11.000 kr., Budget-forslag Budget- Budget-
netto mht. refusion samt drifts- og anleegsindtsegter 2025 overslag 2026 overslag 2027
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (Isbende pl) -755.990 -823.538 -877.298
Skatter (labende pl) -2.160.327 -2.220.598 -2.256.431
Indtaegter i alt -2.916.317 -3.044.136 -3.133.729
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.804.240 2.806.486 2.806.320
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000
A [|Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 123.804 253.313
Driftsudgifter i alt 2.824.240 2.950.289 3.079.632
Renter i alt 5.150 228 -54 Udisponeret anlagspulje (1.000 kr.):
DRIFTSRESULTAT -86.927 -93.619 -54.151
Anlzmgsudifter 2025 2026 2027
Anleegsudgifter 80.000 80.000 80.000
Pris- og lgnstigning, Anleegsudgifter 0 0 0 6.346 37.696 39.296
Anlagsudgifter i alt 80.000 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -6.927 -13.619 25.849
Forsyningsvirksomhed
Driftsudgifter (25-pl) -5 -111 -222
B |Anlaegsudgifter (25-pl) 2.450 2.350 4.450
Pris- og lgnstigninger, Forsyningsvirksomhed 0 105 216
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 2.445 2.344 4.444
C |RESULTATIALT -4.481 -11.274 30.293
Balanceforskydninger
Lan, afdrag 49.519 49.798 50.080
D Lan, optagelse 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000
Jvrige balanceforskydninger 6.494 2.994 -6
Balanceforskydninger i alt 36.013 32.792 30.074
E [TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* 31.532 21.518 60.367
F |BALANCE U/l 0 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. foragelse af kassebeholdningen



Budget 2025 - serviceramme

1 1.000 kr., hvor intet andet angivet
A Opr. vedt. budget 2024 1.878.410
B1 Forventet pris- og Ignstigning 2024-2025 i pct. (KL's budgetvejledning for 2024, G.1-1) 4,8%
B2 (A*B1) Forventet pris- og lgnstigning 2024-2025 i 1.000 kr. (KL's budgetvejledning for 2024, G.1-1) 90.164
C1 Forventet laft af serviceramme pa landsplan i @A for 2025 Pt. ukendt
C2 DUT-reguleringer mv. (LC-program mv.) Pt. ukendt
D (A+B2+C1+C2) |Forventet serviceramme 2025 1.968.574
E Opr. budgetforslag 2025 (serviceudgifter) 1.957.478
F (D-E) Forskel, positiv=raderum 11.095
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Vedligehold




Eksempel pa vedligehold: Hajby
Skole

D Forbrug 2023 " Bldget 2023 ‘Budget 2024
Omrader/institutioner vedligehold

-'Hajby skole 39.081.810 115.043  39.152.137 28.765.044

Betalinger til stat og kommuner 631.675 0 0 0

El, varme og benzin/braendsel 402.976 0 697.000 565.000
Indtaegter og statstilskud -31.278 0

Len og befordring 26.299.896 0 24.986.373 25.319.000

Varekgb og tjenesteydelser 11.778.540 115.043 13.468.764 2.881.044

Hgjby Skole havde i 2023 et budget pa 39,2 mio. kr. som primeert blev anvendt pa lgn til
personale. Forskel mellem budget 2023 og 2024 vedr. overfarsler til specialundervisning.
Derudover er der et budget pa 11,78 mio. kr. afsat til selve driften af skolen og som omfatter
forskellige varekgb og tjenesteydelser som f.eks. el, vand og varme, renggringsartikler mv.
Ud af det samlede forbrug er der anvendt 115 t.kr. til indvendig vedligehold og vedligehold af
udenomsarealer.
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Eksempel pa vedligehold: “oine (8
Praestevaenget

'Heraf

. L 'Forbrug 2023 ) 'Budget 2023 'Budget 2024
Omrader/institutioner vedligehold

- Praestevaenget 17.097.392 31.239 15.679.750 16.569.000
Betalinger til stat og kommuner 20.170 0

Indtaegter og statstilskud -420.650 0 -423.000 -446.000

Lon og befordring 15.496.252 0 15.143.750 15.984.000

Varekgb og tjenesteydelser 2.001.620 31.239 959.000 1.031.000

Praestevaenget havde i 2023 et budget pa 15,68 mio. kr. som primaert blev anvendt pa lgn til
personale.

Derudover er der et mindre belgb pa 0,95 mio. kr. afsat til selve driften af plejecentret og
som omfatter forskellige varekgb og tjenesteydelser som f.eks. eksterne vikarer,
renggringsartikler mv.

Ud af det samlede forbrug er der anvendt 31 t.kr. til indvendig vedligehold og vedligehold af
udenomsarealers. Det lave belgb skyldes at bygningsdriften pa denne institution er samlet
under "Ejendomsdrift og service”, som ogsa omfatter udgifter til el, vand og varme mv.



Eksemp
u

e
Dagfilbud

'Heraf

| pa vedligehold:

. D 'Forbrug 2023 _ 'Budget 2023 'Budget 2024
Omrader/institutioner vedligehold
-IMoselinden 5.073.317 15.995 4.928.000 6.161.000
El, varme og benzin/braendsel 74.557 0 23.000 27.000
Indtaegter og statstilskud -5.000 0
Lan og befordring 4.490.569 0 4.375.000 5.560.000
Varekab og tjenesteydelser 513.191 15.995 530.000 574.000
-'Raketten 6.881.227 132.791 6.985.000 6.345.000
El, varme og benzin/braendsel 142.499 0 56.000 63.000
Len og befordring 5.503.215 0 6.168.000 5.535.000
Varekgb og tjenesteydelser 1.235.512 132.791 761.000 747.000
-ISolbakken 2.542.902 20.196 2.700.000 2.625.000
El, varme og benzin/braendsel 24.655 0 39.000 45.000
Lan og befordring 2.222.311 0 2.400.000 2.324.000
Varekab og tjenesteydelser 295.936 20.196 261.000 256.000
Hovedtotal 14.497.446 168.982 14.613.000 15.131.000
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For 2023 blev der anvendt 16
t.kr. pa Moselinden, 133 t.kr.
pa Raketten og 20 t.kr. pa
Solbakken til indvendig
vedligehold og vedligehold af
udenomsarealer.

Det generelle billede er, at

der ikke anvendes mange
udgifter til vedligehold og det
kan skyldes en nedprioritering.
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Model 1

Model 1: Vedligehold skal prioriteres inden for den samlede budgetramme for omradet/institutionen.
e Fordele:
o Omradet/institutionen kan selv prioritere opgaverne.

e Ulemper
o Opgaven kan blive nedprioriteret pga. presset driftsaskonomi.
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Model 2

Model 2: x % af omradets/institutionens budgetramme prioriteres til vedligehold og kan ikke anvendes pa avrige
formal.

e Fordele:
o Omradet/institutionen kan selv prioritere opgaverne.
o Det vil veere synligt hvor meget som er afsat og udfart.

e Ulemper
o Opgaven kan blive nedprioriteret pga. presset driftsgskonomi.
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Model 3

Model 3: Alle omrader afgiver budget til en feelles pulje, der varetages og prioriteres af en central enhed.

e Fordele
o Budgettet bliver samlet og kan ikke prioriteres til andre formal uanset den gkonomiske situation pa

omradet/institutionen.
o Der vil blive prioriteret de mest vigtigste opgaver.

e Ulemper
o Kreever organisering af en helt ny enhed som varetager teknisk drift og service.
o Omraderne/institutionerne kan ikke selv prioritere opgaverne.

o lIkke alle far udfart arligt vedligehold.
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Model 4

Model 4: Alle omrader afgiver budget til vedligehold af udelukkende deres omrade/institution, hvor opgaverne
prioriteres af en central enhed.

e Fordele
o Budgettet bliver samlet og kan ikke prioriteres til andre formal uanset den gkonomiske situation pa

omradet/institutionen.
o Alle institutioner far arligt udfart vedligehold i mindre omfang

e Ulemper
o Omraderne/institutionerne kan ikke selv prioritere opgaverne.
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Model 4

Model 4: Alle omrader afgiver budget til vedligehold af udelukkende deres omrade/institution, hvor opgaverne
prioriteres af en central enhed.

e Fordele
o Budgettet bliver samlet og kan ikke prioriteres til andre formal uanset den gkonomiske situation pa

omradet/institutionen.
o Alle institutioner far arligt udfart vedligehold i mindre omfang

e Ulemper
o Omraderne/institutionerne kan ikke selv prioritere opgaverne.
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Erfaringer fra andre kommuner =

Alle de viste modeller har flere fordele og ulemper end dem som er opfgrt. Det skal undersgges naermere og nar
der er valgt en retning, skal der kigges pa hvilken Igsning som passer bedst til den gnskede langsigtede
opgavelgsning i kommunen.

Der er indhentet erfaringer fra andre kommuner

o Kalundborg Kommune har centraliseret alle tidligere pedeller og servicemedarbejdere i en enhed, hvor
ogsa budgettet til indvendig og udvendig vedligehold er overflyttet fra omraderne/institutionerne.

o Halsnaes Kommune har centraliseret alle tidligere pedeller og servicemedarbejdere i en enhed, men
budgettet til indvendig og udvendig vedligehold ligger fortsat ude pa institutionen pa nogle laste konti. Det
er den centraliserede enhed som har budgetansvaret og kan flytte rundt i budgettet samt lave
prioriteringer.
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Uddybning af udvalgte punkter i Borgmesterens
budgetforsiaq

Budget 2025-2028

P& borgermgde om budget 2025-2028 (”Partiernes prioriteringer”) den 4. september 2024 blev der
efterspurgt en uddybning af nogle af punkterne i Borgmesterens budgetforslag. Uddybningerne
fremgar af tabellen herunder.

Udvalg Belgb i 2025- Uddybning
2028 (25-pl)
@konomiudvalg -2,500 mio. kr. Reduktion af den afsatte barselspulje til hidtidigt

niveau. Der er i budget 2025 - 2028 indarbejdet en
teknisk korrektion p& 2,5 mio. kr. som modsvares.
Pavirker ikke udbetaling af lovpligtig barsel. Hvis
udgifter overstiger budget, skal pengene findes inden
for centerets samlede ramme. Indgdr i den Igbende
prioritering.

@konomiudvalg -1,250 mio. kr. Der afholdes ikke mg@der eksternt.

Der gnskes en adfaerd i forhold til mgdeafvikling af
dagsmgder, hvor der i hgjere grad end nu valges egne
lokaler. Der kan fortsat afvikles mgder eksternt hvor
dette er velbegrundet og ngdvendigt. Det vil blive
understgttet ved at der udarbejdes en oversigt over
kommunale lokaler, deres stgrrelse og med mulighed
for booking. Centrenes bevilling reduceres
forholdsmaessigt.

@konomiudvalg -0,500 mio. kr. Reduktion af de afsatte midler til Robotter /
automatiseringsprojekt.
Initiativer prioriteres af @konomiudvalget.

@konomiudvalg -5,000 mio. kr. Reduktion af udgifter til administration (konto 6).
Direktionen fremlaegger forslag til udmgntning. Der vil
blive lagt vaegt pa at reducere med henblik pd
fglgende forhold: Forenkling af
sagsgange/afbureaukratisering, tilpasning af
ledelseslaget og en gennemgang/revurdering af
konsulent og sekretariatsunderstgttelse af direktion og
chefer.

En del vil blive udmgntet i stillinger - i
stgrrelsesordenen 10 fuldtidsstillinger.

Side 1 af 2



Vaekst- og -0,500 mio. kr. | Justeringer af det nuvaerende serviceniveau pa BOK s

Udviklingsudvalg omrade.
Der reduceres i antallet af arrangementer, samtidig
med at biblioteksbetjeningen reduceres. Udmgntes af
centeret.

Veaekst- og -0,400 mio. kr. | Den afsatte pulje til fondsansggninger i

Udviklingsudvalg

Folkeoplysningsudvalget udgar. Foreninger kan sgge
den ordineere pulje der administreres af
@konomiudvalget. Puljen til medfinansiering af
fondsmidler udggr herefter 2,2 mio. kr.

Side 2 af 2



Borgmesterens budgetforslag 2025 - 2028

Udvidelser eller reduktionsforslag

2025 2026 2027 2028 - A Udvalg [Bemaerkning:
(minus = reduktion)
Status
-10.741 | | | |August, status |
Finansiering
-10.000 | -10.000 | -10.000 | -10.000 |Budget afsat til midtvejsregulering udgér. |(Z)U
Drift
Det specialiserede voksenomrade, budgettilpasning til at
15.700 15.700 15.700 15.700 |bibeholde nuvaerende serviceniveau i 2025 og arene frem. SAP Indgar under pris x maengde
Hjemme- og Sygeplejen, budgettilpasning til at bibeholde
23.000 23.000 23.000 23.000 [nuveerende serviceniveau i 2025 og arene frem. SAP Indgar under pris x maengde
Familieafdelingen, budgettilpasning til at bibeholde
9.000 9.000 9.000 9.000 |nuveerende serviceniveau i 2025 og arene frem. BUU Indgar under pris x maengde
Fundraising, fortsaettelse af den nuvaerende
800 800 800 800 |fundraisingindsats ouU @U-02-D
Medfinansieringspulje til fundraising, finansiering af
-800 -800 -800 -800 [fortseettelse af den nuvaerende indsats. U
Reduktion af den afsatte barselspulje til hidtidigt niveau. Der
er i budget 2025 - 2028 indarbejdet en teknisk korrektion pa
-2.500 -2.500 -2.500 -2.500 |2,5 mio. kr. som modsvares. au
-1.250 -1.250 -1.250 -1.250 |Der afholdes ikke mader eksternt. Alle Indgdr i reduktionsforslag
Pargrendepolitik og profileringskampagne. De afsatte midler
-200 -200 -200 -200 |fjernes. SAP Indgar i reduktionsforslag
Indfarsel af robotstgvsugere i Hlemmeplejen, idet borgeren
-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 |selv skal indkabe robotstavsuger. SAP Indgar i reduktionsforslag
-500 -500 -500 -500 [Justeringer af det nuveerende serviceniveau pa BOK 's omrade VU Indgar i reduktionsforslag
Reduktion af de afsatte midler til Robotter /
-500 -500 -500 -500 |automatiseringsprojekt. ou Indgér i reduktionsforslag
-500 -500 -500 -500 |Sundhedspolitisk. Den afsatte pulje udgar TSF Indgar i reduktionsforslag
Den afsatte pulje til fondsansggninger i
Folkeoplysningsudvalget udgar. Foreninger kan sgge den
-332 -332 -332 -332 |ordineere pulje der administreres af @konomiudvalget. VU Indgar i reduktionsforslag
-400 -400 -400 -400 |Team Nyttejob. Antallet af borgere reduceres fra 65-45. ouU @U-09-D
Reduktion af udgifter til administration (konto 6). Direktionen
-5.000 -5.000 -5.000 -5.000 |fremlaegger forslag til udmentning ouU Indgar i reduktionsforslag
Anleeg
8.000 Etablering af Demokratiets Hus ved Campus Odsherred. [4]8] @A-10-AD
Harve Barnehus. Der flyttes 14 mio. kr. af det afsatte budget i
2025 il 2026. Restbudget til opstarti 2025 udggr 4,050 mio. Indgér i reduktionsforslag,
-14.000 14.000 kr. BUU andret belgb
Det afsatte budget pa 7 mio. kr. i 2025 til "Energipakke
-3.500 3.500 Gadelys" fordeles over 2 ar. KM
Renter/afdrag
Udgifter til renter og afdrag som falge af ldneoptagelse vedr.
18.000 18.000 18.000 18.000 |Odsherred Forsyning ouU
Pavirkning
22.777 | |Ny status |
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Indledning

Processen med udarbejdelsen af budgettet for 2025 samt overslagsarene 2026, 2027 og 2028
pabegyndtes med Byradets fastszettelse af tidsplan samt regler og retningslinjer pa

I februar (22.-23.) var der , hvor de egentlige drgftelser af udfordringer og
prioriteringer kunne pabegyndes. Her blev ogsa fremlagt.

P& udvalgsmgderne i marts og april drgftede udvalgene emner, som kunne indga i
budgetprocessen.

8. april var der deadline for indlevering af udvidelses- og reduktionsforslag, som kraever beregning
og analyse i Administrationen, herunder ogsa anlaegsprojekter. Denne deadline var fastsat for at
give en vis tidsramme til at foretage de ngdvendige beregninger, som kan kvalificere og oplyse
gkonomien i et forslag.

I juni blev fremlagt en status pa det administrative budget til @U og Byradet ("Budgetmappen” -
og ).

Primo/medio juli foreld beregninger af konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025, som blev
behandlet i Budgetnotat II samt indtaegtsnotatet. Begge notater kan findes i

Den 20. august blev der afholdt budgetseminar for Byradet med indlaeg fra Index100 og
centercheferne omhandlende budgetbehov mm. Den 22. august forventes det, at Borgmesterens
budgetforslag udsendes og sendes i hgring.

3. september er der 1. behandling i Byradet.
5. september er der borgermgde pa KommuneTV/Facebook.
Budgetforhandlingsmgde(r) er rammesat til den 18.-19. september.

2. behandling og endelig vedtagelse af budgettet for 2025 finder sted den 8. oktober 2024 i
Byradet.
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Tabel 1. Budgetnotater.

Ved temadagen/budgetseminaret i februar bliver Budgetnotat I fremlagt,
som indeholder en gennemgang af de overordnede gkonomiske rammer
Budgetnotat I for budgetlaegningen, herunder en status pa situationen i forhold til
driftsresultat mv. og et skgn over den forventede serviceramme for 2025.

Primo/medio juli udsendes Budgetnotat II, som giver et overblik over
status pd budgettet efter indarbejdelse af opdaterede skgn for
Budgetnotat II indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning (iht. statsgarantien) samt
indarbejdelse af de tekniske korrektioner, jf. skrivelsen herom. Ved denne
udsendelse kendes ogsa de endelige rammer for service- og
anleegsudgifter, jf. gkonomiaftalen mellem staten (regeringen) og
kommunerne (KL).

Budgetnotat III- Disse budgetnotater (III-IV) vil som udgangspunkt fglge med 1. og 2.

IV behandlingen af budgetforslaget i @konomiudvalget og vil - hvis muligt i
forhold til tidspunktet for indgaelse af budgetforlig/budgetaftale -
(dette notat er indeholde ajourfgrt resultatopggrelse, servicerammeberegning mv.

Budgetnotat III)
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@konomisk politik

Den gkonomiske politik (@P) skal sikre, at der overordnet er balance i gkonomien ved udgangen af
2025, ved at der er et fornuftigt forhold mellem Igbende udgifter og indtaegter, en fornuftig

kassebeholdning og et faldende gzeldsniveau. Pejlemaerkerne i @P er illustrerede i nedenstdende
figur.

@konomisk balance

A

Driftsresultat

129.000.000 kr.

Anlaegsniveau Gaeldsafvikling
_ 80.000.000 kr. 49.000.000 kr.

Naeste kapitel om resultatopggrelsen indeholder en status p&, om budgetforslaget for 2025 lever op
til malsaetningerne i @P.
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Resultatopgorelse

Nedenfor er vist en resultatopggrelse (inkl. balanceforskydninger) for 2025-2028, med tekniske
korrektioner iht. regler og retningslinjer for budgetlaegningen indregnet.

Tabellen lige herunder viser status i forhold til den gkonomiske politik.

Afvigelser over 20 pct. markeret med rgd, mens afvigelser under 20 pct. markeret med
Afvigelser under 5 pct. er markeret med grgn.

Det fremgar bl.a. af resultatopggrelsen, at den gkonomiske politiks malsaetninger opfyldes sdledes:

Tabel 2. Status i forhold til gkonomisk politik.

Emne

Malszetning

Status

Mélopfyldelse

Driftsresultat

Overskud pa 129 mio. kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Overskud p& 125,6 mio.
kr.
(korrigeret for bufferpulje)

Skattefinansierede anlaegsudgifter 80,0 mio. kr. 76,9 mio. kr.
Afdrag p3 13n/afvikling af geeld 49,0 mio. kr. 65,9 mio. kr. .
Der budgetteres pt. med
et kassetraek p& 22,6 mio.
Gennemsnitlig likviditet . kr. Dette kan andres sfa.
120 mio. kr.

(kassebeholdning)

tilskud fra §16-puljen til
saerligt vanskeligt stillede
kommuner.

Side 5 af 9



Tabel 3. Resultatopggrelse.

11.000 kr, forsiag  oversiag  oversiag  oversiag
netto mht. refusion samt drifts- og anlagsindtagter 2025 2026 2027 2028
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (Igbende pl) -767.802 -808.464 -853.933 -878.949
Skatter (lgbende pl) -2.190.818 -2.247.822 -2.274.801 -2.376.952
Budget til midtvejsregulering fjernes -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Indtaegter i alt -2.968.620 -3.066.286 -3.138.734 -3.265.901
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.804.311 2.809.612 2.808.553 2.814.055
Driftssendringer (25-pl) 35.018 35.018 35.018 35.018
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000 20.000
A Pris- og Ignstigning, Driftsudgifter 0 92.952 189.034 288.992
Driftsudgifter i alt 2.859.329 2.957.582 3.052.605 3.158.065
Renter i alt 3.825 2.983 -920 -1.167
DRIFTSRESULTAT -105.466 -105.722 -87.049 -109.002
Anlzegsudgifter
Anlaegsudgifter 86.373 80.000 80.000 80.000
Anlaegsaendringer -9.500 9.500 0 0
Pris- og Ignstigning, Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsudagifter i alt 76.873 89.500 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -28.593 -16.222 -7.049 -29.002
Forsyningsvirksomhed
Driftsudgifter (Igbende pl) -4.950 -4,950 -4.950 -4.950
B Anlaegsudgifter (Igsbende pl) 2.450 2.350 4.450 5.050
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -2.500 -2.600 -500 100
C | RESULTATIALT -31.093 -18.822 -7.549 -28.902
Balanceforskydninger
Lé&n, afdrag 47.876 48.088 48.305 43.465
Afdrag og renter (vedr. Odsherred Forsyning)** 18.000 18.000 18.000 18.000
D | Lan, optagelse 0 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 7.994 3.994 2.994 2.994
Balanceforskydninger i alt 53.870 50.082 49,299 44.459
E | TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* 22,777 31.260 41.750 15.557
F | BALANCE U/I 1] (V] 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen

**Hele belgbet er forelgbigt placeret under afdrag. I det endelige budget vil en mindre andel veere at finde under renter.

Note: Borgmesterens forslag er markeret med rad skrift. Der er ikke indregnet pl-effekter heraf i overslagsarene.
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Servicerammeopqgorelse

Servicerammen er en af statens metoder til at styre kommunernes gkonomi pa. Der er
sanktionsmekanismer forbundet med at overskride servicerammen. Disse udlgses dog kun i
tilfaelde af, at alle 98 kommuner under ét overskrider den aftalte serviceramme. Sanktionen er 60
% individuel og 40 % kollektiv ved regnskabsafleeggelsen.

Servicerammen er mere fastlds i sin karakter end kommunernes finansiering (udligningssystemet),
i og med at fordelingen af servicerammen mellem landets 98 kommuner ikke tager hgjde for
udvikling i demografi eller sociogkonomi, men i hgjere grad er et politisk spgrgsmal.

Nedenfor er vist en opstilling af, hvordan Odsherred Kommunens vejledende serviceramme
beregnes iht. KL's budgetvejledning.

A. Beregningen af servicerammen for 2025 tager udgangspunkt i det oprindeligt vedtagne
budget 2024 for serviceudgifter pd 1,874 mia. kr. (reekke A).

Tabel 4. Servicerammeopggrelse for 2025

Serviceudgifter i 1.000 Kr., netto
A Opr. budget 2024 1.878.409
B FAndret pl-fremskrivning i 2024 (4,2 pct. til 4,6 pct.) 7.146
C (A+B) Korrigeret budget 2024 1.885.555
D PL fra 2024 til 2025 (4,0 pct.) 75.422
E Loft af servicerammen 19.297
F DUT-regulering og gvrige reguleringer 10.059
G (C+D+E+F) Serviceramme 2025 1.990.333
H Budgetforslag 2025* 1.965.941
I (H-G) Overskridelse/rdderum** =24.392

*Inkl. bufferpulje p& 20,0 mio. kr. og inkl. Borgmesterens forslag

**Minus/negativt fortegn (-) betyder raderum.

B. Det oprindelige budget for 2024 skal korrigeres for aendrede pris- og Ignforudsaetninger (PL)
for 2024 for at give et tilpasset udgangspunkt. Opjusteringen skal ses i sammenhang med,
at trepartsaftalen om Ign og arbejdsvilkar af 4. dec. 2023 udmgntes via lgnskgnnet. Samtidig
er forventningerne til udviklingen i priserne nedjusteret fra 4,26 pct. til 3,82 pct. som fglge
af den faldende inflation. Samlet indebaerer det, at pl-skgnnet er opjusteret fra 4,2 pct. til
4,6 pct., svarende til en stigning pd 0,4 pct. point i forhold til skennet ved gkonomiaftalen
for 2024. Udgangspunktet (opr. budget 2024) opreguleres med 7,1 mio. kr. (raekke B).

C. Efter PL-rullet er det korrigerede udgangspunkt 1,886 mia. kr. (raeekke C = A + B).

D. PL-stigningerne fra 2024-2025 er skgnnet til 4,0 pct. Dette Igfter rammen med 75,4 mio. kr.
(reekke D).

E. Jf. gkonomiaftalen for 2025 far kommunerne lgftet serviccrammen med 3,2 mia. kr. pa
landsplan, for Odsherred Kommune udggr dette lgft 19,3 mio. kr. Lgftet vedr. 3,3 mio. kr. til
kvalitetslgft af aeldreplejen 2024-2025, 17,5 mio. kr. til Igft af almen velfaerd (demografi
mv.) og -1,5 mio. kr. er nedbringelse af administrationsudgifter.

F. DUT-reguleringer mv. udggr 10,1 mio. kr.
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Servicerammen for 2025 for Odsherred Kommune udggr derved 1,990 mia. kr. (C + D + E).

Budgetforslaget for 2025 for serviceudgifter i Odsherred Kommune inkl. bufferpulje og inkl.
Borgmesterens forslag er opgjort til 1,966 mia. kr.

Derved er der pt. luft i servicerammen for 24,4 mio. kr. Det skyldes primeert: lgft af
servicerammen pa 19,3 mio. kr. — at der er flyttet 13,6 mio. kr. fra drift til anlaeg i 2025 (4,4
mio. kr. vedr. klimaskaerm og 9,2 mio. kr. vedr. slidlag) samt at der ved gendbningen af
budget 2024, blev vedtaget rammebesparelser pa 23,6 mio. kr. i 2025-2027 som er lagt i
kassen. Hertil kommer Borgmesterens budgetforslag, som gger serviceudgifterne med 34,8
mio. kr.
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Anleegsrammeopgorelse

I 2025 har KL opgjort Odsherred Kommunes vejledende anlaeegsramme p& 85,2 mio. kr.

Pt. er der budgetlagt med anlsegsudgifter! for 76,9 mio. kr. 2025, som det fremgar af
resultatopggrelse tidligere i notatet.

I overslagsarene 2026-2028 er der budgetlagt med 80 mio. kr. i arlige anleegsudgifter i trad med
kommunens gkonomiske politik. Heri indgdr fglgende belgb som udisponeret anlaegspulje:

I 1.000 kr., 2025-pl BF2025 B02026 B02027 B02028

Udisponeret anlaegsramme 0 24,977 25.577 24.577

Anlaegsrammen geelder for kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, dvs.
anlaegsudagifterne fratrukket forsyningsvirksomhed (affaldshandtering) og zeldreboliger samt
eventuelle indtaegter fra fx salg af fastejendom (derfor brutto).

1 gkattefinansierede bruttoanleegsudgifter.
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Resultatopggrelse inkl. balanceforskydninger, budgetforsiag

2025-2028, inkl. Borgmesterens forslag og opdateret med

seertilskud (816) og ekstra finansieringstilskud

1000k, Torsag  ovesay  oversiay  oversiag
netto mht. refusion samt drifts- og anlaegsindtaegter 2025 2026 2027 2028
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Tilskud og udligning (Isbende pl) -767.802 -808.464 -853.933 -878.949
Skatter (Isbende pl) -2.190.818 -2.247.822 -2.274.801 -2.376.952
Seertilskud efter §16 -35.000 0 0 0
Ekstra finansieringstilskud -8.700 0 0 0
Budget til midtvejsregulering fjernes -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Indtaegteri alt -3.012.320 -3.066.286 -3.138.734 -3.265.901
Driftsudgifter
Driftsudgifter (25-pl) 2.801.383 2.806.684 2.805.625 2.811.127
A Driftsaendringer (25-pl) 35.018 35.018 35.018 35.018
Bufferpulje (25-pl) 20.000 20.000 20.000 20.000
Pris- og lgnstigning, Driftsudgifter 0 92.855 188.834 288.685
Driftsudgifter i alt 2.856.401 2.954.557 3.049.477 3.154.830
Renter i alt 3.825 2.983 -920 -1.167
DRIFTSRESULTAT -152.094 -108.746 -90.177 -112.237
Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter 86.373 80.000 80.000 80.000
Anlaegsaendringer -9.500 9.500 0 0
Pris- og lgnstigning, Anlaegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsudagifter i alt 76.873 89.500 80.000 80.000
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -75.221 -19.246 -10.177 -32.237
Forsyningsvirksomhed
g | Driftsudgifter (Iabende pl) -4.950 -4.950 -4.950 -4.950
Anlaegsudgifter (Isbende pl) 2.450 2.350 4.450 5.050
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -2.500 -2.600 -500 100
c RESULTAT I ALT -77.721 -21.846 -10.677 -32.137
Balanceforskydninger
L&n, afdrag 47.876 48.088 48.305 43.465
Afdrag og renter (vedr. Odsherred Forsyning)** 18.000 18.000 18.000 18.000
D ||3n, optagelse 0 0 0 0
Bufferpulje, modpost -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
@vrige balanceforskydninger 7.994 3.994 2.994 2.994
Balanceforskydninger i alt 53.870 50.082 49.299 44.459
E TILGANG/FORBRUG AF LIKVIDE AKTIVER* -23.851 28.236 38.622 12.322
F | BALANCE U/I 0 0 0 0

*Minus (-) = tilgang af likvide aktiver, dvs. forggelse af kassebeholdningen

**Hele belgbet er forelgbigt placeret under afdrag. I det endelige budget vil en mindre andel veere at finde under renter.

Note 1: Borgmesterens forslag er markeret med rgd skrift. Der er ikke indregnet pl-effekter heraf i overslagsarene.

Note 2: Nye indteegtsposter er markeret med grgn skrift.
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Bemeerkninger til resultatopgerelsen for 2025-2028

Fglgende er indregnet i resultatopggrelsen for 2025-2028:
e Seertilskud fra §16-puljen pa 35,0 mio. kr. i 2025. Dette er indregnet i resultatopggrelsen.

o Ekstra finansieringstilskud p& 8,7 mio. kr. i 2023. Dette er indregnet i resultatopggrelsen.

Fglgende er ikke indregnet i resultatopggrelsen for 2025-2028:
o L3nedispensation til seerligt vanskeligt stillede kommuner pa 4,0 mio. kr. i 2025

« Lanedispensation til den ordinaere I1anepulje pa 9,0 mio. kr. i 2025

Odsherred Kommune har faet tilsagn til de to ovenstdende lanemuligheder i 2025, men det er
forelgbigt ikke valgt at budgettere med I&noptagelse i 2025.
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